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Resumen

La presente investigacion tiene como objeto explorar el estado actual de dos orquestas
infantiles y juveniles, conforme a su crecimiento y desarrollo en dos instituciones distintas y
no musicalmente especificas. Para ello, mediante los relatos obtenidos a partir de cuatro
entrevistas realizadas en dos gestoras y dos directores de orquestas municipales vy
escolares, se indagara por medio del andlisis estructural del discurso, sus principales
relaciones en torno a las instituciones, la organologia, el repertorio, sus dindmicas internas

y sus objetivos.

Palabras claves: Instituciones, orquestas juveniles e infantiles, practica orquestal, orquesta

escolar, orquesta municipal.



1. Introduccién y planteamiento del problema

Desde la década de los 90 hasta la actualidad, las orquestas juveniles e infantiles
se han revelado como una de las practicas musicales con mayor crecimiento en Chile.
Logrando un grado de relevancia tal, que incluso podemos sefialar que son solo pocas las
comunas en el pais las que aun no poseen orquestas infantiles o juveniles. Si bien esta
expansién en el pais nos podria sugerir la idea de que las orquestas infantiles estan
cumpliendo un rol respecto a la difusion de la musica “clasica” o “docta”, es importante
sefalar que el propésito de estas orquestas no se han expresado Unicamente bajo ese
sentido. Por el contrario, las llamadas orquestas juveniles e infantiles, pese a usar el
concepto de “orquesta” o de acompafiarse regularmente con el apelativo de “sinfénica” —
por ejemplo “Orquesta Sinfonica Infantil y Juvenil de Recoleta”, han convivido en torno a
objetivos, organologia, actores, instituciones, e incluso repertorios muy distintos a los que
indicaria una orquesta sinfénica en el sentido mas tradicional. Y por tanto, esto expondria
la idea de que entre la orquesta infantil y el canon de orquesta sinfénica hay una lista de
diferencias importantes. Diferencias, que no solo invitan a pensar una linea de corte entre

lo entendido por orquesta sinfonica y orquesta infantil, sino que también, a preguntarse



¢gué son o qué no son las orquestas infantiles y juveniles chilenas'? Para ahondar en esto,
la presente investigacion propone indagar en el origen, desarrollo y el porqué de las
diferencias, pero también, a explorar en qué manera las pretensiones iniciales de las
orquestas infantiles en los noventa, fueron mediante estas Ultimas tres décadas,

cambiando, reformulédndose, e incluso tomando distintos sentidos hasta el dia de hoy.

Un aspecto necesario de considerar a lo largo de este trabajo, es la relacion
temporal y de referencia entre ambas orquestas. Como ya sabemos, las orquestas infantiles
como proyecto sistematizado, lleva a cuestas alrededor de 30 afios de existencia en Chile.?
En cambio, la orquesta sinfénica como concepto internacionalmente reconocido, arrastra
una historia mucho mas larga — y que en Chile, se remonta a las primeras décadas del siglo
XX (Guarda, 2012) —. Por lo cual, si hablamos de un punto de partida para las orquestas
infantiles y juveniles, es evidente pensar que la orquesta sinfénica parte siendo una
referencia, un modelo o un ejemplo para la otra. Sin embargo, a lo largo de estos ultimos
30 afios, las orquestas infantiles no se han comportado estrictamente como una practica
espejo de las orquestas profesionales. Al contrario, las orquestas infantiles también han
forjado una historia y un desarrollo propio, el cual lentamente se ha ido desligando de esos
mismos antecedentes y referencias. Pues al igual como lo sefialé Becker (2008), el arte es
capaz de forjar distintos sentidos desde y con su propia practica. Y por tanto, esto indicaria

gue las orquestas infantiles, por mas que evoquen esa imagen de una orquesta sinfonica,

LA lo largo de deste trabajo, muchas veces se hablard de orquestas infantiles, orquestas juveniles u
orquestas infanto/juveniles. Para este caso, entenderemos a todas estas de la misma manera y bajo el mismo
sentido. Pues aunque hayan diferencias entre ellas, muchas orquestas infantiles, son potencialmente
orquestas juveniles futuras. Y a su vez, muchas orquestas juveniles, se ven en la necesidad de generar

orquestas infantiles como semillero o como etapa conducente a la orquesta juvenil.

2 Los registros del archivo de “Fernando Rosas” (fundador de la Fundacién de Orquestas Juveniles e
Infantiles y la Orquesta de Cadmara de Chile), sefialan que la primera orquesta juvenil fue fundada entre los
afios 1991 y 1992 (Diez afios antes de la fundacién de la FOJI). Esta orquesta corresponde a la Orquesta
Sinfonica Nacional Juvenil (OSNJ), la cual estd actualmente administrada por la misma fundacion de

orquestas. Mas informacion en http://www.maestrofernandorosas.cl/



no necesariamente se tratarian de lo mismo. Sino que al contrario, estas podrian
constituirse como una practica de orquesta distinta, con una légica diferente y con

significados totalmente distintos también.

Entonces, si los significados de una orquesta infantil pueden ser distintos a los que
rondan a una orquesta sinfénica, ¢ cuél es la linea de corte para entender el alcance de una
orquesta infantil? El diccionario Oxford Companion to Music (Latham, 2008) afirma que la
orquesta sinfénica, al menos en su sentido organoldgico, fue construida progresivamente.
Asi, las necesidades sonoras y artisticas que los compositores iban explorando, llevaron a
gue la orquesta fuera progresivamente sumando nuevas filas instrumentales e integrando
mas instrumentistas para balancear sonoridades, o también, reduciendo los mismos
integrantes producto de determinadas experimentaciones. Ahora, ¢ esto pasa de igual forma
con la orquestas infantiles o juveniles? Por supuesto que no. Gran parte de las orquestas
infantiles y juveniles han priorizado su expansion numérica por sobre el equilibrio sonoro,
ya que debido a sus objetivos sociales y educativos, han entendido que el incremento
constante de integrantes es en si mismo una finalidad que se desprende de los mismos
objetivos. Por lo tanto, la definicibn de una orquesta sinfonica acorde a pretensiones
artisticas y sonoras, puede gque esté presente en cierta manera en las orquestas infantiles
debido a esa organologia compartida, pero a su vez, puede no estarlo completamente,
entendiendo que las orquestas infantiles desde su fundacion, también han ido integrando

instrumentos no canonicos, repertorios “no clasicos” y funciones no musicales.

Mas alla de las diferencias de las orquestas infantiles y juveniles en cuanto a sus
alcances organoldégicos, de proporcionalidad y de orden sonoro, también podemos observar
gue estas orquestas no se desarrollan en los mismos espacios que una orquesta sinfonica

(como el teatro o los conservatorios), sino desde distintas instituciones con objetivos



diferentes a los musicales y artisticos. Por ello, a las diferencias organolégicas y sonoras
habria también que sumar las diferencias dadas por las I6gicas institucionales que estan
detrds de las orquestas infantiles. Es decir, por las misiones y visiones que estos
organismos proyectan, las que, a su vez, van desencadenando situaciones que también

tensionan y re-significan la practica de orquesta.

En este sentido, podemos declarar que las orquestas infantiles se han constituido
como una practica musical diferente y no como una orquesta sinfénica profesional en
“‘miniatura”. Y por tanto, en consideracion de todas las diferencias, donde se han ido
alojando otros intereses, otros objetivos, e incluso, la posibilidad de potenciar otro capital
cultural, podemos sefialar que las orquestas infantiles y juveniles se han perfilado como un
objeto de estudio independiente y autbnomo. Por esto mismo, este trabajo no pretendera
comparar a las orquestas infantiles con las profesionales a fin de preguntarse qué tan
candnico o no es el comportamiento de la orquesta infantil, sino que se propone indagar en
cémo, a partir de la organologia, el repertorio, la educacion y las instituciones con las que
se relacionan, las orquestas infantiles han logrado re-significar cddigos, practicas,
repertorios y tensionar distintos elementos de la orquesta sinfonica profesional, pero

conforme a su propia realidad de orquestas infantiles y juveniles chilenas.

Desde esta perspectiva, este trabajo tiene también un objetivo implicito. Este
pretendera ahondar en el universo de las orquestas infantiles y juveniles, entendido como
un plano complejo y amplio de posibilidades, dentro el cual se han ido promoviendo nuevas
relaciones y nuevos alcances con distintas areas de la musica, como por ejemplo, la lutheria
y la musica popular. Esto no solo nos invitaria a ver que la orquesta infantil ha sido un
espacio que habilita encuentros y exploraciones con distintos ambitos del arte, sino que

también a entender a la orquesta infantii como una préctica que ha sido moldeable,



influenciable y permeable a distintas situaciones y sentidos. Por ultimo, este trabajo
pretende ser un aporte y una reflexion para quienes actualmente se desenvuelven en
orquestas infantiles y juveniles... como yo. Es decir, para quienes trabajamos en orquestas
infantiles y juveniles, pero que constantemente tenemos que cuestionarnos cuales son los
alcances de nuestro trabajo, negociar con instituciones desconocedoras de la musica, o
incluso, evaluar la proyeccibn de estas orquestas como una actividad amateur,
profesionalizante, social, preventiva o conducente en algun sentido hacia el circulo laboral

profesional de la musica.

1.1. Preguntas de investigacién

¢,Cuales son los objetivos de una orquesta infantil y juvenil?

¢, Qué relaciones y tensiones se dan entre sus pretensiones artisticas, su labor formativa y

Su espacio institucional?

¢,De qué manera la orgquesta infantil y juvenil re-significa practicas, repertorios y cédigos

propios de la orquesta sinfonica profesional?

1.2. Objetivo general

Determinar cuales son los objetivos de una orquesta infantil y juvenil, a partir de una

muestra de proyectos desarrollados actualmente en Chile.

1.3. Objetivos especificos



Analizar y profundizar en las relaciones y tensiones que se dan entre las pretensiones
artisticas, la labor formativa y el espacio institucional de las orquestas infantiles y juveniles

chilenas.

Comprender en qué manera la orquesta infantil y juvenil re-significa practicas, repertorios,

cbdigos y convenciones tradicionalmente asociadas a la orquesta profesional.

A partir de estudios de caso, ahondar en diferentes proyectos de orquestas infantiles y
juveniles, a fin de entender las particularidades de las orquestas infantiles y juveniles como

una practica nueva y distinta.

1.4. Hipotesis

Desde la década de los 90 hasta la actualidad, las orquestas infantiles y juveniles se han
relacionado con distintas instituciones y acontecimientos por fuera del radio tradicional de la
orquesta sinfénica. Esto ha permitido que las orquestas infantiles y juveniles se constituyan como
una practica independiente de la orquesta sinfénica y, a su vez, como un practica que tensiona
y re-significa distintas convenciones tradicionalmente asociadas a la orquesta sinfénica
profesional, tales como su organologia, su repertorio, su composicién, su direccion orguestal, sus

cbdigos internos, sus objetivos, etc.

1.5. Objeto de estudio

La presente investigacion, tiene como objeto de estudio dos orquestas infanto/juveniles
pertenecientes a la ciudad de Santiago: la “Orquesta infantil y juvenil de Recoleta”, ubicada en la
comuna de Recoleta, en el borde de la poblacion “Quinta Bella” y la “Orquesta Sinfénica infantil

y Juvenil Marista de La Pintana”, ubicada en la comuna de La Pintana, en medio de la poblacién
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“El Castillo”. Estas orquestas, no se proponen desde una eleccién arbitraria. Al contrario,
considerar estas orquestas, proponen una continuidad a un trabajo previo realizado por mi
persona (Arévalo 2017), en la cual se reveld que la administracion de las orquestas infantiles y
juveniles actuales, se estan expresando desde dos instituciones especificas: las instituciones
municipales y las instituciones escolares. Por lo cual, la orquesta municipal y la orquesta escolar
propuestas en este trabajo, parten desde ese dualidad institucional, buscando asi contrastar,
comparar y evidenciar los distintos alcances y diferencias de ambos proyectos, segun la
institucionalidad que esté detras. Sumado a ello, he decidido concentrar este estudio en estas
orquestas, también por ser proyectos asentados en el tiempo, que constan de un equipo humano
considerable de profesionales, de un volumen de integrantes relevantes, con una gran
variabilidad etarea, y por sobre todo, por ser proyectos en los cuales también me desempefio
profesionalmente, y cuyo acceso restringido, fue levantado por ser precisamente funcionario de

estas.

2. Antecedentes

2.1. Orquestas

En la bibliografia consultada, las definiciones de orquesta sinfénica y orquestas infantiles
tienen un elemento en comdn: no son definiciones fijas, sino que podemos advertir que su
definicibn es compleja y esta en constante desarrollo. Esto apunta al caracter procesual de la
orquesta como concepto que se ha sido levantado paso a paso y bajo una historia continua de

experimentaciones, a lo largo de distintas épocas.

La orquesta sinfénica se compone de distintos instrumentos, los cuales se categorizan en
tres grupos o familias: cuerdas, vientos y percusion (Alvarez, 1964; Adler, 2006). Estas familias

de instrumentos se han conformado histéricamente. Asi, por ejemplo, la flauta traversa se
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considera perteneciente a la fila de maderas® (sub-grupo de los instrumentos de vientos), pese a
gue en la actualidad su construccion no es de madera, sino que de metal. Esto sefialaria que su
categoria de instrumento perteneciente a la fila de maderas, no solo ha sido formal y
sonoramente arraigado a un grupo (Bennet, 2001), sino que también, se ha manifestado como
una particularidad al momento de entender organolégicamente la orquesta sinfénica. Sin
embargo, este tipo de particularidades dentro de la orquesta infantil, toma una consideracion muy
distinta, mucho mas funcional y menos arraigada a cuestiones histéricas. Por ejemplo, gran parte
de la organologia de la orquesta infantil en Chile depende de los instrumentos del concurso
“creacion de orquestas™. Este consiste en entregar 33 instrumentos de cuerda a la personalidad
juridica adjudicada, dentro de los cuales, se excluyen flautas, vientos o percusion. A falta de
estos instrumentos, dos suelen ser los caminos de la orquesta para expandirse
instrumentalmente. Por un lado, crecer acorde al presupuesto que la institucion contemple (o
nuevo fondo que se adjudique), o por otro lado, expandirse acorde a los instrumentos que se
dispongan. De esta manera, pueden ingresar a la orquesta infantil instrumentos tales como los
metal6fonos, guitarras, bombos y, por supuesto, flautas. Salvo que para este Ultimo caso, no
serian precisamente estas flautas traversas de maderas o de metal, sino que derechamente

flautas dulces de plastico.

Todo esto manifiesta una diferencia importante entre la orquesta sinfénica y la orquesta
infantil a nivel organoldgico: la orquesta infantil puede desarrollarse por fuera de las filas de
instrumentos especificos que corresponden a la orquesta tradicional, incorporando instrumentos

identitarios de su localidad, reestructurando su organologia y reemplazando voces estipuladas

3 Grupo de instrumentos de vientos que integra la orquesta y de otras agrupaciones musicales, que se
caracterizan por ser construidas por distintas maderas. Los instrumentos que la componen son: oboe, fagot,
contrafagot, clarinete, clarinete bajo, corno inglés y flautas traversas. Para mas informacion véase Bennet
(2001).

4 Véase https://foji.cl/fondos/fondo-concursable-creacion-de-orquestas-2022.html


https://foji.cl/fondos/fondo-concursable-creacion-de-orquestas-2022.html
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en determinadas obras por otros instrumentos. Asi, por ejemplo, la guitarra podria reemplazar al
piano como instrumento armonico, mientras que en Rapanui el ukelele podra aparecer como
instrumento armonico acompafiante y significativo para la identidad polinésica; el bombo andino
en el norte podra simular la “gran cassa” en la percusion, la flauta de plastico reemplazara a la
flauta traversa, o incluso, en casos mas puntuales, el tiple colombiano podra figurar como
reemplazo del clavecin para repertorios barrocos. A esto se referia César Rivera, profesor de
musica fundador de la orquesta infantil en Rapanui, en una entrevista en la que comentaba:
“La de Isla de Pascua es una de las (orquestas) que tienen raiz étnica, junto a la de Lautaro y la de Contulmo,
bandas que incorporaron como instrumentos el kultrin y la trutrika. La Isla de Pascua podria sumar, en el
futuro, un ukelele. El asunto no es menor. Armar un grupo de este tipo en un lugar tan lejano pretende
romper con el mito de la cultura de postal, esa que hace impensable un violin en medio de tantos gigantes
de piedra”. (Rivera, 11/01/2005)°

Por otro lado, en un sentido mas histérico, el Diccionario Oxford de la Musica (Latham,
2008) define diversas etapas de la orquesta. En un primer sentido, sefiala que la “orchéstra” en
la cultura griega clésica consistia en un espacio para bailar delante de los teatros, mientras se
procedia con las actuaciones. Luego, pasando a la orquesta como ensamble musical, se
establecen diferencias mas puntuales de la historia, diferenciando la orquesta barroca, la
orquesta clasica, la orquesta del siglo XIX y otros conjuntos orquestales. La orquesta barroca
(Sorce, 2010) se caracterizaria por ser un conjunto instrumental formado principalmente por
“violas de bajo” (viola da gamba) y violines de distintos tamafios. Los instrumentos armonicos
acompafiantes y los continuos eran diversos, mientras que para los efectos y otros recursos
sonoros, se usaban instrumentos de viento de la época, como cornetas y otros tipos de flauta.
Por otra parte, la orquesta clasica se caracteriza ser un conjunto musical cuya organologia era
variada y dependia absolutamente de un presupuesto (Casares, 1990). Sin embargo, su etapa

mas tardia introduciria ya las nociones de la orquesta moderna. En este punto es donde violines,

® César Rivera, citado en: Universidad de La Serena, “Ex alumno de la ULS crea orquesta en Isla de
Pascua”, 11/01/2005, en: http://www.userena.cl/ulsnoticias/articulo.php?id=558.


http://www.userena.cl/ulsnoticias/articulo.php?id=558
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violas, cellos y contrabajos irian oficializando su presencia en la orquesta. Y a su vez, también
se haria antesala para la construccion de nuevas filas, como las de oboes, cornos, fagotes y de

percusion.

En cuanto a la orquesta del siglo XIX, Latham (2008) sefiala que, a raiz de fendGmenos
sociales como lo fue la revolucion francesa y el proceso independentista de Estados Unidos, las
orquestas comenzaron a salir de las cortes para exponerse en espacios publicos de mayor
envergadura. La introduccién de instrumentos de bronces comenzaria a cubrir un déficit sonoro
de la orquesta en espacios acusticamente mayores. Ello no solo delataria un cambio timbrico,
sino también una reestructuracién numérica, pues la proporcion sonora de los instrumentos de
bronces no seria la misma de las cuerdas frotadas, y por tanto, esto conllevaria también un
incremento numérico de los instrumentos de cuerdas para resguardar y balancear esas mismas

proporciones.

Finalmente, esta entrada enciclopédica también alude a que la orquesta no se define
Unicamente por los instrumentos que la componen, sino también, por los espacios en donde esta
se desarrolla. Y en este punto, el apartado sobre “otros conjuntos orquestales” refleja como la
orquesta comienza a dialogar con otros instrumentos y otros repertorios. Es decir, la orquesta al
servicio de el cine, de la 6pera, de la comedia, como efecto sonoro, y por supuesto, para un

sentido de exposicion y deleite (Latham, 2008, pp. 1134-1135)

En cuando a la orquesta infantil y juvenil, al afio 2022 adn carecemos de una definicion
similar con perspectiva histérica para el caso chileno. Esto puede deberse a la carga que en si
misma tiene la orquesta sinfénica como referente o concepto, o también, al caracter reciente que
tiene la orquesta infantil. Sin embargo, la tesis “Modelos de gestion de las orquestas juveniles”

(Pavez y Espinosa, 2016), propone una conceptualizacion interesante a partir de lo indicado por
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la Fundacion de Orguestas Juveniles e Infantiles (FOJI). De acuerdo con esta definicion, una
orquesta infantil seria una agrupaciéon musical con un minimo de 12 instrumentistas, cuyas
edades fluctien entre 12 y 24 afios, con predominancia de instrumentos de cuerdas e

idealmente, con incorporacion de instrumentos de percusién y vientos.

La FOJI entiende a la orquesta infantil y juvenil bajo dos formas. Por un lado, aborda las
orquestas infantiles y juveniles dependientes de su propia gestién (OSIM®, OSEM’, OSNJ® y
OSJR?®) y por otro lado, incorpora en su definicién a las otras orquestas infantiles y juveniles
comunales, coloquialmente conocidas como orquestas “base”. Si bien todas estas orquestas
tienen en comun que sus integrantes son infantes y jévenes, las orquestas dependientes
directamente de la FOJI poseen una diferencia clara: se componen de musicos becados que
integran la orquesta via concurso y que usualmente estan en vias de una profesionalizacion. Al
contrario, las orquestas base se componen en gran parte por postulaciones acorde a un orden
de llegada, por un nimero de vacantes, por aptitudes destacables, o por distintos sistemas que

la institucion que apadrina la orquesta decida.

Si bien las orquestas infantiles y juveniles financiadas por la FOJI representan un
porcentaje importante de orquestas a nivel pais, gran parte de las orquestas infantiles actuales
no dependen directamente de su gestion. Por ejemplo, para el 2017, el total de orquestas
juveniles e infantiles en Chile -incluyendo las 17 orquestas FOJI-, hacian el total de 500

orquestas y mas de 10.000 nifios integrandolas aproximadamente (Asides, 2017).! Por

® Orquesta Sinfénica Infantil Metropolitana.

" Orquesta Sinfénica Estudiantil Metropolitana.

8 Orquesta Sinfonica Nacional Juvenil.

% Orquesta Sinfénica Juvenil Regional (una orquesta por region).

10'\v/éase http://archivospresidenciales.archivonacional.cl/index.php/fundacion-orquestas-juveniles-e-
infantiles-foji.

11 véase también https://www.foji.cl/somos/historia.html.


http://archivospresidenciales.archivonacional.cl/index.php/fundacion-orquestas-juveniles-e-infantiles-foji
http://archivospresidenciales.archivonacional.cl/index.php/fundacion-orquestas-juveniles-e-infantiles-foji
https://www.foji.cl/somos/historia.html
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consiguiente, considerar a las orquestas dependientes de la FOJI como conjuntos
representativos de lo que es una orquesta infantil y juvenil hoy en dia, es mas bien una
imprecisién. Pues por mas que todas estas orquestas estén compartiendo el apellido de infantil
o juvenil, no todas estas se estan desarrollando en los mismos espacios, ni bajo las mismas
formas de financiamiento. Y por supuesto, tampoco bajo las mismas condiciones estructurales,
organologia, identidad territorial, etc. Sin embargo, y a pesar de estas diferencias, igualmente
todas las orquestas infantiles funcionan en torno a un concepto que si es compartido: la

institucionalidad patrocinante -y la l6gica institucional que esta detras-.

Las orquestas juveniles e infantiles no dependientes de FOJI, no suelen ser auto-
sustentadas. Estas, como ya se coment0, constan de un presupuesto, una estructura, y sobre
todo, una institucionalidad que las sustenta'? (que en gran parte, no es musical). Y en ese modo,
dos instituciones suelen ser las mas preponderantes: los establecimientos educacionales y las
instituciones municipales (Arévalo, 2017). Estas instituciones, si bien comparten el rasgo de no
ser artisticas, a su vez son distintas entre si. Por ejemplo, los establecimientos educacionales
cargan una razon institucional que proviene directamente de la l6gica escolar (Morgade, 2007).
Y en esta ldgica, se destaca el funcionamiento que tienen estas instituciones en comportarse
como un aparato de examen continuo (Diaz, 2006; Foucault, 1976).** Es decir, como un
organismo que no solo evalla contenidos, sino que constantemente califica, impone y mide
conductas, rendimiento, uniformidad, actitud, orden, etc. Y por supuesto, la orquesta cumple un
rol en todo ello. Ya que esta, al pertenecer a la escuela, se le va confiando la promocion de estos

valores (de forma implicita o explicita). Y por la misma razén, no es raro ver que las orquestas

12.Sj bien el requisito para postular al “fondo de creacion” no es exclusivo para instituciones grandes o
asentadas por largo tiempo, si se exige una postulacion con personalidad juridica que garantice el sustento
econoémico de la orquesta. Esta personalidad, traducida como una institucion menor, invoca el mismo
sentido con las demas instituciones: ser un organismo que proyecta misiones, visiones y objetivos.

13 Para mas informacion, ver Foucault (1976), pp 211-273.
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escolares tengan por rutina y agenda interpretar el himno nacional, acompafar la celebracién de
las efemérides patrias, celebrar graduaciones y el calendario festivo, funcionar como herramienta
para actos de solemnidad, tener como vestimenta oficial el uniforme escolar, o incluso, servir

como promocién e insumo de marketing para la captaciéon de nuevas matriculas.*

En mi trabajo realizado en torno a las loégicas motivacionales de las orquestas infantiles y
juveniles, se sefnala:

El clima escolar nos sugiere que el estudiante se enfrenta a la orquesta en un contexto de
obligatoriedad en la asistencia, mientras que en la corporacion (municipalidad), no. La orquesta municipal
no posee conexion entre las realidades de sus integrantes, a diferencia de la orquesta escolar. La orquesta
municipal no comparte paralelamente el inmueble de ensayo con la cotidianidad del aula escolar. Por el
contrario, la orquesta escolar siempre dispone de un inmueble. La orquesta municipal puede carecer de él
en ciertos casos puntuales, y funcionar aln asi en espacios esporadicos e indefinidos (Arévalo, 2017, p. 18).

Cosa distinta es la situacion de las orquestas infantiles dependientes de las
municipalidades. Ya que en este caso, al no haber una légica escolar, pero si una légica
institucional municipal detras, el funcionamiento, término o crecimiento de la orquesta, iria
dependiendo de si el proyecto se condice o no con la vision que el edil de turno de la comuna
tenga. Y un caso puntual de ello es la orquesta infantil y juvenil de Recoleta. Una orquesta que
es plenamente municipal, pero que previo a la llegada del alcalde Daniel Jadue el 2012, se
manifestaba como una actividad taller nicamente, sin mayor relevancia a nivel comunal. Sin

embargo, el desarrollo que esta comenzaria a tener con posterioridad al cambio de mando de la

comuna, seria notorio.!® Esta no solo comenzaria a tomar un mayor protagonismo en los

14 véase “Protocolo de postulacion y matricula para alumnos nuevos afio 2020, en:
sagradocorazonclaraestrella.cl/documentos/Prot_postulaci%C3%B3n_matr%C3%ADcula_2020.pdf

15 Los registros de la orquesta de Recoleta previo al 2012, no se encuentran en los anales de la corporacion
cultural de Recoleta. Sin embargo, los registros a partir del 2012, si. Esto quiza podria deberse al cambio
ideoldgico del 2011 al 2012 (que es usual en los cambios de mando de las alcaldias). Sin embargo, revisando
la poca informacion que hay de la orquesta previa a la llegada de Daniel Jadue, solo se logra encontrar una
invitacion a formar parte de la orquesta dentro de un blog no institucional. Para mas informacion, véase
http://tuguia-infantil.blogspot.com/2011/03/audiciones-para-orquesta-infantil-y.htmi


http://tuguia-infantil.blogspot.com/2011/03/audiciones-para-orquesta-infantil-y.html

17

eventos, '® en las redes y en los sitios institucionales de la comuna,!’ sino también una
consideracién especial en tiempos complejos para las orquestas, como lo fue durante la
pandemia durante el 2020. Un momento en el cual muchas orquestas cortaron (o suspendieron)
sus funciones por cuestién de recorte presupuestario,'® pero que para el caso de Recoleta, seria
un momento de apostar a un funcionamiento distinto, en la cual la virtualidad y el trabajo remoto
tomarian un rol relevante. Si bien muchas orquestas sobrevivieron de igual forma, en este caso
la misma autoridad comunal tomaria partido por el proyecto directamente. Ya que seria un
momento para viralizar un relato audiovisual, en el cual el mismo alcalde junto a la orquesta
declararia que en su mandato la cultura y las artes se entenderian como un bien de necesidad
esencial. En palabras del mismo alcalde Jadue:

Tal como la comida, los servicios basicos y otras cosas, la cultura también es un bien esencial de primera
necesidad. Y junto con todo el trabajo para las necesidades mas urgentes, Recoleta ha seguido preocupado
de poner al centro y a disposicion de todos ustedes, la cultura como un elemento que contribuye a construir
esa dignidad, por la que tanto venimos peleando hace tanto tiempo. Ese derecho, a ser felices y a disfrutar
de las cosas buenas de la vida, incluso en todos los momentos, incluso, en los momentos mas tristes, cuando
estamos viviendo pandemias como esta. Por lo mismo, quiero compartir con ustedes un video del trabajo
gue seguimos haciendo todos los dias con nifios, nifias y adolescentes de la comuna de Recoleta en nuestra
orquesta juvenil (...) en donde van a ver todo el arte, toda la cultura y todo el desarrollo, todo ese talento
gue esta distribuido equitativamente en todo el territorio nacional, y que este modelo, muchas veces no
permite que florezca (Daniel Jadue, 12 de Junio del 2020. Corporacion Cultural de Recoleta'®).

La situacién de la orquesta de Recoleta se resume en una forma bastante sencilla: la

institucionalidad que esta detras, favorece el crecimiento de la orquesta juvenil. Sin embargo,

16 Con la llegada de Daniel Jadue a Recoleta, la orquesta comenzé a participar de una gran cantidad de
eventos de caracter municipal. Dentro de los cuales se destaca el primer proyecto de “Mil guitarras para
Victor Jara” en compafia del charanguista Freddy Torrealba el 2013, como también la obra “Jesucristo
Super Estrella” junto a la compafiia AXIS en 2014. Para mas informacidn véase https://ossom.cl/jesucristo-
superstar-regresa-100-gratis/ y https://ww2.recoleta.cl/mil-guitarras-para-victor-jara/

17 para mas informacion, véase https://culturarecoleta.cl/?s=orquesta.

18 Oficializar la informacién de recorte en artes y cultura, no es una noticia popular. Por lo tanto, muchas
instituciones municipalidades al recortar las actividades orquestales, escogieron no publicitar estas
decisiones, o derechamente, suspender la practica como medida amortiguadora de la decision. Para mas
informacién ver https://radio.uchile.cl/2020/07/13/las-orquestas-juveniles-e-infantiles-resisten-en-medio-
de-la-pandemia/

19 Véase “Daniel Jadue presenta a la orquesta juvenil e infantil de Recoleta en tiempos de pandemia”,
https://www.facebook.com/watch/?v=261033325129178.


https://ossom.cl/jesucristo-superstar-regresa-100-gratis/
https://ossom.cl/jesucristo-superstar-regresa-100-gratis/
https://www.facebook.com/watch/?v=261033325129178
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otras instituciones comunales no se presentan de la misma manera. Por ejemplo, en la
“Propuesta de politica de fomento de la musica nacional, 2007-2010”, se declara que el
crecimiento de las orquestas juveniles e infantiles efectivamente se ha ido promoviendo a raiz de
las becas FOJI y de las instituciones educacionales. Sin embargo, también se expone que “un
alto porcentaje de ellas (las orquestas), se crea al amparo de los municipios que no siempre
pueden destinar los recursos necesarios para ello” (Politica de la masica nacional, 2007, p. 9).
Si bien esto da a entender que hay una cuestion respecto a presupuestos -y que no es tema para
este trabajo-, también hay una cuestion de fondo. Se da cuenta que a lo largo de este Ultimo
tiempo, se ha ido asentado una necesidad en las instituciones municipales de tener una orquesta
juvenil o infantil, aunque que los presupuestos no acompafien. Hasta cierto punto podriamos
especular las razones de esto, preguntandonos por la funcionalidad que los municipios ven en la
orquesta o por la canalizacion de objetivos institucionales que la orquesta abarca, pero fuera de
ello, hay una cuestion ain mas sencilla: la existencia de orquestas juveniles e infantiles se ha

normalizado en la agenda y en los proyectos de los municipios del pais.?°

Llegado a este punto, podemos recapitular que los contextos en los cuales las orquestas
se estan desarrollando a lo largo de Chile son cada vez mas amplios y variados. Por un lado,
tenemos las orquestas sinfénicas profesionales, las cuales orbitan instituciones artisticamente
especificas, como los teatros o conservatorios, mientras que las orquestas infantiles y juveniles
van circulando por medio de instituciones no especificas, como las municipalidades y los
establecimientos educacionales. Si bien esto expresa la idea de que hay un caracter institucional
detras de cada proyecto de orquesta, hay un aspecto a considerar que ahonda mejor aun la
naturaleza de ese caracter: las misiones y visiones institucionales. Es decir, los objetivos y las

proyecciones que las instituciones declaran formalmente mediante un plan de funcionamiento

20 «“Hoy dia como que cada municipalidad sino tiene una orquesta infantil o juvenil, como que esta pensando
en tenerla” (Asides, 2017, p. 38).
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publico. En el siguiente apartado abordaré las diversas misiones y visiones de las orguestas

profesionales y juveniles.

2.3. Misiones y visiones de las orquestas chilenas

En el caso de las orquestas sinfénicas profesionales en Chile, las que dependen de
instituciones artisticamente especificas, dos sobresalen sobre el resto: la Orquesta Sinfonica
Nacional de Chile y la Orquesta Filarménica de Santiago. Ambas orquestas, dependientes de
una institucion mayor, como lo es la Universidad de Chile para la Sinfénica y el Teatro Municipal
de Santiago para la Filarmdnica, manifiestan una misién y una vision, en una forma bastante
similar. La Orquesta Sinfénica Nacional de Chile, por medio de Diego Matte (director del Centro
de Extensién Artistica y Cultural que actualmente gestiona la labor de la orquesta), declara:
“Domingo Santa Cruz tuvo la vision y el impulso de crear por ley, una institucion que acogiera a la Orquesta
Sinfénica Nacional de Chile, en ese entonces llamado Instituto de Extensién Musical, que dependia de la
Facultad de Artes en ese minuto, cuyo continuador hoy en dia es el CEAC. Desde entonces la orquesta se
encuentra bajo la tutela de la Universidad de Chile, matriz del conocimiento cientifico y cultural de nuestro
pais” (Matte, 2019)

En esta linea, Matte destaca un aspecto determinante en la discusion de la ley que creo la
sinfénica Nacional: “La autonomia que debia tener la orquesta en el cumplimiento de su misién,

la que se resume en su aporte y desarrollo de la musica nacional, y en su compromiso con la

excelencia artistica” (Matte, 2019%%).

Por otro lado, Guarda (2012) indica que la Orquesta Filarmonica de Santiago constituye
‘la base fundamental del Teatro Municipal, que hace posible el desarrollo de sus tradicionales

temporadas de conciertos” (p. 139)”. Sefalando asi, que las misiones y visiones de la orquesta

21 \/éase “Orquesta Sinfonica Nacional de Chile conmemord 78 afios de existencia”, (2019) en
https://sinfonicanacional.cl/orquesta-sinfonica-nacional-de-chile-conmemoro-78-anos-de-existencia/


https://sinfonicanacional.cl/orquesta-sinfonica-nacional-de-chile-conmemoro-78-anos-de-existencia/
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filarmdnica, cargan una relacion intrinseca con las directrices del teatro. El Teatro Municipal, por
su parte, indica:

El Teatro Municipal de Santiago tiene como mision la creacion y difusion de una programacion artistica de
excelencia en artes liricas, musicales y de la representacion, sobre la base del trabajo de sus cuerpos estables
-la Orquesta Filarmonica de Santiago, el Ballet de Santiago y el Coro del Municipal de Santiago-, de los
artistas y profesionales técnicos que conforman sus talleres de realizacion escénica, y de las personas que
trabajan en su administracion (Politica cultural del Teatro Municipal, 2020%).

Cosa distinta pasa con las orquestas juveniles e infantiles. Por ejemplo, para la FOJI,
guien administra distintas orquestas juveniles e infantiles a lo largo de Chile, plantea sus objetivos
en este modo:

Mision: Elevar el desarrollo social, cultural y educacional del pais, brindando oportunidades para que los
nifios, nifias y jovenes de todo Chile, mejoren su calidad de vida integrando orquestas.

Vision: Lograr que el sello FOJI, conformado por la excelencia en la formacién orquestal infanto-juvenil,
unido al desarrollo cultural, social e integral de sus integrantes, sea reconocido a nivel nacional e
internacional (Politicas y protocolos de acceso cultural FOJI, 2020; Memoria Institucional 20172%)

Situacién muy distinta, sucede con las instituciones educacionales que patrocinan
orquestas escolares. Estas manifiestan sus objetivos mediante una manera, en la cual la
orquesta, o las artes en general, no presentan una relevancia en el relato oficial de misiones y
visiones. Ante esto, y en pos de una comparacion, se exponen dos casos distintos: las misiones

y visiones de una escuela que no es parte de este estudio (Javiera Carrera Verdugo) y otra que

si lo es (Escuela Marista La Pintana Marcelino Chamapagnat).

Escuela Javiera Carrera Verdugo:

Vision: Alcanzar la excelencia académica y formativa de sus estudiantes que le permita mejorar su calidad
de vida futura y ser un referente de excelencia a las demas comunidades educativas de la comuna.

22 \/éase “Politica cultural: misién” (2020) en https://municipal.cl/municipal/politica-cultural-2/
2 \Véase “Memoria Institucional 2017, en https://foji.cl/transparencia/Memoria/MEMORIA-2017-1.pdf;
https://foji.cl/transparencia/


https://foji.cl/transparencia/Memoria/MEMORIA-2017-1.pdf
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Mision: El Liceo Javiera Carrera Verdugo brindara una educacion de calidad y de excelencia a sus
estudiantes, desarrollando sus potencialidades y talentos para alcanzar una formacion integral que favorezca
su desarrollo tanto personal, como fisico y emocional (Proyecto educativo Escuela Javiera Carrera Verdugo,
2020%%)

Escuela Marista La Pintana Marcelino Champagnat:

Vision: Somos un Colegio Marista Técnico-Profesional en El Castillo donde evangelizamos educando a
nuestros estudiantes para que sepan convivir, participar, comunicarse, obtengan las competencias que les
permitan superarse en su desarrollo profesional y vocacional, y adquieran los conocimientos, habilidades y
valores para la vida personal, espiritual, familiar y en sociedad en el siglo XXI. Lo hacemos creyendo
profundamente en nuestros alumnos y alumnas, reconociendo y valorando a nuestras familias y entorno, en
un clima escolar fraterno, con conciencia ecoldgica, una pedagogia innovadora e inclusiva y formando
buenos cristianos y buenos ciudadanos.

Mision: Queremos al 2025 ser un colegio Marista donde cada alumno y alumna pueda desarrollar sus
habilidades y talentos para la vida en el siglo XXI, entregando valores cristianos y ciudadanos y
convirtiendo la experiencia de aprendizaje en sanacion y plenitud para los estudiantes y realizacion para los
educadores. (Proyecto educativo Institucional?®)

Hasta este punto, podemos constatar que las misiones y visiones que exponen las
instituciones a cargo de orquestas profesionales, difieren en gran medida de las misiones y
visiones institucionales que administran orquestas infantiles y juveniles. En el caso de las
orquestas profesionales, por ejemplo, podemos ver que su relato institucional es bastante
concreto en términos artisticos. Mientras que en el caso de la FOJI, el mismo relato se expresa
en un modo bastante diferente. En este, se expresa que FOJI se funda bajo términos sociales y
espirituales, pero mediante la orquesta como herramienta para concretar dichos términos. Esta
situacion no solo sefialaria un entendimiento distinto de la orquesta como objeto, sino también
un alcance mayor de esta como proyecto meramente musical. Cosa distinta es la situacion de

las orquestas infantiles dependientes de instituciones escolares. Las misiones y visiones de estas

instituciones, no reflejan en ningn sentido un vinculo con las artes. Y por lo tanto, entender como

24 \Véase “Proyecto educativo Escuela Javiera Carrera Verdugo”
https:/wwwfs.mineduc.cl/Archivos/infoescuelas/documentos/10737/ProyectoEducativo10737.pdf
% Véase “Proyecto Educativo Institucional”, en https://www.cmch.maristas.cl


https://www.cmch.maristas.cl/
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la orquesta se integra en los objetivos institucionales, es algo que se entiende mas bien desde
una interpretacion estratégica. Es decir, se usa la FOJI y sus alcances como antecedentes, pero
también a la orquesta como un desprendimiento de los objetivos institucionales. Proponiendo asi
a la orquesta desde un sentido de uso, en el cual las misiones y visiones institucionales de la

escuela puedan verse potenciadas y representadas desde y con la orquesta.

Por otro lado, si bien podriamos encontrar aspectos compartidos en las misiones y
visiones de la FOJI y de las escuelas, hay que considerar que estos aspectos, al articularse junto
a otros que ya no son tan compartidos, hacen que la proyeccion de las misiones y visiones tomen
sentidos distintos. Por ejemplo, ya mencionamos que las orquestas profesionales cargan
objetivos institucionales concretamente artisticos. Sin embargo, el componente formativo,
educacional y preventivo que concentra la FOJI y las instituciones educacionales, las orquestas
profesionales no las tienen. Si bien tanto la Orquesta Filarmoénica de Santiago como la Orquesta
Sinfénica Nacional de Chile ofrecen regularmente presentaciones bajo la tematica de conciertos
educacionales,? esto no constituye el centro de las misiones y visiones de su institucionalidad.
Y es mas, si estos conciertos educacionales dejaran de realizarse, la orquesta profesional podria

seguir desarrollandose con normalidad, sin que sus objetivos centrales se vieran comprometidos.

Finalmente, llegamos a las orquestas municipales. Orquestas que en gran parte
dependen de corporaciones culturales, como es el caso de la orquesta de Recoleta. Sin embargo,
estas también pueden depender de forma directa del municipio. Es decir, poseer vinculo directo
con el administrador municipal, como es el caso de la “Orquesta Infantil y juvenil de Santa Maria”,

que depende del “Plan Municipal de Cultura®”” en su totalidad y no recibe ninguin tipo de donacién

26 \/gase “Area educativa” https://sinfonicanacional.cl/material-educativo/
27'\/éase “Plan Municipal de Cultura Santa Maria 2013-2016”
https://issuu.com/cristinaaltamiranoandrade/docs/pmc_santa_mar%c3%ada
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de mineras vecinas, como es el caso de las orquestas de San Felipe y Los Andes. En este caso,
al igual que en el caso de las instituciones escolares, se exponen dos instituciones municipales
distintas para comparar. Una que es parte de este estudio y otra que no. Los objetivos
institucionales de la Corporacién Cultural de Recoleta, como del Plan Municipal de Cultura de

Santa Maria, se resumen asi:

Corporacion cultural de Recoleta

Mision: La Corporacion Cultural de Recoleta, tiene como misidn generar actividades y encuentros, en torno
a la cultura, las artes y sus diversas disciplinas artisticas, con la finalidad de generar y propiciar espacios
abiertos para la participacion ciudadana en torno al arte y la cultura, vinculandose también con agentes y
organizaciones pertinentes en la materia, contribuyendo al desarrollo y crecimiento de la cultura en la
comuna de Recoleta.

Visidn: La vision de la Corporacién Cultural de Recoleta, es ser el agente territorial que conecte y promueva
todas las manifestaciones culturales y artisticas de la comuna de Recoleta, a través de la gestion eficiente
de los recursos y su respectiva distribucion en la comunidad (Cultura Recoleta, 2022%).

Municipalidad de Santa Maria (Plan Municipal de Cultura Santa Maria)

Mision: Ser una comuna que promueve, integre y desarrolla acciones sociales y artisticas culturales
transforméandolas en impulsor de la identidad comunal de Santa Maria con un compromiso de participacion
activa en la comunidad.

Vision: Mejorar e impulsar la participacion, asociatividad y fomento a la actividad cultural local para

generar el libre acceso, cobertura y creacion de las agrupaciones, artistas y habitantes de Santa Maria (Plan
Municipal de Cultura Santa Maria 2013-2016).

Al igual que con las instituciones escolares, las misiones y visiones de las instituciones
municipales también expresan alcances distintos. Por ejemplo, en estos espacios, al depender o
pertenecer derechamente del gobierno comunal, las politicas publicas cumplen un rol central en
las orquestas infantiles. En estas, valores como la identidad territorial, participacion ciudadana,
promocién de valores, difusion de las actividades, y por sobre todo, acceso publico a las artes y

la cultura, terminan siendo elementos centrales para la gestacion, continuidad o desarrollo de

28 \/éase “Mision y vision™ https://culturarecoleta.cl/mision-vision


https://culturarecoleta.cl/mision-vision
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una orgquesta. Sin embargo, esto no quiere decir que no existan particularidades. Por ejemplo,
las instituciones municipales son organismos que representan una comuna. Y en sentido, dos
puntos destacan. En un primer punto, a diferencia de las orquestas escolares que se acotan a
integrantes de su propio establecimiento educacional, la orquesta municipal se nutre a nivel
comunal (en teoria). Y como segundo punto, las orquestas comunales al vincularse mas
estrechamente con conceptos artisticos y culturales a nivel institucional, suelen tener mejores
recursos econdémicos para ampliarse organolégicamente (o incluso técnicamente). Por esta
razon, las orquestas “base” mas reconocidas a nivel técnico y organoldgico no pertenecientes a
la FOJI, suelen ser provenientes de instituciones comunales, tales como las orquestas de San

Miguel?®, de Puente Alto®, de Santiago®, etc.

Si bien todas estas misiones y visiones institucionales comparten conceptos similares, al
articularse junto a otros conceptos gue ya no son compartidos, hacen que la proyeccién de las
misiones y visiones cojan sentidos distintos. Por ejemplo, las misiones y visiones expresadas en
las instituciones de orquestas profesionales dejan de forma bastante clara que hay un objetivo
en cuanto al rendimiento artistico, mientras que el componente formativo, educacional y

preventivo, es propio de las orquestas infantiles.

En esta misma linea, es importante destacar que todas las misiones y visiones
institucionales manifiestan su proyecto mediante el uso de conceptos y objetivos especificos.
Pues como sefiala Aurell (2006), el lenguaje construye realidades, por lo cual el uso correcto de

él puede ser una herramienta que favorezca los objetivos. Y en ese sentido, como los fondos que

29 para mas informacion, visite www.ossam.cl

30 para mas informacion, visite https://www.culturapuentealto.cl/admin/media/files/1546096627-dossier-
opa.pdf

31 para mas informacion, visite http://www.hsjd.cl/web/orquesta-sinfonica-juvenil-de-la-municipalidad-
de-santiago-se-presenta-en-el-hsjd/


https://www.culturapuentealto.cl/admin/media/files/1546096627-dossier-opa.pdf
https://www.culturapuentealto.cl/admin/media/files/1546096627-dossier-opa.pdf
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potencian las orquestas se defienden y se concursan a punta de palabras, la especificidad del
lenguaje cumple un rol habilitador. Por esto mismo, toma coherencia pensar que las misiones y
visiones detras de las orquestas infantiles, operen con un lenguaje en torno a elementos
educativos, sociales y/o preventivos. Ya que al existir categorias especificas de fondos para la
educacioén y prevencion, las escuelas tienen una oportunidad de obtener dichos recursos, lo que
mediante objetivos de una orquesta de caracter profesional, por ejemplo, no se podria. Y de
forma inversa también. Las orquestas profesionales se vinculan a objetivos artisticos y culturales,
a través de los cuales tienen otras opciones para concursar y obtener fondos. Es decir, la
dimensién institucional que esta detras de las orquestas, les permite acceder a determinados

recursos no estructurales.3?

2.4. Orquestas y el concepto de institucionalidad

Aunque la institucionalidad hasta este punto pueda explicarnos ciertas cosas respecto a
las orquestas, esto no quiere decir que la misma institucionalidad no se pueda discutir o entender
de otra manera. Por ejemplo, a pesar de ya depender de una institucion mayor, ¢ hasta que punto
podriamos entender a la misma orquesta como una institucibn mas? Dentro del andlisis
institucional, la definicion de institucion se ha desarrollado mediante distintos enfoques. Dentro
de ellos abordaré tres. Por un lado, esta el dado por la escuela sociolégica. En la cual Michel
Foucault, mediante su Arqueologia del Saber ({1969} 2008) ofrece una forma de entender la

institucion desde el poder. En segundo plano, esta la institucionalidad entendida a partir de los

32 Recursos estructurales serian recursos de caracter fijo. Por ejemplo, la Orquesta Sinfénica Nacional de
Chile se integra de musicos con grados de funcionario publico (grado 6 para tutti) y se financia directamente
con un presupuesto estatal continuo. Esto no limita en ningdn sentido la posibilidad de concursar a otros
fondos. Ya que la adjudicacion o no adjudicacion de los fondos, no limita su continuidad. En el caso de las
orquestas juveniles, parte de las clausulas del fondo de “creacion de orquestas” de FOJI, destaca que la
institucion que se adjudique el proyecto, debe comprometerse a cumplir con los honorarios del staff de
profesores por minimo dos afios. Si la orquesta necesitara fondos para giras, compra de instrumentos o
encuentros, hay fondos especificos para ello. Si la orquesta infantil se adjudica o no los fondos, el
funcionamiento continuo de la orquesta no se veria afectado.
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trabajos de la psicologia social. Mas puntualmente, de las ideas surgidas de la escuela argentina
de psicologia social, que derivan directamente del trabajo del psiquiatra Enrique Pichon-Riviére.
Y finalmente, la institucionalidad que se desprende de la legalidad. Es decir, aquella que nace de
los eventos que tanto el derecho politico como el derecho constitucional han ido asentando
progresivamente en el tiempo. Y es asi, como la literatura nos ofrece estos tres caminos para
conceptualizar la institucion. Para efectos de este trabajo, se entenderan bajo estos nombres:

institucionalidad arqueoldgica, institucionalidad psico-social e institucionalidad legal.

En un primer sentido, el Diccionario de Sociologia de Pratt y Fairchild (1949) manifiesta
gue institucién es la “configuracion de conducta duradera, completa, integrada y organizada,
mediante la cual se ejerce el control social” (p. 222). Sin embargo, la institucionalidad
arqueoldgica, entendida a raiz de la Arqueologia del saber ({1969} 2008) y de Vigilar y castigar
de Foucault ({1975} 2009), sefialaria que ese control social se produce a raiz de la conformacion
de las grandes instituciones de poder, tales como las carceles, los psiquiatricos, las escuelas, los
orfanatos, los asilos, etc. Es decir, que a partir de estas, se logra asentar y normalizar socialmente
I6gicas de control y poder por parte de las instituciones, buscando asi producir un estado de
sumision, dependencia y homogeneizacion en los sujetos que las integran. Estado, que en cierta
forma se vincula también a la idea de bio-politica y bio-poder planteada por el autor, pero que el
mismo Foucault finalmente terminaria definiendo con el nombre de “institucionalizacion”. Esta
idea de institucionalizacion se relacionan también a las ideas de “institucién total” planteadas por
Erving Groffman (1970), en el cual destaca que institucion es también un “lugar de residencia o
trabajo, donde un gran nimero de individuos en igual situacion, aislados de la sociedad por un
periodo de tiempo, comparten en su encierro una rutina diaria, administrada formalmente”
(Goffman,1970, p. 13). Es decir, que esta homogenizacion y este control de los sujetos por parte
de las instituciones que declara Foucault, también se revelarian desde espacios fisicos, donde

la rutina y la ritualidad cumplirian un rol constante en todo esto.
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Por otro lado, podemos abordar el término de institucionalidad psico-social. Aquella que
surge a raiz de las ideas de los trabajos realizados por Enrique Pichon-Riviére, especificamente
de su trabajo titulado “El proceso grupal” (1981). En este, si bien se comparten elementos de la
institucion arqueoldgica, también se expondrian las primeras ideas para la construccion de las
“psicologia institucional”; la distincién entre institucion y agrupacién. Esta corriente psicoldgica,
no solo propondria un marco nuevo de entendimiento institucional, sino que también se iria
superponiendo a otras definiciones, tal como fue el trabajo la “Psicologia de las instituciones” de
Fernando Ulloa (1969), en el cual afirmaba que una institucion es “un organismo con una
geografia y una ordenacion del tiempo y de las responsabilidades, con objetivos para alcanzar y
medios adecuados a tal fin, todo regulado con un cédigo y normas explicitas e implicitas (p. 6)”.
En el caso de Kamisky (1990), quien supondria una continuidad en la corriente institucional de
Pichén Rivieré, iria mas alla y sefialaria que “toda institucion es, constitutivamente, un dispositivo
de violencia psico-social’ (p. 17). Mientras que Del Cueto (2005), también en la linea de Pichén
Rivieré, tomaria esa distincion entre institucion y agrupacion y sefialaria dos cosas: “se nombra
(psicologia) institucional y no organizacional, ya que abarca un territorio en donde quedan
incluidos los discursos, las practicas y los objetos instituidos que atraviesan el limite de la
organizacion” (p. 64). Y por otro lado, considerando también las ideas del psicologo francés
Georges Lapassade (1980), en el cual afirm6 que “la institucion existe también en el nivel del
inconsciente del grupo”, la autora sefialaria como segundo punto, “que cuando nos dirigimos a
una institucién no solo encontramos un espacio fisico, geografico, arquitectdnico, sino también
la fantasmatica inconsciente que circula en y entre grupos que la habitan, que dan cuenta de

situaciones especificas de estos grupos y de sus situaciones institucionales” (p. 66).

Y finalmente, podemos abordar la institucion legal. Aquella que no proviene de disciplinas

como la sociologia o la psicologia, sino a &mbitos més cercanos de las ciencias juridicas, como
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lo es el “Manual de educacion civica” (Cruz Coke, 1997) y el libro sobre las “Bases conceptuales
del derecho constitucional” (Vivanco, 2017). En el marco del derecho constitucional, Vivanco
(2017) entiende que una institucidon surge para satisfacer necesidades. Sin embargo, estas
necesidades, “deben regirse siempre por valores éticos, por lo que una asociacion ilicita, no
puede ser considerada una institucion” (p. 79). Por su parte, Cruz Coke (1997) afiade que una
institucion, “se compone (también) de elementos estructurales e intelectuales” (p. 5). Por lo cual,
para que una institucion sea entendida dentro del marco legal, no basta Unicamente con que sus
valores éticos sean licitos, sino que las discusiones intelectuales que imaginan la institucion y las

estructuras que la habilitan, también.

Asi, si esta idea de institucién legal se construye a partir de un gran marco que dicta lo
gue es ilicito, es interesante considerar entonces cuales especificidades son las que si la hacen
licita. Y en este punto destaca lo sefialado por Lucas Verdu (1980): “Toda agrupacion social, una
vez que ha alcanzado una sistematizacion estable origina una institucién; o sea un ente que se
presenta en cada elemento, con caracter juridico” (p. 149). Esta definicibn es sumamente
interesante, pues si lo llevamos al plano de las orquestas, solo las orquestas profesionales como
tal, poseen personalidad juridica.®®* Con anterioridad, se sefialé que para adjudicarse el fondo
“creacion de orquestas” de la FOJI, las orquestas infantiles deben manifestar una personalidad
juridica. Sin embargo, para este caso, la que carga con esa personalidad es la institucion
patrocinante. Es decir, los establecimientos educacionales o municipales, y muy ocasionalmente,
los centros de apoderados de orquestas infantiles. Por tanto, en estos términos definitorios, una

orquesta infantil no es una institucién. Sin embargo, si depende directamente de una. O en otras

33 personalidad juridica: Entidades pUblicas y privadas que se constituyen legalmente ante el Estado, con
ciertos derechos y obligaciones. Las personas juridicas de derecho publico representan a la autoridad en sus
funciones administrativas (municipalidades, ministerios, etc). Las personas juridicas de derecho privado
son de dos tipos: las que tienen fines de lucro se llaman sociedades civiles y comerciales, y las que no
persiguen ganancias, son las corporaciones y fundaciones (Comision de Mercado Financiero) Para mas
informacidn, véase https://www.cmfchile.cl/educa/621/w3-propertyvalue-1345.html
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palabras, no es una institucion en un sentido, pero si podria serlo bajo las l6gicas institucionales
psicosociales y socioldgicas. Parte de este trabajo se propondra entender a la orquesta infantil y

juvenil también desde esa dicotomia institucional.

A lo largo de esta investigacion, estas definiciones de institucion seran importantes para
el andlisis de los estudios de caso, ya que permitiran ahondar ambas orquestas bajo una légica
de lectura o de compresion. Es decir, desde un juicio que considere a la orquesta no Unicamente
por el intrinseco vinculo que tiene con la musica o con las artes, sino que también por los distintos
aspectos extramusicales que la estan rodeando y alimentando. Ya que como bien lo indicé el
etnomusicélogo John Blacking (1973), “las relaciones extra-musicales, pueden ser primordiales
a la hora de comprender un hecho musical” (p.13). Y en ese sentido, la institucionalidad, como
elemento extramusical que orbita las orquestas infantiles, podria revelarnos distintos aspectos
de ella como hecho musical que es. Sin embargo, que la institucional forma ver las cosas explique
informacion sobre las orquestas infantiles, esto no resuelve totalmente las dudas de ella como
hecho musical o como objeto de estudio. Por el contrario. Esto podria generar muchas dudas
mas, lo cual indicaria que el universo de elementos que esta constituyendo una orquesta infantil
actualmente, no es puramente institucional o artistico, sino que multifactorial. Y desde ese mismo
modo, es como se plantea este trabajo: como solo una forma de entender la orquesta, dentro de
las tantas otras formas que hay. En el siguiente apartado, se profundizara y se revisara un poco
mas sobre las distintas visiones, trabajos y registros que hay sobre orquestas infantiles y

juveniles.

2.5. Estado del arte

A pesar de lo breve que ha sido la historia de las orquestas juveniles e infantiles en Chile,

las investigaciones en torno a estas no han sido pocas. Si bien esto demuestra que hay un alto



30

interés en las orquestas infantiles como objeto de estudio, hay que mencionar que gran parte de
estos trabajos no provienen de disciplinas como la musicologia o el arte. Los estudios hasta la
fecha sobre orquestas infantiles constituyen en su mayoria evaluaciones de impacto desde las
ciencias sociales, analisis educacionales desde la pedagogia, rescates de memoria desde la
historia y su efecto en la dimensién publica y privada desde la gestion cultural. Por tanto, construir
un estado del arte de las orquestas infantiles y juveniles en la actualidad conlleva ahondar en
esos trabajos, reconociendo que son estas disciplinas las que han ido constituyendo la mayor
parte de la actual literatura sobre el tema. Revisar este tipo de literatura también evidencia un
punto importante en torno a las preguntas de esta investigacion: las orquestas juveniles se han
revelado como una practica musical nueva y distinta, pero también, como un fendmeno y un
objeto de estudio nuevo para las distintas areas y disciplinas del conocimiento. Y por lo tanto, las
disciplinas no musicales que han estado estudiando orquestas infantiles, también tienen algo que

decir en este trabajo.

Asi, ante los distintos estudios que han investigado orquestas infantiles, son los trabajos
en torno a su origen y fundacion los que cumplen el rol mas recurrente y popular. Y en ese modo,
un nombre continuamente se destaca: Jorge Pefia Hen. La literatura en torno a Pefia es bastante
amplia, destacando tres autores bidgrafos: Castillo (1998, 2015), Politzer (2020) y Canihuante
(2017). En estos trabajos, si bien se construye un relato en torno a su fundador como creador,
docente, gestor, musico y politico, hay que destacar que gracias a estos (y a otros mas), la
imagen de Pefia Hen se ha consagrado en distintos niveles. Lo cual, por supuesto, también ha
traido efectos en la orquesta infantil como concepto, Ya que la orquesta infantil no solamente
seria legitimada por indicadores de desarrollo social (Ovando, 2017) o de prevencion para el
Senda (Luengo-Aravena, 2013), sino que también lo seria por ser un rescate y una continuidad
de un proyecto de alguien que fue declarado mértir politico en el contexto de la caravana de la

muerte del 73. Es decir, que los aspectos que hacen que la orquesta juvenil e infantil tenga tan
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buena aceptacién en el mundo politico, civil y privado, también se vinculan a una historia que la
orquesta infantil arrastra, y que claramente, en el sentido estético y poético, se nutre de los relatos
gue la vida, obra y muerte del fundador Jorge Pefa Hen entrega. Asi, en 2016, Ricardo Lagos
Weber declaraba:

Quiero manifestar la alegria que nos generé como Senado de la Republica contar con una actividad como
reconocimiento al gran maestro y musico Jorge Pefia Hen, lo que se suma a una serie de esfuerzos por tratar
de acercar de manera mas efectiva, la labor parlamentaria, la cosa publica, con la culturay con la ciudadania
(...) Jorge Pefia fue un creador visionario, de esos que en la humanidad no aparecen con frecuencia (...)
Recordamos a un maestro asesinado por una dictadura en un dia sombrio en la ciudad de La Serena; aqui
me permito una cita, que tal como lo escribiera el profesor Luis Merino ‘no hubo flores, ni mdsica, ni
campanas para el reposo del artista. No hubo funeral. Ni siquiera una tumba piadosa... pero hay algo que
nunca lograron los siniestros mensajeros de la muerte: su grandeza, el mensaje de sus obras, la gloria de
constituirse en una de las figuras relevantes que tan generosamente ha producido a través de su historia, el
movimiento musical chileno para orgullo del pais’. Su aporte y legado estan a la vista y oidos de todos
nosotros. (Ricardo Lagos Weber, Presidente del Senado. 2016%*)

En el estudio musicologico realizado por Arrafio (2021) en torno al Plan de
Experimentacion de Extension Docente del mismo Jorge Pefia Hen, se demuestra que los
resultados de la implementacion del programa desde el 64’ hasta el 73’ fueron positivos; pero no
excluyentes de deficiencias. En este, se manifiesta que una de las grandes dificultades que cargé
el programa, fue “la heterogeneidad de las aptitudes musicales en el alumnado” (p. 49). Si bien
el estudio revela que la causa de ello fue dada por distintos factores, un concepto resume
bastante bien las causas: ausencia de sistematizacién en la ensefianza musical. Esto es un punto
interesante al momento de contrastarlo con el panorama actual. Pues los estudios actuales en
torno a orquestas infantiles no se suelen problematizar desde logicas en torno al rendimiento o
a la homogeneidad técnica musical; sino mas bien, en torno al impacto (Garat, 2012) y a sus
significados (L6pez, 2008). Y en ese sentido, los estudios de Egafia (2010), Velasco (2009),

Fernandez (2006) y de la fundacion Arauco (Luchini et al, 2011) en torno al fenébmeno de lo que

fue la “Orquesta Infantil de Curanilahue”, exponen bien esa razén. En estos trabajos, el foco

34 Véase “El gran maestro Jorge Pefia Hen” en
https://www.senado.cl/senado/site/artic/20161128/pags/20161128122952.html
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central de la investigacidén no es la orquesta, la prolijidad sonora, la organologia, el repertorio y
el rendimiento, sino la practica de orquesta y los distintos aspectos que surgen en su cotidianidad
y coOmo estos contribuyen en las cogniciones, la movilidad social, la identidad y la resiliencia de
sus integrantes. Es decir, mientras Pefia Hen cuestiond su programa en gran parte por sus
carencias técnicas y artisticas, los estudios actuales cuestionan a la orquesta infantil mayormente
por sus alcances en dimensiones no musicales. Cosa que tiene bastante sentido, si vemos que
la orquesta infantil que imaginé Pefia Hen no necesariamente corresponde a la que se produce
actualmente. Sobre todo, si vemos que no todas las orquestas infantiles estan dependiendo de
instituciones artisticas, ni tampoco se estan observando y fundando bajo criterios musicales y

artisticos (como si lo fue en gran parte con las orquestas de Pefia Hen).

Aunque lo que se entienda por orquesta infantil en la actualidad es indisociable a Pefa
Hen y sus efectos en cuestidn de psicologia del desarrollo, no hay que olvidar que una orquesta
infantil es también una practica que interpreta musica. Musica que, al igual que en la orquesta
profesional, corresponde en gran parte al género sinfénico. Y en ese sentido, Dahlhaus (1977)
sefala algo interesante de considerar. El autor manifiesta que el canon la masica “clasica” y de
orquesta sinfdnica, a diferencia de la musica popular por ejemplo, es fuerte y de los mas estables
al paso del tiempo. Por lo cual, es entendible pensar que el modelo que toma Pefia Hen para
hacer su orquesta, sea a partir de las fuertes referencias que la orquesta sinfénica profesional
entrega. Sin embargo, nuestra actualidad expresa un panorama diferente y un alcance totalmente
distinto en esa linea. Pues si consideramos estos ultimos 30 afios de orgquestas juveniles versus
los 9 afios de las orquestas Pefia Hen, es claro ver que el tiempo de experimentacion ha sido
mas cargado a la historia de las orquestas recientes, que al de la década de los sesenta. Por
esto mismo, en el informe final de Asides (2017), “Estudio de Caracterizacién del Estado Actual
de las Orquestas y Ensambles Juveniles e Infantiles en Chile” se sefiala que el vinculo que hay

entre la orquesta infantil y la orquesta profesional, no es tan solido, sino mas bien figurativo (pues
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claro, 30 afios de historia, tendrian incidencia en ello). Asi, el informe de Asides expone solo tres
vias de vinculacion del mundo profesional con el mundo infantil: Los conciertos como espacio de
formacion, que algun masico profesional de orquesta pueda desempefiarse en alguna orquesta
base, o que algun musico de orquesta mediante fondos CNCA, pueda desempefiar instruccion
en orquestas FOJI. Si bien este ultimo punto es debido a politicas de probidad y un marco legal
gue acompafa las politicas de orquestas profesionales que impiden mayor compromiso, es
finalmente este el panorama que las orquestas infantiles comparten con el mundo profesional.
En palabras de Asides:

El vinculo que se da de forma un poco mas recurrente es la participacion de un muasico de una orquesta
profesional como instructor de una orquesta infantil o juvenil. Sin embargo, esta relacion se gesta de forma
independiente por parte del profesional y no como una actividad programada u organizada a nivel
institucional por las orquestas profesionales (...) Este tipo de actividades no son remuneradas, ya que, Si un
musico trabaja para una institucion como la Orquesta de Camara, no puede recibir dinero por parte de otra
institucion gubernamental. A juicio de los musicos entrevistados esta limitacion legal constituye un
obstaculo para que los musicos profesionales puedan vincularse con las orquestas infantiles y juveniles.
Incluso se sefiala que muchos de ellos hacian clases en la FOJI y tuvieron que dejar estos empleos para
atenerse a esta prohibicidon de recibir sueldos por ambas partes. Para ellos esta es una gran falla del sistema
gue va en desmedro del desarrollo de las orquestas que pertenecen a la FOJI (Asides, 2017, p. 281)

Por otro lado, un dato interesante de considerar y que abunda en los estudios actuales
respeto a orquestas infantiles, es el tema del rendimiento académico, con el cual se defienden
muchos proyectos de orquestas para ser aceptados en las instituciones educativas. En el boletin
del Senda (Luengo-Aravena, 2013) se expresa que la orquesta juvenil es un instrumento de
prevencion, en la misma medida que lo es el deporte para la ONU®*. Salvo que las orquestas
infantiles y juveniles, tendrian un componente adicional: el rendimiento escolar y académico. Esta
afirmacion, mas alla del circulo de orquestas, es una creencia bastante popular respecto a la

practica musical. Y no solo respecto a la musica “clasica”, sino también en la musica popular. No

obstante, como sefiala Leén (2015), no se conocen estudios que expliquen o predigan el

35 Véase ONU (Organizacion de las Naciones Unidas) (2003). El deporte como instrumento de prevencion
del uso indebido de drogas. Nueva York: Oficina contra la Droga y el Delito de la Naciones Unidas.



34

rendimiento académico en la asignatura de musica a través de variables concretas (p. 380). Esta
situacion, para el caso puntual de orquestas infantiles chilenas, tiene una respuesta especifica.
Dentro de la lista de estudios que la Fundacién Arauco a realizado conforme al desarrollo de las
orquestas en el sur de Chile, existe uno en particular, que aborda como los aspectos afectivos y
psicosociales atribuibles a la participacién de una orquesta, impactan en quienes la integran (para
la Orquesta Infantil de Curanilahue en este caso). Los resultados no entregaron conclusiones
reveladoras. En este, se sefiala que no existe un rendimiento académico superior en quienes
integran la orquesta. Sin embargo, si se demostraron diferencias en relacion a factores de

resiliencia (Luchini et al, 2011).

En relacibn al mismo aspecto de la resiliencia, Ovando (2013), en su estudio
“Participacion de nifios, nifias y/o jévenes mapuche en las Orquestas de Mdusica Indigena y
musica Tradicional Occidental”’, sefiala que “la participaciébn en orquestas (infantiles), genera
oportunidades de ingreso a la educacion superior, por ende, se transforma en una instancia real
de movilidad social”’. Esta idea sefiala un vinculo intrinseco con la idea de resiliencia. Pues por
mas que se confirme que la orquesta infantil no est4 promoviendo un rendimiento académico
mayor, Ovando (2013), Wald (2015) y Zapata (2005) coinciden en que la orquesta esta esta
fomentando una transformacién en este sentido. De acuerdo con estos y otros autores que han
estudiado este fendbmeno, participar en una orquesta no solo promoveria el ingreso a la
educacién superior, sino también la adquisicion de un pensamiento resiliente (Jorquera et al,
2021), lo que promoveria la continuidad, la permanencia y el término de ese mismo proceso
formativo universitario (como también de otros). Si bien el tema de la resiliencia y movilidad social
no se profundizara aqui, pues excede los objetivos planteados, estos estudios demuestran que
la orquesta infantil tiene tanto alcances musicales como también no musicales. En este sentido,

los estudios en torno a las orquestas infantiles hasta la fecha, han ido implantado con sus
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conclusiones, un marco nuevo de juego y un nuevo contexto, tensionando de forma progresiva

cada vez mas el canon con el cual se les mira.

3. Andlisis

3.1. Metodologfa

Como bien se anticipé en un principio, el actual trabajo se enfatizard en dos casos
puntuales de orquestas infantiles y juveniles: Las Orquesta Infantil y Juvenil de Recoleta y la
Orquesta Sinfénica infantil y Juvenil Marista de La Pintana. Ambas orquestas representan dos
instituciones distintas, las cuales a su vez, figuran los dos modelos de gestién de orquestas
primarios en las orquestas infantiles en Chile (municipal y escolar). Para el caso de las
instituciones municipales, hablaremos de Recoleta (puntualmente, la Corporaciéon Cultural de
Recoleta) y para el caso de las instituciones escolares, la Orquesta Marista de La Pintana
(Escuela Marista La Pintana Marcelino Champagnat). Ante esto, se han recogido distintos
relatos, mediante cuatro entrevistas distintas, de actores centrales de cada proyecto. Por un lado,
un relato del director artistico de cada orquesta, como también de cada una de las gestoras. La
razén de tomar los relatos de los directores de cada orquesta, fue encontrar una voz mas
conectada con la razén musical que orbita la orquesta. Mientras que el de las gestoras, fue el de

hallar un relato vinculable con la institucién, en una forma representativa.

El método de analisis con el que se trabajara, sera el “Analisis Estructural del Discurso”.
Un método cualitativo de analisis de relatos, que segun como sefiala Pochet (2001), ayuda a
sintetizar algunos de los principales objetivos de la estructura discursiva. En el mismo modo, se

considerara esta forma de andlisis porque:

(Este) procedimiento metodoldgico permite descubrir la red de relaciones vertidas en el texto, asi como
descubrir la estructura subyacente que lleva a formular modelos de andlisis a partir de los temas descubiertos
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y de las dindmicas de relaciones presentes en los textos, permitiendo realizar una relectura a partir de la
I6gica implicita del texto (p. 20).

Por otro lado, recogiendo lo que sefala Jean Remy (en Pochet, 2001), el andlisis estructural del
discurso se propone también porque:

El propésito es comprender las estructuras simbdlicas que rigen las producciones discursivas de quien emite
el discurso. Los resultados del analisis permiten a interlocutores eventuales intuir mejor las reacciones de
aquel a quien se dirigen y, por ahi, reforzar sus posiciones en la transaccion (p. 91)

En este sentido, el método de analisis se acotard a una estructura en tres partes: los
directores, las gestores y andlisis cruzados. A su vez, la revision de los datos se secuenciaran
acorde a los cuatro conceptos estructurales: institucién, organologia, cédigos internos y objetivos.
El hecho de estructurar el analisis bajo estos cuatro conceptos, provienen directamente de las
preguntas de investigacion, los objetivos y la problematizacion que este trabajo propone. Asi,
plantear la institucion como primer criterio de analisis, viene a raiz de la influencia que estas
pudieran tener en las orquestas infantiles y juveniles. Y a su vez, para ver como las légicas
institucionales han logrado instalar una convivencia y un dialogo con los proyectos de orguestas
infantiles. Por otro lado, plantear organologia y repertorio como segundo criterio obedece a la
intencion de evaluar como el rol de los instrumentos y la seleccion del repertorio se han
constituido como una de las peculiaridades mas distintivas de las orquestas infantiles. Como
tercer criterio, los cédigos internos, se propone entrar a la dimension interna de las orquestas
infantiles y entender como lo que estad pasando guarda relaciéon y coherencia con su propia
realidad de orquesta infantil. Y finalmente, el cuarto criterio, los objetivos, tiene que ver tanto con
explorar las intenciones y proyecciones que la orquesta infantil tiene, como los objetivos que las

instituciones depositan en ella.

3.2. Recoleccién de los datos
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En este apartado se abordaran dos elementos: la contextualizacién de las orquestas y el
andlisis de los datos recogidos. Como bien se anuncié con anterioridad, los datos para este
trabajo fueron recolectados mediante cuatro entrevistas. Cada entrevista tuvo una hora de
duracién aproximadamente, en la cual se plantearon distintas preguntas cuyo eje fueron los
cuatros criterios mencionados. En lo practico, tres de las cuatro entrevistas fueron realizadas de
forma presencial, sin video y Unicamente con el uso de una interfaz de audio TASCAM DRA40.
Mientras que la cuarta entrevista se realizé mediante la plataforma ZOOM, donde tampoco hubo

video, pero si uso de interfaz con micréfono directo a un alta voz.

Las personas entrevistadas, corresponden a dos cargos por orquesta: su director musical y su
gestora. Por el lado de la orquesta municipal (Recoleta), se entrevisté a su director artistico
Alejandro Cornejo, directamente en su casa, ubicada en la comuna de Paine, al sur de Santiago.
Mientras que la gestora a cargo de la misma orquesta, Sonia Sanhueza, se le entrevisté de forma
online. En cuanto a la orquesta escolar (La Pintana), se entrevist6 a Roberto Baeza, su director
musical, en el pafiol de instrumentos de la misma escuela Marcelino Champagnat. Y para el caso
de la gestora de la orquesta escolar, Nancy Pino, se le entrevistd también en la misma escuela
Marcelino Champagnat, pero en una de las oficinas de atenciones de apoderados. Las
entrevistas tanto para Nancy Pino, Roberto Baeza y Alejandro Cornejo, fueron realizadas el
07/07/2022 de forma presencial. Mientras que en el caso de Sonia, fue el 08/07/2022 y de forma

remota.

3.3. Contextualizacién de las orquestas

3.3.1. Recoleta3®

3 Informacion extraida de la misma entrevista realizada a Alejandro Cornejo.



La Orquesta Sinfénica Juvenil e infantil de Recoleta, depende directamente de la
Corporacion Cultural de Recoleta, la cual a su vez, es financiada directamente por la
Municipalidad de Recoleta. Esta orquesta data de una historia de alrededor de 13 afos.
Segun comentan los entrevistados y entrevistadas, la precision de esta informacion es algo
difusa. Pues con la llegada del alcalde Daniel Jadue a Recoleta el afio 2012, el cambio de
un gobierno comunal de extrema derecha a uno del partido comunista significé una perdida
de informacién importante sobre la historia fundacional de la orquesta. Sin embargo,
Alejandro Cornejo, militante histérico del PC y director de la actual orquesta de Recoleta,

afirma que la orquesta tendria efectivamente unos 13 afios de vida.

La actual orquesta de Recoleta se funda (o re-funda) el afio 2013 con un equipo de
profesionales totalmente nuevo. La orquesta en un inicio, consistia en una sola agrupacion.
Pero conforme al paso del tiempo, el perfeccionamiento instrumental de sus integrantes y
el incremento numérico también de estos, esa Unica orquesta, se multiplicé en tres. Asi, a
la fecha, en Recoleta existen tres orquestas distintas: la Orquesta de Camara de Recoleta,
la Orquesta Juvenil e infantil de Recoleta (o cologuialmente llamada como “La Orguesta
General”) y la Orquesta Infantil (o semillero). Cada orquesta cumple un rol. La Orquesta de
Camara congrega a los estudiantes mas comprometidos y avanzados del proyecto. Por lo
cual, el nimero de integrantes es el menor de las tres, pero cuyo repertorio es el mas
complejo y de mayor exigencia. Su director, no es Alejandro Cornejo, sino Alejandro Vargas,
profesor de viola de Recoleta. Por otro lado, la orquesta infantil o semillero agrupa la mayor
cantidad de estudiantes en el proyecto. El director artistico tampoco es Alejandro Cornejo,
sino Millaray Rodriguez, profesora de violin del proyecto y profesional a cargo del area de
iniciacion de la orquesta. Y finalmente, esta la llamada Orquesta General, la cual si es
dirigida por Alejandro Cornejo, pero cuya composicion es nutrida también por los y las

integrantes de la Orquesta de Camara, los mas avanzados/as de la Orquesta Infantil y el
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resto de los estudiantes que no estén en ninguna de ambas. Esta Ultima orquesta, es la que
mas repertorio expone en las presentaciones. El nimero de integrantes de la orquesta de
Recoleta oscila entre los 60-65 estudiantes. Y sus edades, considerando las tres orquestas,
fluctian entre los 7 y los 30 afios. No existe una distincién de género en sus participantes,

existiendo una conformacion paritaria entre nifios, nifias y jovenes.

3.3.2. La Pintana37

La historia de la orquesta de la Escuela Marista Marcelino Champangat de La
Pintana, consta de dos partes. La primera data del 2018, en el cual la orquesta se constituia
como un taller de violin. Si bien se relata que esta no fue la intencién inicial de quien gesté
el proyecto, fue finalmente este taller de violin para 24 estudiantes, la contrapropuesta que
la institucion planteé al proyecto de orquesta, para asi poder “probar”. Conforme al éxito de
este taller y al trabajo demostrado, es en el 2019 cuando la institucion decide adquirir cellos,
contrabajos, flautas, clarinetes, trompetas, trombones y cornos. En este momento, la
orquesta toma su nhombre oficial: Orquesta sinfonica infantil Marista de La Pintana. Con el
estallido social del 2019 y la pandemia del 2020, la orquesta se ve levemente interrumpida.
Sin embargo, retoma prontamente bajo la modalidad online. Para los primeros meses en
los cuales se autoriza la vuelta presencial del 2021, la orquesta retoma de forma inmediata.
El nUmero de integrantes para esa fecha, oscilaba entre los 30-35 integrantes, por lo cual,
esto sirvié para montar repertorio y presentaciones que evidenciaran el trabajo hecho, y por
consiguiente, captar nuevos estudiantes. A la actualidad, se constan de dos orquestas
distintas: La Orquesta General y la Orquesta Infantil. La Orquesta General consta de casi

35 integrantes, los cuales solo participan de esa orquesta. La Orquesta Infantil cuenta con

37 Informacion extraida de la misma entrevista realizada a Roberto Baeza.



casi 45 integrantes, los cuales también participan Unicamente de esa orquesta. El paso de
orquesta infantil a orquesta general dependera del nivel de lectura y técnico que se
evidencie, mas la aprobacién y consideracion de su director artistico: Roberto Baeza. La
totalidad de integrantes de la orquesta promedia los 84-85 estudiantes. Las edades flucttan
entre primeros basicos (6 afos), hasta tercero Medio (16 afios) y al igual que en Recoleta,
no existe una distincion de género. Un Gltimo dato a destacar es que la orquesta Marcelino
Champangat, depende directamente de la congregacion de Los Maristas. Una
congregacion catolica de cardcter internacional, con escuelas, hospitales y universidades
alrededor del mundo y el pais. Sin embargo, de toda la red de escuelas que hay en Chile,

solo La Pintana cuenta con orquesta infantil.

3.4. Anilisis de las entrevistas
3.4.1. Directores orquesta

3.4.1.1. Roberto Baeza / La Pintana / Orquesta escolar

Profesor de violin y actual director de la Orquesta Sinfénica Infantil Marista La Pintana.
Comienza sus estudios de violin en 2005 con el profesor Felipe Hidalgo Harris, ha
participado de la Orquesta Sinfénica Estudiantii Metropolitana y Orquesta Sinfonica
Nacional Juvenil, pertenecientes a la FOJI. Desde el 2013, ha trabajado con orquestas
juveniles e infantiles de diferentes comunas, tales como Lo Espejo, El Bosque, La Cisterna,
Cartagena y La Pintana. Su rol, tanto como director y como de profesor de violin, han sido

ejercidos ininterrumpidamente desde la fundacién de la orquesta.®®

En torno a la institucién

38 Datos extraidos de la misma entrevista, como del mismo entrevistado.
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“Para mi (una orquesta) es una agrupacién de musicos, que interpretan obras, obras diversas
musicales. Porgue, no sé, en el contexto escolar, en el contexto estudiantil, he conocido orquestas que
son agrupaciones con unos pocos violines, un par de cellos, un par de flautas, y lo llaman orquesta.
Porgue hoy en dia en el area estudiantil, no esta sistematizado. Orquesta puede ser una agrupacion,
puede ser una orguesta sinfonica, una orquesta infantil. Se le llama a las bandas populares, un tipo de
orquesta incluso. Entonces, es una agrupacion de musicos que interpretan obras musicales. Por
ejemplo, yo que me paseo en el area que conozco, en el area Marista, he hecho consultas a la mision
propiamente tal, y me han dicho que si, que tienen orquesta, y yo indagando, investigando un poco
mas, finalmente (me doy cuenta que) han sido agrupaciones con unos poquitos instrumentos, unos
poquitos violines, unas flautas, y ahi le Ilaman orquesta. Por eso, el concepto de orquesta es muy muy
amplio, y no se encasilla en la orquesta clasica.”

Lo mas interesante que se sefala en este relato, es la definicion situacional e
inestable de lo que es una orquesta. Se plantea expresamente que una orquesta es una
agrupacién de musicos, que interpreta musica, sin embargo, no su especificidad en cuanto
a organologia y su razon numérica. El asunto organoldgico en este caso, se sitla mediante
distintos momentos, que claramente no los esta proponiendo el director de orquesta, sino
la misma institucion. Y dentro de la I6gica psicosocial y sociolégica de institucion revisada,
se sefiala algo interesante de considerar. Por mas que se tenga un entendimiento de
orquesta dentro de la institucién, la re-difinicibn de este como concepto, o incluso, la
extension del mismo, va siendo acorde a la relacién de autoridad que imprime la institucion
sobre el director. Pues claro, es finalmente la institucién quien solventa los presupuestos
para gestar las cosas. De esta forma, el director no solo incorpora el entendimiento
institucional de orquesta, sino que mediante lo que él entiende y conforme a lo que se
dispone, este se sitlla en un contexto y va dandole una forma y una coherencia a su
proyecto para que esta pueda integrar y tomar finalmente un sentido en la instituciéon. Sin
embargo, esto no es absoluto. También se puede cuestionar. Pues si consideramos las
ideas de De Certou (1979), en el cual destaca que toda cotidianidad es producto de una
serie de estrategias para darle sentido a las cosas, resulta ser que cuestionar, en lo practico,

también podria ser una estrategia que conduzca alguna negociacion de la definicién de

orquesta dentro de la institucion. Es decir, como sujeto musicalmente entendido, cuestiono
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y propongo nuevos alcances de la definicibn de una orquesta dentro la institucion, pero
siempre y cuando esto se desarrolle dentro de ciertos marcos. Pues retomando la
problematizacién de este trabajo, hay que recordar que existen distintos elementos que
alimentan la inestabilidad de una orquesta infantil en el sentido mas tradicional (por ejemplo,
acorde a qué instrumentos hay, cuanto presupuestos, organologia, territorios, etc). Por eso
mismo, es que se sefiala una idea al principio del relato que es bastante general, para
finalmente confirmar que una orquesta es un concepto “muy muy amplio” (en el sentido

interno de esa institucién escolar por supuesto).

"Es bien interesante lo que pasa en el colegio, porgue insisto, todo esto (la continuidad del proyecto)
se debe al trabajo que han realizado los profesores especialistas, y ademas, el trabajo que he
sistematizado yo a lo largo de los afios. Porque por ejemplo, hoy se abri6 una puerta que yo lo valoro
un montén, lo aprecio significativamente, y es que dentro de la orquesta, ya no es solo extra-
curricular, sino que se abrid paso a lo intra-curricular. ;Que quiere decir? Es que dentro de las horas
gue hacemos en el horario de clases, es decir desde las 8 am hasta las 2:30 pm, tenemos horas de
practica orquestal dentro del curriculum. Y eso, es muy significativo para el avance de los
instrumentistas, de los musicos. Entonces, ya no se basa solamente en el taller de orquesta o en el
taller del instrumento, sino que ahora ya es una orquesta intra y extra curricular (;Las clases de
instrumentos se proporcionan con las clases de asignatura musical?) Mucho mas que eso. Yo tomo
las horas de musica, donde toque. Por ejemplo, lo cuartos basicos les toca musica el Martes a las
8:30am, yo voy y saco a mis instrumentistas, y les hago clases de violin. Ademas de eso, tengo con
los sextos y octavos basicos, el taller intra-curricular, que pertenecen a la jornada JEC, es decir, la
jornada escolar completa. Que dentro de la jornada de la tarde, tienen talleres; y esos talleres, que son
intra-curriculares, ahi me dieron la oportunidad de hacer un taller instrumental o orquesta, que yo voy
a la sala y saco a todos los instrumentistas de séptimo y octavo, y les hago un ensayo tipo seccional,
tipo parcial, donde veo ademas repertorio, articulaciones, afinacion, etc. Entonces, por eso digo que
el colegio en ese &mbito, ha dado muchas oportunidades, pero viendo la contraparte ¢cierto? Estamos
rindiendo.

(...) La orguesta si bien fue un proyecto en un inicio, ya no es un proyecto. Hoy en dia es més que un
proyecto, porque esta inserto y enmarcado en las actividades que tiene el centro cultural (escolar) y
la escuela.”

Al igual como sefiala el director, este punto es sumamente peculiar. Pues en cierta
forma, la realidad de la orquesta Marista propone un funcionamiento distinto a lo que mas
0 menos se ha instalado como forma regular de funcionar. Y con ello, no me refiero

Unicamente a como la orquesta pasa de ser un simple taller o actividad extra-programatica

y se va sumergiendo completamente en la légica escolar. Me atrevo a decir, tomando mi
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experiencia personal en orquestas Infantiles y juveniles, que un caso asi no es lo usual. Lo
comun es que los proyectos de orquestas se inserten en el marco extra-programatico de la
escuela y por fuera del curriculum. En este caso en particular, se expresa una forma nueva
de hacer orquesta en instituciones no musicales: la escuela integraria la orquesta a su
sentido escolar, para asi poder musicalizar una de sus tantas dimensiones mediante el
conducto regular de las cuestiones escolares. De este modo, esta orquesta no podriamos
plantearla como una préctica completamente externa a la institucion, sino que como una

practica que constituye una parte nueva de ella.

Por otro lado, el hecho que este caso sea posible, delata una cuestién: la gestion de
las orquestas dentro de las escuelas, no se rige por un solo marco de posibilidades, sino
gue también, se ha generado un espacio para la experimentacién. Lo mas interesante de
esto es que esta experimentacion se vive en una institucién escolar. Institucién que muchos
estudios describen como espacios herméticos a sentidos por fuera de la logica escolar, o

como espacios ampliamente burocréaticos (Bonami, 1999, p.15).

En torno a la organologia y el repertorio.

"Aca no tenemos violas por la sencilla razon que en 2018, cuando estdbamos comenzando, eran
pequefitos los instrumentistas, los musicos, los estudiantes. Entonces, para obtener un sonido real de
viola, necesitamos violas grandes, violas que realmente ejecuten el color que tiene el instrumento.
Entonces, por eso, decidimos no comprar violas. Porque ademas, significaba un gasto extra, no solo
del instrumento, sino de un profesor especialista. Porque actualmente todos los que estan acd, son
especialistas (los profesores). Aqui no aplica que yo siendo violinista, voy a hacer viola, voy a hacer
cello, voy a hacer contrabajo, no. Las practicas de clases que ocurren aca, por lo menos en el
Marcelino Champagnat, no es asi. He visto en otras realidades, que lo son. He visto otros proyectos
de orquesta de otras comunas que si lo hacen, pero al menos acé no, no, no. Por eso no compramos
violas, por el presupuesto y por cuestién de talla (...) En mi escala valérica, yo prefiero tener mas
violines que tener pocas violas (...) Lo que tenemos es violin primeros, violines segundos, cello,
contrabajos y violines terceros, que son la voz de la viola. Y de los vientos, tenemos flautas traversas,
clarinetes, trombdn, trompeta, corno francés. Y si, todo lo adapto para ellos, para su nivel. Pero lo
que mas adapto, es el violin tercero, y por ahi, el clarinete dos.”
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Aca se revela una dualidad en el entendimiento de la organologia, como también,
una clara continuacion de lo relatado en la Introduccién. Pues producto de esta definicion
gue el director plantea sobre lo que es una orquesta (en el cual sefialé que la definicion es
muy amplia), el descartar las violas altera la definicion convencional. Sin embargo, que esta
intervencion, o mas bien, esta reduccién, vaya dandose por una libertad de movimiento y
por una serie de razones azarosas que estan detrds -conforme a un presupuesto, a una
escala valorica y a una cuestion numérica posteriormente-, esto delata tres cosas. En un
primer punto, la razén de fondo en lo numérico, se transforma. No usar violas, comienza
con la justificacion de ser pocas, sin embargo, esto se modifica de tal forma, para que
finalmente se transforme en una posibilidad de contar con aiin mas violines. Es decir, en
vez de tener pocos instrumentos en una cuerda, se elige tener muchos mas de los otros.
En un segundo punto, esté la cuestion valorica. Y con ello, no solo me refiero al juicio social
de las préacticas docentes multi-instrumentistas (que se abordara en otro apartado), sino al
juicio sonoro del instrumento. Pues se enaltece en un principio el color y el timbre del
instrumento, pero finalmente se descarta, por la superposicion de aspectos mas importante
en lo pragmético, tales como la talla de los estudiantes, el costo® y esta misma razén
numérica sefalada lineas atrds. Y en tercer punto, es que esto revela una intrinseca
conexioén con la organologia candénica de orquesta. Pues como se puede leer, por mas que
se decida no considerar violas, igual su presencia se ve manifestada al decir que el violin
tres reemplaza su voz. Y por lo tanto, esto sefiala que el mundo profesional e infantil, por
mas distintos sean, la orquesta infantil igual no se ha desligado completamente de sus

referencias. Mas aun, si consideramos que los instrumentos y la organologia, no solo se

%9 La viola, a diferencia del violin, es efectivamente un instrumento mas complicado en un inicio. No
Unicamente por su tamafio, sino por los insumos que conlleva. Por ejemplo, el encordado de viola, es mas
caro que el de violin. Para mas informacion, vease “Estudios y analisis de los métodos de iniciacion a la
Viola mas utilizados por el profesorado de las ensefianzas elementales de la provincia de Valencia” (Botella,
2015) en https://www.redalyc.org/pdf/5235/523552857008.pdf



expresan visualmente, sino que también, sonoramente. Y en sentido, el repertorio juega un

papel importante, tal como se sefiala en el siguiente apartado.

“(...) Respecto al repertorio, yo hacia arreglos hasta Enero del 2022. Todo lo que hemos tocado hacia
atrés, que ha sido por ejemplo, arreglos de Suzuki, como “Estrellita donde estas™, Allegro (ejercicio
1), etc. Que es lo tipico con lo que uno comienza a parar una agrupacion, una orquesta de cuerdas.
Cuando llegaron los vientos, empecé también a hacer adaptaciones. Por ejemplo, de Cazador de
Vampiros, que es una obra gque se ha tocado mucho en las orquestas infantiles. El “Todos Juntos” de
Los Jaivas, que ese ya tiene un arreglo hecho, que es de la fundacion de orquestas. Y este afio, ya
hemos hecho diverso repertorio, desde la Gran Puerta de Kiev...y esa también la adapté (...) La Gnica
obra original que hemos tocado, es La Tempestad de Robert Smith, que esta creado justamente para
este tipo de agrupaciones, para este nivel.

(...) Si un estudiante se demora mas (en aprender las obras), que le cuesta la partitura, se adapta. Si
hay que adaptar en un 90% la partitura, se adapta la partitura para que pueda tocar (...) sin hacer eso,
puede provocarse un mal ensayo, y en mi experiencia, muchos chicos se frustran, y no quieren ir mas.
Y muchas veces, estudiantes muy prometedores se perdian por eso mismo. Y0 no quiero que aca pase

ER]

€80.

Si bien en toda préactica musical -desde la orquesta hasta el folklore-, existe la nocién
de arreglo y adaptacion desde hace mucho tiempo, en las orquestas infantiles y juveniles,
esto se presenta con varias distinciones y mediante distintas formas. Gran parte del
repertorio de las orquestas infantiles se constituye de obras consagradas del repertorio
sinfénico, como también de ciertas obras de la muasica popular. Sin embargo, estas, no se
emplean en forma cruda y original. Por el contrario. Al igual como destaca el entrevistado,
y como también puede verse en el catastro de obras y piezas de la FOJI*°, la mUsica para
orquesta infantil pasa por una serie de filtros y criterios, que finalmente la re-significan como
producto artistico y cultural. Y en ese sentido, por supuesto que la organologia cumple un
rol... junto a otros aspectos. Por ejemplo, mucho repertorio exige una instrumentacion que
las orquestas infantiles no tienen. Por tanto, la obra se adapta a las posibilidades de la
orquesta, se reemplaza un instrumento por otro o derechamente, se omiten ciertas voces.

En otro sentido, estéa el tema estructural de la obra. En muchos casos, la técnica, los ritmos,

40 para mas informacion, véase https://www.foji.cl/archivo-musical/archivo-musical-foji.html
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la armonia y la extension de las obras estan por sobre el nivel técnico de los masicos. Y
ante eso, no se descarta la obra, sino que esta se interviene, se trasforma y el repertorio
directamente se simplifica. Modificando asi los ritmos, bajando o subiendo las tonalidades
a unas mas sencillas, acortando exposiciones de las obras, o incluso, trabajando

Unicamente ciertas secciones.

El asunto de que las orquestas infantiles no interpreten musica original no es menor.
Pues esto marca un limite considerable con el mundo tradicional de orquesta. Pero también
revela un espacio nuevo de juego. Las orquestas infantiles conforme a sus realidades y sus
particularidades, han generado un marco distinto para los compositores. Lo cual demuestra
gue el criterio técnico de la orquesta infantil se ha manifestado como un nueva categoria en
la composicién. Tal como el entrevistado sefiala a Robert Smith (O Gustav Holst por

ejemplo, que también compuso para orquesta infantil).

Por otro lado, el repertorio de las orquestas infantiles refleja un aspecto sumamente
relevante: Por mas que exista una categoria implicita de composicién de orquestas
infantiles, los directores y los profesores son sujetos activos en la intervencion y en
aplicabilidad de la partitura. Es decir, el repertorio de orquesta infantil, no solo no es original,
incompleto, arreglado, adaptado, sino que se ve constantemente intervenido por los
profesores, mediante criterios técnicos y no técnicos. La partitura se media para que el
estudiante pueda tocarla ante sus carencias técnicas, pero también, se interviene para que
los estudiantes no se frustren, no deserten, y como sefiala Escobar (2014), para lograr tener
una continuidad de trabajo que logre llamar la atencién del grupo y poder asi encausarlos

bien en el objetivo.
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En torno a los cédigos internos

“(En torno a la critica de los profesores multi-instrumentistas) No me gusta, principalmente porque
nuestro rubro, por decirlo que alguna forma, se va empafiando con ese tipo de practicas. Siento que,
por ejemplo yo, si le planteara a la escuela que soy violinista, y ademas ser yo quien haga las clases
de viola, cello y contrabajo, quiere decir que no esta tan ordenada la sistematizacion de las clases
propiamente tal. Y asi mismo, como que los presupuestos ¢cierto? Si yo soy multi-instrumentista, yo
VOY a ganar un poco mas, pero eso, no es el presupuesto real. Entonces, si yo comparo dos proyectos
de orquestas, donde existe un multi-instrumentista en uno, y profesores especialistas en otro, es claro
que este Ultimo serd mas caro...pero €s lo real. Entonces, por eso digo que son malas practicas que
van matando el rubro, porque se arman cosas sobre un presupuesto que no es real (...) EI mundo de
la educacion. es muy pequefio (el mundo escolar). Muchos directores y rectores (de establecimientos),
se conocen entre si. Entonces ¢porqué no pensar que en algin momento, se pueden juntar dos
autoridades y decir: oye yo tengo orquesta, ah, yo igual. ;Cuanto te sale a ti? Tal monto. ;Y cuanto
te sale a ti? Oh, mucho maés, mas del doble ¢Y porqué? Entonces ellos no lo van a entender, porque
ellos no conocen la especialidad, las practicas instrumentales, las practicas orquestales. Entonces por
eso digo de verdad, (el multi-instrumentista profesor) es una muy mala practica.”

No solamente las orquestas infantiles son un proyecto relativamente nuevo, el
mundo laboral y el mundo especialista que lo sostiene es mas nuevo aun. Pues como se
menciond en un inicio, cuando se instalan formalmente como proyecto, no se previé el
alcance que estas podrian tener. Y por esto mismo, la conformaciéon del mundo profesional
fue dandose conforme a las necesidades que iban paulatinamente surgiendo. Y por
consiguiente, la oferta académica universitaria sobre orquestas infantiles se ha conformado
recién durante la anterior década.** Y en ese sentido, lo que declara el entrevistado toma
mucha coherencia. Si las orquestas infantes ain no son un programa sistematizado, es
congruente pensar que practicas como la del profesor multi-instrumentista existan. Ya que
al ser un rubro laboral nuevo, con costos desconocidos y no estandarizados, esto lo

convierte en una dimensién laboral fragil, en la cual los multi-instrumentistas (que no son

41 Un ejemplo de ello son el pregrado de pedagogia en musica con mencién en direccion de orquestas
juveniles e infantiles y el diplomado en direccion de orquestas infantiles y juveniles de la Universidad
Alberto Hurtado, el diplomado de perfeccionamiento pedagdgico para instructores de orquestas infantiles
y juveniles de la Universidad Catdlica de Chile, el pregrado de interpretaciéon y docencia instrumental en
orquestas infantiles y el Magister en Direccion de Orquestas juveniles e infantiles de la Universidad de
Talca. Véase https://www.uahurtado.cl/carreras/pedagogia-en-musica/,
https://musica.utalca.cl/?page_id=7172, https://educacioncontinua.uc.cl/46203-ficha-diplomado-en-

perfeccionamiento-pedagogico-e-instrumental-para-instructores-de-orquestas-juveniles-e-infantilesO
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especialistas), puedan tomar partido. En ese mismo sentido, las instituciones también
tienen algo que decir. Las orquestas infantiles al no contar con un programa de
funcionamiento estandarizado (salvo la estructura que la FOJI entrega),*? las instituciones
acogen los proyectos de orquestas de acuerdo a sus particulares visiones, permitiendo asi
también el acceso de profesores multi-instrumentistas, dada la reduccién de costos que

esto supone.

El juicio moral al profesor o la profesora multi-instrumentista, si bien excede los
objetivos de este trabajo, creo que es interesante de mencionar, pues refleja una
particularidad de la orquesta infantil. No olvidar que una orquesta infantil, es una
colectividad que es formativa, y como bien lo sefialard Sonia Sanhueza mas adelante,
gestora de la Orquesta de Recoleta, los nifios, las nifias y los y las jovenes, no son
especialistas en nada. Y por eso mismo, el profesor multi-instrumentista es una posibilidad

y una particularidad que nace y se destaca en el mundo infantil, no en el profesional.

“Todo los profesores que hay aca, que estan trabajando en el colegio, son especialistas en instrumento.
Pero existe una diferencia, que también va desde mi perspectiva y experiencia: el perfil intérprete (del
profesor de orquesta infantil) no funciona tanto. El perfil de aca al menos, es profesor instrumentista.
El profesor de cello, la profesora de violin, la profesora de contrabajo, el profesor de flauta, son todos
licenciados en musica o intérpretes, y aparte, profesores. Entonces, todos tienen herramientas para no
solo ensefiar instrumentalmente y musica, sino que también todo lo transversal que venga. Tienen las
competencias para hacerlo (...) Hemos tenido instrumentistas aca trabajando, pidiendo exigencia tipo
conservatorio, y lamentablemente acé, eso no funciona. Por ejemplo, aca los profesores no solo
ensefian musica, también acompafian los conciertos, entregan colaciones, atienden apoderados,
instalan sillas, partituras, si faltan partituras, se corre para imprimir.”

42 El concurso “Creacion de orquestas” de la FOJI, tiene como clausula la contratacion de profesores de
instrumentos especialistas por un minimo dos afios. Cumplida esa fecha, la clausula no corre. De esta forma,
la institucion, con instrumentos en su poder, puede reasignar costos y evaluar multi-instrumentistas en un
segundo periodo. Naturalmente, no todas las orquestas infantiles reciben fondos de este concurso para su
creacion.



Este punto se vincula al apartado anterior, sin embargo, he decido considerarlo de
forma separada, por una idea especifica. Primero que todo, hay que partir de la idea que el
profesor intérprete siempre ha existido. Es mas, actualmente, gran mayoria de los
profesores de las escuelas de mdasica profesional o conservatorio, son profesores
especialistas que no necesariamente son pedagogos o0 pedagogas. Tratdndose de
orquestas formativas, y mas adn, inmersas en contextos abiertamente educativos, el asunto
de la especializacién pedagdgica se invoca constantemente. Con esto, no quiero decir que
las instituciones han cumplido un rol pujante en la especializacion de los profesores
instrumentistas en cuestiones pedagdgicas, sino que las mismas orquestas juveniles han
instalado a partir sobre su propia practica, una reflexién y una necesidad de ello. Es decir,
las orgquestas juveniles e infantiles al comportarse como un dispositivo institucional
(Kaminsky, 1990), que eleva la importancia y la urgencia de la especializacién pedagdgica,
han construido un perfil profesional idéneo y coherente a sus necesidades, muy diferente a

los de la educacion profesional en musica.

“Hay una broma que se hace por ahi, que me calza mucho y que me hace mucho sentido. Se le dice a
las orquestas juveniles o infantiles, disfruten tocando, disfruten, sonrian tocando, porque si no lo
disfrutan, pasarian a ser una orquesta profesional. Entonces, si analizamos un poco esa frase, que es
una broma obviamente, creo que en eso destaco yo, y a las orquestas infantiles en general, que ahi, y
aca por supuesto, la pasan bien. Si ellos vinieran a hacer musica y no la pasan bien, ya no es el
objetivo. No se estaria cumpliendo el objetivo, porque primero, uno busca que ellos amen la masica,
gue amen su instrumento. Y lo que no te gusta, no lo amas, no lo disfrutas. Y esta es mi particularidad.
En la sala de orquesta (de ensayo), ellos tienen absolutamente de todo. Comida, agua caliente, tienen
un espacio de contencion, un espacio para compartir su opinién tranquilamente y tienen un espacio
en donde pueden llorar. Aca tenemos muchos estudiantes que sufren mucho. En esta orquesta hay
muchos casos, que han pasado muchos traumas. Me ha tocado contener llantos, rabietas, y en
resumen, esa es la particularidad de esta orquesta y de las orquestas infantiles. En esta orquesta se
sienten contenidos...ademas de hacer musica. Esto hace una orquesta infantil particular, lo cual es
contrario a sentarme, rendir por un sueldo, rendir por una beca, rendir porque si no me miraran feo,
no. Acé es distinto. Es més, el mismo rector nos destaca, pues como orquesta, nosotros recibimos a
todos. Si hay desafinacién, no importa. Porque estamos aca brindando una oportunidad, brindando
cultura, apoyo y colaboramos en subir el autoestima. Entonces, si fuera mas exigente, podria
seleccionar con los dedos a los mas capaces, y sonaria impecable (porque tengo la libertad de hacerlo).
Pero no, la idea de todo esto, es recibirlos a todos. Se que hace en otras parte, pero insisto, aca no.”
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Este punto del juego y la diversidn, versus lo laboral, se acota muy bien a lo sefialado
por el psicélogo social Pablo Fernandez (1994). Para el autor, el juego, se compone de tres
conceptos esenciales: la logica, las emociones y la invencién. Para participar en la orquesta,
se necesita una ldgica. Es decir, conocer las reglas del juego, saber como funciona la
orquesta, sus aspectos técnicos, etc. En segundo punto, estdn las emociones. Para
participar en una orquesta, se necesitan emociones. Te tiene que gustar la orquesta, te
tiene que emocionar eso que vas a jugar. Y tercero, esta la invencion. Para que se pueda
jugar y te pueda emocionar el juego, tiene que haberse inventado ese mismo juego. Y en
ese sentido, nuestro juego tiene un nombre: “la orquesta”. No obstante, falta una
caracteristica de mencionar en todo esto. El juego, se juega por el simple hecho de jugar,
por el simple gusto de hacer musica. Y es aqui donde reside la razén principal de la
motivacion en participar en una orquesta. Porque en la orquesta infantil, no se hace musica
para competir; porque acabado el ensayo, acabado el concierto, acabado el parcial o
acabada la clase con el profesor, el juego ya no vale. Pues la gracia de este juego, es volver

a hacerlo, volver al ensayo, al parcial, a su clase, etc.

Es cierto que el arte produce objetos, pero éstos con solamente su terrenos de juego, y una vez
terminada la obra, lo que importa es volver a empezar, hacer otra; para un artista siempre su mejor
obra es la que esta haciendo en ese momento, porque ella es el juego. En suma la cultura objetivada
es el remanente de un juego, su nostalgia, que obliga a intentar volver a jugar otra vez. (Fernandez,
1994, pp. 219)

En otro sentido, también esté la orquesta como instancia laboral para el profesorado.
A diferencia de una orquesta profesional, la orquesta infantil involucra a los profesores como
formadores (que no son parte de la performance de la orquesta) y al director (que si es
parte de la performance, pero también de muchas cosas mas). Asi, una particularidad que

puede revelarse a partir de lo comentado, es que dentro de los cdigos internos que hay en

las orquestas, también existe una diferencia importante en el sentido del marco laboral.

50



“Todos los proyectos de orquestas a nivel nacional, van supliendo necesidades. Pues insisto, esto no
esta sistematizado en Chile, no existe una guia, que yo pueda buscar en Google y encontrar “Como
hacer una orquesta”, no. Sino que existe una infinidad de proyectos de orquesta que son todos
distintos, todos diversos. Entonces, la clave del éxito es tener una coordinacion interna y mediadora
entre la orquesta y el colegio (...) Una orquesta no solo se cre6 con un director de orquesta y un
equipo de profesores, sino también mediante una coordinacion, ojala interna que medie entre el
colegio y la orquesta, o sino externa, que sea institucional y que medie hacia la orquesta.”

Dentro de la I6gica de definicion de institucién legal, esto es un muy buen ejemplo.
La definicién nos indica que las instituciones, nacen para satisfacer necesidades. Y para el
entrevistado, la orquesta las suple en distintas formas. Sin embargo, la orquesta infantil sin
cargar una personalidad juridica que le permita coger herramientas por su propia cuenta
(por ejemplo, mediante fondos que la burocracia ofrezca), se ve en la necesidad de actuar
por medio de las oportunidades que la institucién disponga o habilite (tal como se sefiala
en “la clave del éxito”). Si las orquestas infantiles cubren necesidades mediante las distintas
herramientas que la institucion presenta, la forma, el como y sus resultados, dependeran
del tipo de herramientas que la institucion ofrezca. Y entendiendo que las instituciones que
administran orquestas infantiles tienen muy diversos perfiles, la diversidad que declara el

entrevistado puede leerse también desde ahi: la diversidad de orquestas infantiles,

responde a las condiciones institucionales que estan detras.

En torno a los objetivos

“Los objetivos van cambiando con los afios. Inicialmente, quizés institucionalmente, no tenia (la
orquesta) tanta proyeccion. Porque, primero que todo, yo queria una orquesta de cuerda y ellos
pretendian otra cosa: un taller de violin para probar. Ese objetivo fue cambiando a medida que fue
adquiriendo nivel la orquesta y se vio que era un trabajo serio. La institucion se dio cuenta que era un
trabajo serio, un trabajo ordenado, sistematizado. Entonces, hoy en dia, mis pretensiones, ya no es
solo poseer una agrupacion que pueda presentarse en las licenciaturas, en las presentaciones propias
de un colegio; sino ir mucho mas alla. Mis pretensiones y mi objetivo principal, es que los musicos
adquieran herramientas y técnica del instrumento para que puedan ir postulando a orquestas de afuera.
Llamese OSIM, OSEM o OSNJ de la Fundacion de Orquestas. Y también que no solo presentemos
en el colegio, sino que también podamos salir de la regién, fuera de la comuna y pasearse por los
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Maristas de Chile, y porgue no, del extranjero (...) ¢Porqué no ser ambiciosos y darle la oportunidad
de viajar, de adquirir otras experiencias?”

“(...) Igual, yo tengo un tema con la FOJI. Opinién que comparten muchos colegas también ¢ Porqué?
Porque si yo soy un director de orquesta, que quiero formar una orquesta, me paseo por muchas
orquestas infantiles y juveniles, y reino a los mayores talentos de ahi, yo sin formar a nadie, voy a
hacer sonar una orquesta...de 50 estudiantes por ejemplo. Pero las orquestas infantiles (bases) son las
mentoras de eso. Entonces, yo creo gue eso se debiese respetar mucho mas. Por ejemplo, la FOJI, si
bien les da otro bagaje cultural, les da una beca (ayuda monetaria), igual usan el talento y el trabajo
que nosotros (las orquestas bases) hicimos. Y t0 sabes lo que significa que un estudiante llegue a tocar
a un buen nivel... pero la FOJI lo ocupa, lo utiliza, para ellos. Entonces, ahi hay un tema que
cuestionar y conversar. Por ejemplo, nosotros le damos la oportunidad a todos, pero la FOJI no les da
a todos. Les da solamente a estudiantes sacados con pinzas de las orquestas (base).”

El entrevistado en este caso, revela el sentido escolar, de la orquesta escolar (valga
la redundancia). Ya que como se lee, las orquestas efectivamente al integrar instituciones
especificas, van naturalizando eventos propios de esas instituciones. Y en este caso, por
ejemplo, son las licenciaturas. Ademas, se sefiala que las presentaciones propias de una
escuela, constituyen el status quo de las actividades de una orquesta escolar. Sin embargo,
esto no quiere decir que mediante las convicciones de su director, estas actividades no
puedan ampliarse a otras instancias mayores. Y en ese sentido, esto revela el sentido
unilateral en la direccién de la orquesta infantil. Ya que por mas que la orquesta se
construya a partir de un equipo de trabajo y una institucion por detras, son finalmente las
convicciones individuales del director a cargo las que deciden el rumbo de la orquesta.
Sobre todo, si consideramos que en este caso al menos, este director también cuenta con

un contrato laboral de 40 horas pedagdgicas, que le permiten una dedicacién mayor a la

orgquesta.*®

Entendiendo que esta orquesta proyecta un desarrollo mas alla de las practicas

propias de su escuela, esto revela la intrinseca relacion que tiene la orquesta con sus

43 Un dato no menor, es considerar que los y las directores en los proyectos de orquestas infantiles, siempre
se presentan con costos mas altos y con responsabilidades mayores. Por lo tanto, que estos tomen mayores
decisiones respecto a la orquesta misma, también viene por defecto de eso.



territorios. Pues la orquesta mediante la intencién de salir de la comuna, de la ciudad o del
pais, se alinea a las posibilidades que el sentido Marista entrega. Es decir, siempre dentro
un marco de juego institucionalmente marcado, lo cual da a entender que las orquestas se
acogen a una ritualidad y a un modus operandi de hacer las cosas. Por supuesto, esto no
quita el hecho que ocasionalmente este sentido pueda verse intervenido por situaciones
fortuitas que no sean parte de la red de posibilidades que entrega la institucion (por ejemplo,

mediante encuentros de orquesta, invitaciones, eventos puntuales, etc).

Y finalmente, esté la cuestion de los objetivos técnicos. El entrevistado sefiala que
uno de los tantos objetivos que existen en su orquesta, es poder situar a sus estudiantes
en alguna orguesta de rendimiento mayor, como son la OSEM, OSIM, OSNJ u OSNJ de la
FOJI (en la cual, su director también participd por lo demas). Sin embargo, aca también se
desarrolla una dicotomia y una contradiccién. Pues mientras el director pretende proyectar
a sus estudiantes a un nivel mayor técnicamente de orquesta, esta también esa critica a la
FOJI por recibir estudiantes que ellos no formaron. Si bien esto da para mucho para
reflexionar -pues la FOJI también tiene becas y programas de distintos tipos que suman
variables a la discusién-, hay una cosa relevante que se puede desprender de esta
situacion. Por un lado, desde un aspecto mas formal, la profesionalizacion del estudiante
de orquestas infantiles, no es un objetivo en las misiones y visiones de las instituciones que
gestan orquestas infantiles. Sino mas bien, una intencion del equipo de trabajo que levantan
esas mismas orquestas infantiles. Y por otro lado, es que cuando los y las estudiantes
buscan una profesionalizacion o una agudizacion de la practica orquestal en la FOJI, esto
genera un quiebre con su orquesta infantil. Y en ese sentido, esto sefiala que la FOJI y sus

orquestas, estan en un punto intermedio entre la orquesta infantil y el mundo profesional.
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“(La institucion) agradece mucho el trabajo que hemos hecho. Que no es solo musical, sino que de
contencién, es de dar otra oportunidad a los chiquillos que estan inserto en El Castillo. Que
generalmente hace noticia por la droga, por la delincuencia, por el uso de armas. Pero eso (que
hacemos) son actividades que sin duda, el colegio como institucion aprecia y valora un montoén, y
gue constantemente lo explicita. Yo he trabajado en otros proyectos, que en verdad, somos los Gltimos
de la fila, ultimos considerados, a quienes nunca se le agradece nada, donde nunca se aprecia nada,
ni la calidad, sino que se utiliza la orquesta mas que todo como nimero artistico. Acé no.”

Como sefala el entrevistado, la orquesta infantil, en muchos lugares, se desarrolla
bajo un sentido funcional. Es decir, podemos filtrarlas efectivamente por los objetivos
institucionales, pero también podemos usarla como una herramienta que engalane las
actividades de la institucion a cargo. En este caso, para La Pintana y lo que significa una
localidad como EIl Castillo, y también para la mision de la congregacién Marista en la
escuela Marcelino Champagnat, la practica de orquesta se intenta asociar a los objetivos
institucionales. Siempre considerando que esta practica la construyen personas que

conocen el tema, y por lo tanto, en la practica, esos objetivos pueden replantearse, re-

enfocarse o priorizarse en puntos especificos.

Un dato importante de considerar es que las misiones y visiones institucionales
siempre se redactan de forma amplia, para que dentro de la dimension especifica se puedan
articular las propuestas. Y en ese modo, cuando el entrevistado sefiala que la institucion
agradece y constantemente valora el trabajo de la orquesta, es porque dentro de esa
articulacion de los objetivos, la orquesta estd cumpliendo dentro de el marco. Este asunto,
se presenta de forma ligeramente distinta en las orquestas municipales, como veremos a
continuacion. Pues claro, las misiones y visiones municipales permiten un marco de juego

distinto.
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Alejandro Cornejo / Recoleta / Orquesta Municipal

Titulado como musico y terapeuta de la Universidad de Chile, y como pedagogo en la Universidad
Andrés Bello, Alejandro ha tenido una formacién académica bastante amplia, que se ha
transformado en un complemento efectivo dentro de las distintas unidades educativas donde ha
prestado servicio.** En su haber, Alejandro se ha desempefiado como profesor de estado,
director de coro, profesor de clarinete en orquestas juveniles, profesor de teoria y armonia,
profesor de lutheria en la Universidad Alberto Hurtado y director de orquesta. Ademas, es

militante histérico y activo del partido comunista de Chile.*®

En torno a la institucién

“Ahora, obviamente como es una orquesta municipal y tiene que ver con los vaivenes de la politica
electoral nacional, pasamos de un municipio de extrema derecha a un municipio administrado por el
partido comunista. Y eso me permitié a mi por ser militante histérico del partido, incidir un poco en
lo que se podia hacer ahi y empezar a trabajar con una idea de orquesta, que al comienzo, partié
siendo muy conservadora. Un tanto academicista tal vez, sin embargo, al poco andar, como que la
vision empezd a ampliarse, producto de las habilidades técnicas de los chiquillos que en ese tiempo
conformaban la orquesta, la cantidad de mdsicos, los instrumentos que teniamos, la vision de
orquesta, etc.”

Partir el relato recalcando que una orquesta infantil surge y responde a las politicas
electorales de la comuna, es el elemento mas revelador de lo declarado. Sobre todo si

revisamos que la re-fundacion de la Orquesta de Recoleta y la llegada de Alejandro y su

equipo de trabajo efectivamente se vincula con la llegada de Daniel Jadue a la comuna. Por

45 Informacién obtenida por medio de curriculum que el mismo entrevistado facilita.



supuesto que otras comunas pueden vivir otras situaciones, pero entender que una
orquesta infantil llega a transformarse mediante el cambio de caracter politico de una

municipalidad, instala un antecedente interesante en el origen de las orquestas municipales.

Ac4, nuevamente vemos una concepcion de orquesta distinta, pero con cierta
distincion al caso anterior. En este caso, no se parte entendiendo que la orquesta es un
concepto amplio, dénde la institucion trata de encajar distintas agrupaciones en una
definiciébn de orquesta, sino que se parte de una concepcién academicista de lo que seria
una orquesta. Sin embargo, el director sefiala que conforme a la evolucion técnica de sus
estudiantes, el aumento numérico de estos, el cambio de visién y las licencias que la
institucion le entrega para proceder, este entendimiento comienza progresivamente a
extenderse. Es decir, que el entendimiento de orquesta en este caso, seria dependiente de

las distintas eventualidades rutinarias y cotidianas que una orquesta infantil invoca.

“(En torno a la incertidumbre de que un proyecto de orquesta infantil termine y que una orquesta
infantil interprete masica popular e integre otros instrumentos no canénicos en su organologia) Una
cosa que he aprendido en mi otra pega -yo soy profesor en colegio-, es que muchas veces da lo mismo
la calidad de tu trabajo. Un pelo de la cola. Es un pena decirlo, pero muchas veces tu calidad de
trabajo pasa por cualquier cosa, menos por la calidad de los resultados. Digo esto, en mi calidad de
profesor por supuesto. No hay nada que te asegure el trabajo. Puede que lleguen autoridades
comunales nuevas Yy puede que les encante el trabajo de la orquesta, increible, original, como quieran
decirle. Pero también pueden llegar otros y preguntar por la orquesta sinfonica y digan ¢donde esta
Mozart? ;dénde esta Beethoven? ;qué estan tocando Dios mio? Cambiamos todo. Entonces, todo
tiene que ver con la mision de cultura que la municipalidad tenga.”

Un punto que se infiere de esto -y que se conecta con la entrevista anterior-, es
cémo la participacion de profesiones por fuera del marco tradicional de orquesta, como son
los profesores de musica de aula, han encontrado una oportunidad laboral en los proyectos
orquestales infantiles. Si bien esto es debido a que los objetivos cada vez mas ampliados

de la orquesta infantil lo permiten, esto también conlleva integrar los juicios, prejuicios y

razonamientos de esas mismas profesiones, y de esas mismas logicas institucionales que
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hay detras. Es decir, la actividad interdisciplinaria presente en las orquestas infantiles
actuales (profesores-intérpretes, intérpretes, profesores de aula, etc), plasma un espacio
de desarrollo de distintas perspectivas, cuyo sentido institucional no radicaria Gnicamente
en un sentido puramente de institucion municipal, sino que también podria ser alimentado

por las otras instituciones, tales como las escolares y las profesionales de la musica.

Aunque en el relato del director-profesor se insinte que hay una légica institucional
detras de la cuestién de la calidad del trabajo y en qué tan bien o qué tan mal se haga, es
imposible no pensar todo esto sin considerar los distintos aspectos motivacionales que se
invocan al querer hacer musica o al querer gestar cuestiones musicales por fuera del
curriculum. Pues en forma distinta a como el entrevistado sefiala, hay que tomar en cuenta
gue cuando una institucion decide gestar un proyecto de orquesta e integrarlo con
estudiantes de forma libre, esto muestra que quienes deciden participar de él, no estan por
presiones curriculares; sino por deseo. Y que quienes decidieron gestar la orquesta
finalmente, también vieron en cultivar la muasica y las artes, un objetivo. Y en ese sentido,
la busqueda de resultados musicales al revelarse como un aspecto importante, la l6gica de
gué lo resultados dan igual, puede que sea algo propio del curriculum y las aulas (lo que es
lamentable), y no precisamente de las orquestas infantiles. Lo cual por supuesto, no quita
gue algun caso de orquesta infantil pueda sortearse en una realidad similar, pero
definitivamente, no es algo que se aplica de forma representativa al general de orquestas
infantiles. Ahora, entendiendo que la orguesta infantil no es una practica de expertos, sino
mas bien una practica de aficionados, los resultados también son distintos. Por lo tanto, esa
bldsqueda de la calidad musical que se menciona, también hay que relativizarla al no olvidar
gue lo que hace a esta finalmente una orquesta infantil, es ese caracter constante de

formacion y educacion musical.
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Por mas que se reflexione que el buen rendimiento es una parte importante en las
orquestas infantiles; igualmente el entrevistado sefiala que desde su rol como profesor de
escuela, muchas veces da lo mismo la calidad de su trabajo para la institucién. Si bien esto
responde a una légica escolar de entender las cosas, el entrevistado igual vincula ello con
las orquestas infantiles a nivel institucional. Por tanto, si se proyecta un sentido institucional
de ver las cosas en otra institucion (municipal en esto caso), claramente podrian
proyectarse otros sentidos mas -no necesariamente revelados a primera vista-. Y en ese
modo, toma coherencia el sentido institucional psico-social de las cosas que declara
Lapassade (1980), al sefalar que la institucion existe también en el inconsciente y en la
fantasmatica inconsciente de los que viven en torno a esta. Y por lo tanto, su proyeccion,

también da cuenta de situaciones institucionales que se viven por detras.

En torno a la organologfa y el repertorio

"Algo que senti que fue compartido por el equipo, fue que ampliar el repertorio (en un sentido no
tradicional), dio mayor libertad a la orquesta, y de cierta forma, también marcé un sello. Un sello que
fue hacer cosas que muchas veces, otras orquestas no hacen.”

Aunque el relato se enfoca en el éxito de una decision en torno al repertorio, también
se sefala que el cambio de este, nace como una apuesta en un lugar donde el repertorio
debiese ser otro. No me atrevo a decir que en todas las orquestas infantiles esto sucede de
igual manera, pero el hecho de que una orquesta como esta, que se declara abiertamente
como orquesta infanto/juvenil, que esta catastrada en la FOJI, y que abiertamente declare
gue interpreta nuevos repertorios, prueba que el tipo de repertorio no es constitutivo para
ser 0 no ser una orquesta infantil. Si bien el entrevistado en apartados anteriores sefiala

que el repertorio puede ser cuestionado por la vision de cultura que tenga la municipalidad,

es finalmente el equipo de profesores y directores quienes lo proponen y toman las primeras
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decisiones.?® Lo cual demuestra lo determinante que puede llegar a ser el criterio de los
equipos de trabajo en las orquestas infantiles. Por otro lado, la vision de cultura municipal,
solo estaria cumpliendo una funcién de “fiscalizaciéon de repertorio”, no asi de seleccién o

propuesta.

“Desde el punto de vista timbrico, uno de los objetivos de la orquesta, es convertirse en una orquesta
sinfdnica, y no solamente una orquesta de cuerdas con un par de maderas. Y con orquesta sinfénica,
me refiero a la orquesta sinfonica tradicional con todas las familias instrumentales incluidas...lo que
no quita que sigamos metiéndole congas, guitarra eléctrica, bateria, sintetizadores, zampofias, quenas,
charango y demases. Incluso el canto. Hemos hecho cantar a través de arreglos a los chiquillos ¢Con
gué podemos ampliar una orquesta? Con cualquier cosa que funcione y se nos ocurra (...) Por eso me
gusta el concepto de orquesta sinfonica ampliada (...) Abre un mundo totalmente diferente
musicalmente hablando...y culturalmente hablando también. Porque el rollo ideolégico del asunto,
es asumirnos realmente como mestizos. Y si somos mestizos, luego no somos de una cultura pura,
tenemos elementos de muchas culturas mezcladas; y esa cultura, que estdn mezcladas, estan presente
en esta orquesta.”

Al igual como se sefala en el primer apartado, el entendimiento organoldgico de
orquesta sinfénica corresponde a lo definido en Latham (2008). Sin embargo, aca se
evidencia una particularidad interesante de mencionar (que también puede ser aplicable a
muchas orquestas mas). El nombre oficial de la orquesta de Recoleta, es “Orquesta
Sinfénica Infantil y Juvenil de Recoleta”. Por lo mismo, resulta curioso que las pretensiones
de Recoleta sean convertirse en algo en lo cual su nombre ya se refleja. Si bien podriamos
cuestionar esto, parece mas pertinente observar que la orquesta infantil ha re-significado
tantas cosas de la practica orquestal tradicional, que la percepcién de lo que es una

orquesta sinfénica (y con ello, sus estandares numéricos de instrumentos), también devino

en ese sentido.
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46 En ninguna orquesta infantil o juvenil (salvo la FOJI), la seleccion de repertorio pasa por la institucion.
El repertorio se propone en muchos casos, por el director. Y en casos como el de Recoleta, por parte del

equipo de trabajo. Lo méximo que suelen hacer las instituciones en este sentido, es sugerir algin autor o
alguna obra significativa para el territorio. Sin embargo, cuestiones en torno a la tonalidad, si es una obra
completa, reducida, un arreglo, una adaptacion, etc. pasan netamente por este mismo equipo de trabajo, o

por el director.
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Por otro lado, el aspecto timbrico y de color de orquesta sinfonica, se reconoce y se
pretende expresamente conseguirlo. Sin embargo, se pretende extender mas alla de los
limites que entrega el diccionario. Bien podriamos decir que el mundo profesional y el cine
ya ha demostrado que la organologia de una orquesta sinfénica puede extenderse,*’ pero
al contrario de ello, la pretensién aca es generar un staff de orquesta estable, donde lo
tradicionalmente sinfénico conviva constantemente con el resto de los instrumentos no
tradicionales. Es decir, se busca abiertamente intervenir y ampliar el concepto de orquesta

sinfénica, con otro repertorio y otros instrumentos.

"El primer repertorio del afio, se conforma de un repertorio clésico, europeo, que sé yo. Hemos tocado
barroco, clasicismo, romanticismo, siglo XX, neo-clasico; me parece que lo Unico que no hemos
tocado, son obras contemporaneas dodecafonicas, atonales, y cosas asi. Es el Gnico repertorio que
hemos dejado fuera...por el momento. Ese es una base del repertorio. Y por otro lado, estan los otros
arreglos que generan los profesores de la orquesta, y los otros directores de la orquesta. Los que tienen
gue ver con musica popular, con musica de peliculas, musica folklérica, con concierto teméaticos como
de animé, etc. Alguna vez hicimos la parte orquestal del Jesucristo Superstar, el Mil guitarras de
Victor Jara, etc.”

El relato evidencia algo muy relevante: el poder del repertorio tradicional de
orquesta. Por mas que el director y su equipo deseen ampliar la orquesta
(organolégicamente y también el repertorio), pareciera casi imposible no asociar una
orquesta con el repertorio orquestal tradicional. Pero aunque el repertorio de esta orquesta
integre la musica orquestal tradicional, estas obras igual se interpretan mediante una

organologia distinta a la tradicional. Y en ese sentido, con qué instrumentos, con qué 4nimo

se interpreta, qué tan adaptado y que tan arreglado esté el repertorio, dice mucho de la

47 Por ejemplo, el OST de “Encuentros cercanos del cuarto tipo”, ya ofrecia sonoridades de orquesta sinfénica junto
a varios sintetizadores. O incluso el mismo OST de “El Sefior De Los Anillos”, ya mezclaba a la orquesta con fierros,
cadenas, tarros y cachureos, pretendiendo evocar un trabajo de metalurgia musical. Véase
https://www.youtube.com/watch?v=LZ0w3Lig9Cg


https://www.youtube.com/watch?v=LZ0w3Lig9Cg
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identidad de esta orquesta juvenil, lo que podria extrapolarse a otras orquestas con

dindmicas similares a Recoleta.

En torno a los cédigos internos.

“Desde el punto de vista etario, Recoleta es una orquesta super amplia. Juvenil e infantil, incluso,
gueda igual corta. Porgue tenemos gente que esta dejando de ser joven y sigue participando. Lo que
si diria, es que no es una orquesta profesional. Es un espacio de aprendizaje...pero para todos y todas
los que estan ahi. Para estudiantes, profesores y administrativos también. Mira, es una orquesta
infantil y juvenil, no tan infantil, no tan juvenil (risas).”

Una cosa es que las bases de la FOJI digan que una orquesta juvenil fluctie entre
12 a 24 afios, y otra cosa muy distinta, es ver la realidad etaria de las orquestas infantiles
actuales. Si bien la cuestion de la edad es un filtro de ingreso y continuidad en las orquestas
infantiles, esto no es un modelo estandarizado para todas. Y Recoleta es un claro ejemplo
de ello. Esta situacion, manifiesta tres cosas interesantes de mencionar. En un primer
punto, los modelos de permanencia y acceso a las orquestas se ven determinados en base
a qué tipo de orquesta se trataria. Pues claramente, en las orquestas escolares, el egreso
de cuarto medio significa automaticamente una auto-desvinculacién*. Mientras que en las
orguestas municipales, al no enmarcarse en el ciclo escolar, el rango etario de participacion
suele ser mas abierto.*® Lo cual nos lleva al segundo punto. Al ser un proyecto con una

historia de 30 afios, es deducible pensar que los jévenes y nifios que integran las orquestas,

crezcan. Y en ese sentido, aunque la orquesta pueda germinar un interés por continuar

48 Salvo ciertos casos, en donde la orquesta escolar pueda funcionar los fines de semana. En mi experiencia
en Orquestas Infantiles y Juveniles, estos casos son los menores. Ya que las escuelas suelen tener distintas
actividades estos dias, impidiendo asi la disposicion de espacios grandes para los ensayos. Por otro lado, y
como dato interesante, puedo sefialar que en muchas ocasiones, los fines de semana son entendidos como
dias poco estratégicos. Ya que estos, no logran visibilizar bien la orquesta en la comunidad, y por lo tanto,
el interés que se busca despertar en los estudiantes de la escuela, no se logra.

49 Pero no sin condiciones. En muchas orquestas, cuando la edad supera cierto umbral, las condiciones de
ingreso son demostrar los conocimientos. Para mas informacion, véase
https://www.culturapuentealto.cl/noticias/entrada/800/inscripciones-online-para-nuestros-elencos-
estables-2022/



estudios musicales formales, en muchos casos se desarrolla un interés y un simple placer
por la musica, sin animos de querer profesionalizarse. Lo cual nos lleva al tercer punto: Las
orquestas juveniles no han desarrollado una propuesta en torno a la probleméatica de sus
integrantes adultos, que aprendieron instrumentos en las orquestas cuando eran jovenes,
y ahora buscan una posibilidad de continuacion de su practica musical. ¢ Ser4 necesario
forjar proyectos de Orquestas Adultas? No lo sé. Pero claramente los potenciales
integrantes de esta existen y en muchos casos continGan vinculados a los distintos

proyectos de orquestas infantiles y juveniles.

Por ultimo, y respecto a la orquesta como espacio de aprendizaje, esto pareciera
obvio tomando todo lo sefialado hasta aca. Si una orquesta apuesta por un repertorio
distinto, una vision ideolégica diferente, una organologia extendida, y por supuesto, un
marco de edades que oscila mas alla de los 30 afios en sus integrantes, es indudable
pensar que todo esto como proyecto, signifique constantemente aprender formas de

organizacion distintas y continuamente pensar por fuera de la tradicion o del canon.

"Se parte de algunos supuestos. Se parte del supuesto de que como orquesta, somos un colectivo. No
es la corte del director, donde el director diga algo y todo el resto tiene que decir que si. ;Como
podriamos decir que funcionamos? Funcionamos como una asamblea. Se proponen distintas
tematicas, distintos repertorios, cbmo abordar ese repertorio, etc. Ahora, ¢esto funciona igual en otras
orquestas igual? En las orquestas profesionales, hasta donde sé al menos, se funciona igual que un
regimiento, asi que dudo que nuestra ldgica de funcionamiento se aplique de igual forma ahi (...) y
mira, nuestra logica de trabajo parte como un consejo de profesores. Al igual que en el colegio, esto
parte revisando cuestiones disciplinarias, que porqué este muchacho no viene, que haremos con el
repertorio, etc. Ahi todo tomé un sentido organizativo por si solo (...) Tratamos de ser mucho mas
horizontales y tomar las decisiones mas colectivas, tanto con los profes, como los chiquillos (...)
Hacemos un trabajo de orquesta infantil, no un trabajo de conservatorio.”

El relato expresa una division de dos mundos, al sefialar la dimension profesional
de musica como un opuesto a la dimension de orquesta infantil. Si bien podriamos ahondar

en estas oposiciones, creo que el asunto mas relevante es observar como esta idea de
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oposicién condujo a la experimentacion. Es decir, como la directiva de la orquesta infantil
logra experimentar y aplicar un modo organizativo diferente. Nuevamente sefialo que en
otras orquestas no necesariamente esto debe funcionar igual, pero el hecho de que una
orquesta infantil pueda forjar l6gicas de trabajo distintas y nuevas, marca un antecedente

interesante de que eso puede ser posible.

“Esto es lo menos original que hay. Hay sesiones de teoria, en paralelo estan funcionando catedras
de instrumento, hay ensayos orquestales para los tres sub-grupos de la orquesta. Lo interesante de
este, es que logramos coordinarnos mejor, y ya no tenemos que sacar estudiantes de los ensayos para
las clases de instrumentos o de teoria. Se minimiz6 el nimero de esas situaciones que corresponden
a los ensayos propias de una orquesta de este tipo (...) El ensayo de la orquesta general se divide por
bloques. Tipo 4 a 5, se cambia de director, se cambia de repertorio y se suman otros instrumentistas
al ensayo. Ahi uno de los contrabajistas pasa al teclado, al sinte (sintetizador) o al bajo eléctrico, y se
suma el inspector de la orquesta a la bateria, que es baterista profesional. Estos obviamente no son
participe de la orquesta en el repertorio anterior...al menos por ahora. Eso va a cambiar pronto."
Aca se revela que hay un sentido normal de las cosas en las orquestas infantiles.
Es decir, que el paquete formativo que las orquestas ofrecen, carga un método de
funcionamiento que suele ser mas menos estandarizado (o intuitivo). Y por supuesto, un
dato no menor de todo esto, es que las orquestas infantiles son jornadas de una vez a la
semana. Y por lo tanto, se deduce que el aprendizaje que se busca lograr en quienes la
integran, se debe encajar a esa ritualidad. Esto invita pensar dos cosas. En un primer punto,
esta la cuestion del rendimiento. La periodicidad de una vez a la semana de los ensayos,

revela los alcances técnicos que puedan lograr las orquestas infantiles.®® Y es por esto que

Recoleta, mediante su propuesta de orquesta, celebra su nueva articulaciéon organizacional.
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%0 Usualmente, sobre todo previo a la pandemia, se desarrollaba un evento muy peculiar: los encuentros de

orquestas infantiles. Estos, consistian en estrechar relaciones entre dos 0 mas orquestas, meditan ensayos y

jornadas distendidas. A veces pueden ser de un dia completo, como también mediante la modalidad de
campamento (boot-camp) durante varios dias. En esta Gltima, es en dénde puede reflejarse la mayor

cohesion entre los estudiantes de orquestas infantiles y el repertorio. Pues claro, una jornada de orquesta

cuyo hilo estructural es tener ensayos tras ensayos, logra pulir en mucho mejor forma el rendimiento y los
aspectos técnicos-colectivos de la orquesta. Para mas informacion sobre campamentos y jornadas de

orquestas infantiles, véase https://www.camusmancera.cl/
https://www.globalleadersprogram.com/bootcampchile/

y


https://www.camusmancera.cl/
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Pues claro, calzar ensayo, clases individuales, teoria y ritmica en una jornada de un solo
dia, conlleva un desafio administrativo y logistico grande. Logistica que quiza otras

orquestas con la misma periodicidad aln no logran dominar.

Y ya fuera de este sentido normal de las cosas de una orquesta infantil, esta el
sentido funcional de la orquesta. Es decir, la orquesta como un momento para experimentar,
no solo con su repertorio, sino también con sus integrantes. Esta seria una instancia en el
cual sus integrantes podrian participar siendo multi-instrumentistas, para asi finalmente
crear un repertorio coherente con las distintas sonoridades que Recoleta busca con sus
conciertos tematicos®. Asi, cualquier instrumentista de la orquesta puede aportar a esa
vision de la musica, aunque sea por fuera de su rol como instrumentista especifico. Ahora
bien, si este es un modo de entender las cosas, ya sefialamos que existe también una
pretension de convertirse en orquesta sinfénica y de ampliarse a otras sonoridades, lo que
involucraria un costo importante. Asi que ampliarse mediante una poli-funcionalidad
instrumental de sus integrantes podria entenderse también como una estrategia para
cumplir dichas pretensiones. Pues un dato importante de tomar en cuenta, es que querer
incrementar su organologia, solo manifiesta una decision, no un método para conseguirlo.
Y por lo tanto, la forma de lograr ello podria ser de forma progresiva, en un sentido ingenioso

Yy N0 necesariamente con instrumentistas nuevos inmediatamente.

En torno a los objetivos

“La actividad central, aparte de lo pedagdgico, son los conciertos, meter bulla, montar repertorio y
pasarla bien.”

51 Por ejemplo, el repertorio del 2018 de Recoleta, fue latinoamericano. Ante la ausencia de instrumentistas
para los instrumentos latinos y andinos, violistas, violinista, cellistas y contrabajistas, asumieron la
interpretacion de estos. Vease https://www.youtube.com/watch?v=ppvGAEQw5Hk


https://www.youtube.com/watch?v=ppvGAEQw5Hk

Hasta este punto, por mas que los relatos en torno a la orquesta infantil nos estén
revelando distintos aspectos de su cotidianidad, no hay que olvidar que esta es una
colectividad que interpreta musica. Y en ese sentido, el reciente relato evidencia la
existencia de una jerarquia de sus objetivos. Objetivos donde lo musical, cumpliria un rol
importante, pero no el mayor. Pues como se lee, la orquesta infantil seria un espacio de
aprendizaje y pedagogico por sobre todas las cosas; por encima de alcanzar los objetivos
musicales de la forma mas pulcra posible. Es decir, la orquesta podria entenderse como un
medio para que las misiones y visiones de la institucién puedan penetrar en los integrantes.
Por otro lado, las orquestas municipales presentarian ciertas distinciones con la orquesta

escuela. Distinciones, que se evidencian en el relato siguiente.

“Dentro de un aspecto macro, desde lo formativo, los objetivos de esta orquesta tienen que ver con
generar autonomia, generar espacios de sana convivencia, sano esparcimiento, de contencién
emocional, de contencidn social. En lo micro, yo diria tiene que ver con dar a conocer distintas facetas
de la cultura musical, de la forma mas abierta posible. Esas son las dos patas de la orquesta. Hacer
una estructura de trabajo lo mas querible y agradable posible, y por otro lado, montar un repertorio
atractivo, rupturista.”

Similar a lo declarado en el relato anterior a este, acd nuevamente se declara una
jerarquia en los objetivos de la orquesta municipal. No obstante, entendiendo que la l6gica
escolar juega un rol en los objetivos de la orquesta escolar, es deducible pensar que la
l6gica de una institucion municipal, pueda inferir de la misma forma. Sin embargo, por mas
gue se compartan ciertos objetivos, la orquesta de Recoleta se desprende de una institucion
gue abiertamente se declara como benefactora de la cultura y artes. Por consiguiente, la
forma, la intencién y el contexto se aborda desde ese lugar. Por ejemplo, la orquesta de
Recoleta ha demostrado que su intencion artistica es hacer orquesta y musica en una forma
rupturista, mas ampliada. Si bien esto implica irrumpir en ciertos canones, hay que entender

gue ello siempre estard dentro de los marcos de cultura que una corporacion cultural

proclama (en este caso, la Corporacion Cultural de Recoleta). Por lo tanto, las herramientas
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con que cuentan las orquestas municipales para afrontar sus objetivos, incluyendo los no
musicales, son precisamente la orquesta y las estrategias que una corporacion municipal
pudiera idear. Cosa distinta seria el caso de las orquestas escolares. Pues estas al integrar
instituciones que poseen departamentos especiales, tales como PIE, psicopedagogia,
mediacion estudiantil o apoyo y proteccion estudiantil, las orquestas escolares contarian
con una dimension diferente de ayuda, ademas de las distintas particularidades que la

mismas orquesta ofrece.

Con esto no quiero insinuar que un modelo de orquesta sea mejor 0 mas capacitado
gue el otro. Solo quiero sefalar que entre ellas, también existen diferencias interesantes.
En el caso de las orquestas municipales, las instituciones que las administran poseen un
perfil técnico, lo que significa una forma y un procedimiento de atender los objetivos mas
cercano a las artes. Por eso mismo, las orquestas municipales suelen ser las mas exitosas
en cuestiones técnicas. Pues claro, no tendran departamentos especializados en psicologia
del desarrollo como en la escuelas, pero si una infraestructura especial (Recoleta por
ejemplo cuenta con un teatro) y un perfil institucional mas cercano al de las instituciones
profesionales de mdusica. Asi, es coherente ver que la preocupacion y la exigencia del

rendimiento sea mayor.

“Mira, lo que pasa, es esto. Como han habido muchos cambios de administracién de la corporacion,
quienes son los que mantienen la orquesta, cada una de esas administraciones ha tendido a ver la
orquesta de forma distinta. Entonces, muchas veces ha sido el dejar hacer, y otras, practicamente
funcionen, muestren y listo. Hasta que actualmente, est4 la intencion de formalizar esto hacia un
espacio de formacion mas estable en el tiempo. Por ejemplo, como una especie de conservatorio
municipal, academia de musica, no sé. ;Qué tan viable y posible es esto en un futuro? No sé. Pero
esa es una intencion que se manifiesta ahora."

Si bien el entrevistado sefiala que existe una intencion de proyectar la orquesta

hacia una etapa mas alla como organizacion musical, el tema de fondo es la directriz

66



institucional sobre la orquesta. Bien se ha hablado hasta aca sobre la incidencia de la
institucion en las orquestas infantiles, pero no sobre la despreocupacion de las instituciones
con estas. Por suerte, ambas orquestas estudiadas en este trabajo poseen un buen vinculo
y un apoyo explicito de sus instituciones patrocinantes. Y claro, podriamos pensar que ello
es obvio, debido a que si no hay un interés, no tendria sentido tener una orquesta infantil
finalmente. Sin embargo, tomando lo declarado por el director escolar de La Pintana (p. 49),
y mas aun, lo sefialado recientemente por el director de Recoleta en cuanto a los distintos
cambios de visién gue una institucion puede llegar alojar, se demuestra que hay un punto
medio en todo esto. Es decir, la orquesta infantil también puede ser un elenco desantendido.
Por lo tanto, que un proyecto de orquestas infantiles no crezca o no alcance los objetivos
planteados -0 incluso fracase-, no solo podria responder al mal equipo de profesionales que
estuvo a cargo, sino también, por el rol que la institucion patrocinante desempefié con la

orquesta.

“La orquesta de Recoleta no es competitiva, nadie estd compitiendo con nadie. No estamos
compitiendo por ningun premio, reconocimiento, o proyectandonos a algin certamen de competicion
(...) El tema de la competencia es fuerte. Esta como ese chiste negro que los instrumentistas estan
esperando que algin musico de las orquestas famosas mueran para poder postular. Entonces, ese tema
de la competencia dentro de las orquesta profesionales, no debiese estar en las orquestas infantiles.
Ahora, se entiende que repertorio de alta complejidad no lo montards con musicos aficionados, se
entiende gue eso tiene que darle sentido a las carreras profesionales de musica. No obstante, llevado
eso a lo infantil y juvenil, es nefasto. Odiaria tener una pelea en mi orquesta entre violinistas por
quien sera el concertino por ejemplo.”

Cuando se sefial6 que las orquestas infantiles no se han comportado como una
practica espejo de las orquestas profesionales, tiene que ver con esto también. Ya que las
orquestas infantiles, no son un espacio remunerado para quienes la integran -salvo para
guienes instruyen en ella por supuesto-. Y eso es un detalle fundamental de considerar.

Pues como sefiala el entrevistado, la competicion laboral es algo que efectivamente se vive

en la musica. Sin embargo, los alcances que vive el mundo profesional no se replican de la
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misma forma en el mundo infantil. Ahora bien, lo interesante de esto, es cuando la
competicion efectivamente se presenta en las orquestas infantiles. Pues claro, la
competitividad como algo natural de la psiquis humana, puede darse en diferentes sentidos.
Sin embargo, cuando este se presenta en base a la obtencién de rangos o grados (en este
caso, la figura del concertino), significa que algo de la dimensién laboral permeo la orquesta
infantil. Por esto mismo, recalcando lo dicho en cuanto a qué el camino a la
profesionalizacion aleja al estudiante de lo que es una orquesta infantil o juvenil, sumaria a
ello que los objetivos de la orquesta infantil se ven obstaculizados cuando se replican

l6gicas del mundo profesional®?.

“Veo a la orquesta infantil como una etapa de formacién para gente que quiere dedicarse a la musica.
Ahora, eso que es como lo ldgico ¢no? se da bien poco realmente. En nuestra orquesta al menos,
tenemos mucha gente que ha estudiado cualquier carrera, menos masica o intérprete. El nivel en ese
sentido, es bien bajo de continuidad. La vinculacion con el mundo profesional y académico, lo veo
desde otro punto de vista. Yo creo mas que nada, un asunto gue va mas por integracién social, de
elevar el nivel cultural de la poblacion que no necesariamente tendré la oportunidad de pertenecer a
una orquesta o de tocar alguno de los instrumentos de la orquesta. Pueden haber muchas
interpretaciones respecto a esto, pues el supuesto de que las orquesta infantiles nutriran el mundo
profesional es fuerte. Pero no, eso no es tan asi. Aca tenemos un par de casos por ejemplo. 1 0 2 que
estudiaron pedagogia en musica, 1 0 2 que se metieron a instrumento...jen 10 afios!. Y mira, ahi yo
creo que los objetivos de las orquestas infantiles, no es llenar los conservatorios. Y en ese tema,
recordemos que las orquestas sinfénicas de hace mucho tiempo atras, se nutrian de aficionados. Acé
no es muy distinto a ello”

Si partimos tomando en cuenta las misiones y visiones institucionales de las
orquestas municipales, las orquestas escolares, los de la FOJI, todos los relatos hasta este

punto, e incluso, los relatos que vendran, nos daremos rapidamente cuenta que en ningun

caso se manifiesta que las orquestas infantiles sean espacios profesionalizantes o sean un

®2 Usualmente, el rol del concertino, no es concursado en las orquestas infantiles, sino designado por
méritos de participacion, nocion de liderazgo, etc (salvo en aquellas orquestas que en paginas anteriores, se
mencionaron que funcionan mas como orquestas intermedias con claras intenciones de profesionalizar a
sus integrantes). Por otro lado, y comento esto como director y profesor de distintas orquestas infantiles y
juveniles en Santiago, el rol de concertino no es algo que pretendan en demasia los estudiantes. Este cargo,
al implicar una responsabilidad, interpretar solos, y por sobre todo, tener un rol mas publico que el resto de

la orquesta, el algo que incluso, se rechaza.
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paso previo a la vida musical profesional. Lo cual es bastante curioso, pues al igual como
sefiala el entrevistado, uno pensaria que esa conduccion seria lo l6gico. Sin embargo,
pareciera que la situacion es esta: la orquesta infantil como espacio conducente a la
profesionalizacion, es mas bien una impresion en base a ciertos casos puntuales y a una
pretensién personal del equipo profesional; y en ningln caso, conforme a datos existentes.
Pues como sefiala el estudio de ASIDES (2017), “si bien se confirma que el fenébmeno
ocurre (vinculos de profesionalizacién), éste no esta cuantificado, y por lo tanto, no se puede
sefalar que el transito de los integrantes de una orquesta juvenil, que quieren hacer una
carrera en la musica, hacia las orquestas profesionales sea una situacion generalizada”

(p-307).
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3.4.2. Gestoras de las orquestas

3.4.2.1. Nancy Pino / La Pintana / Escuela

Nancy Pino es la actual gestora y coordinadora de la Orquesta Infantil Marista Marcelino
Champagnat. Su rol ante la orquesta, se desprende directamente de la ofician de
Coordinacién de Convivencia, Orientacion y Apoyo Estudiantil. Por lo tanto, los roles de
Nancy con la escuela, van mas alla de su relacién con la orquesta. Dentro de sus funciones,
esta también pertenecer al consejo directivo de la escuela y dirigir las distintas areas
vinculadas a tareas de la proteccién y resguarda de derechos de los estudiantes de la

escuela.5®

En torno a la institucién

Mira, yo soy coordinadora de una area. Y esa area, se llama “Apoyo y proteccion estudiantil”. Ese es
el marco. Apoyar todas las necesidades que tengan los estudiantes en distintos ambitos. Formativo,
afectivo, socio emocional, conductual y todo el ambito de la proteccion; sobre todo en cuanto a la
proteccidn de derechos. Y frente a eso, un recurso para desarrollar y promover los derechos de nifios,
nifias y adolescentes, esta el desarrollo de los talentos. Y para desarrollar los talentos, hay academias,
talleres culturales, deportivos, artisticos, cientificos, ecolégicos y deportivos. Y la orquesta, entra en
la categoria de academia. Porque es un grupo formado, que tiene trayectoria. -; TU estas a cargo de la
orquesta y también de otros proyectos?- Si. De todo lo relacionado con las actividades propias del
desarrollo de los talentos de nifios, nifias y jovenes de la escuela. Y ahi entra el arte, la cultura, el
deporte, las ciencias, etc.

Tratandose de un establecimiento educacional, podrian inferirse las razones
educacionales que llevan a una escuela considerar un proyecto de orquesta. Sin embargo,
también existen razones que pueden llamar la atencién. Y en ese sentido, esta institucion

expresa algo interesante de destacar: su conviccién sobre los talentos®*. Como puede

leerse en el relato, la institucion manifiesta que dentro de las tantas categorias que hay para

53 Informacion en el sitio oficial de la escuela. Véase
https://www.cmch.maristas.cl/organizacion/orientacion_colegial

54 “Queremos al 2025 ser un colegio marista donde cada alumno y alumna pueda desarrollar sus habilidades
y talentos para la vida en el siglo XXI”. Véase https://www.cmch.maristas.cl/busqueda/mision



clasificar las agrupaciones dentro de ella, la orquesta como academia surge como un
mecanismo para conducir el desarrollo de los talentos de sus estudiantes. Esto a primera
vista pareciera algo bastante propio de los discursos artisticos y culturales. Sin embargo,
tomando en cuenta que detrds de ese desarrollo de los talentos también hay un fuerte
influencia en el ambito de la proteccion de derechos, podria decirse que el sentido de la
orquesta es mas bien mediado por una razén doble. Por otro lado, destacar que existe
abiertamente una preocupacion institucional por el desarrollo de los talentos, también
permitiria un desarrollo distinto de la orquesta infantil, ya que permitiria articular, proponer
y priorizar otro tipo de ideas mas especificas bajo esa excusa, que por ejemplo, en un
contexto de orquesta infantil cuyo objetivo principalmente es la prevencion y no el desarrollo
de los talentos, no se podria ni se justificaria. Por lo tanto, esto explica también por qué una
orquesta de mediana existencia como esta, haya logrado conformar un equipo de
profesores tan grande en tan poco tiempo, un cuérum de integrantes tan alto, o incluso,
levantar un centro cultural dentro de la misma escuela, para potenciar asi de forma mas

especifica la cuestién del talento manifestado en la misién institucional.>®

Hay efectivamente complejidades administrativas, pero que tienen que ver mas con cémo
organizamos el dia a dia para que los estudiantes de la orquesta puedan ir a sus ensayos. Porque
técnicamente el curriculum, nos dice lo siguiente: “tiene que haber lenguaje, matematica, historia y
son tantas horas a la semana”. Por lo tanto, esos tiempos no se pueden utilizar para otras
actividades...pero lo que nosotros hacemos, en algunas asignaturas de caracter mas libre, cuando los
nifios tienen masica, no se quedan en las clases de musica pasando el curriculum, sino que se van a
ensayar con los profesores de la orquesta. ¢Podriamos hacerlo con otras asignaturas? si, pero seria
dificil. Seria complicado ver el tema de las calificaciones, porque habria que mediar mucho con los
otros profesores de asignaturas. Pero no estamos cerrados a eso tampoco.

Como se ha sefialado previamente, una orquesta escolar es indisociable de la l6gica

escolar que se vive ahi. Y claro, una orquesta cuyo origen no radica oficialmente en el

% Véase  “Nueva  Fundacién  Cultural Marista ~ Marcelino ~ Champagnat”
https://www.maristas.cl/noticia/2021/6/bm90aWNpYTI=
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curriculum debe crear sus oportunidades y generar sus propias estrategias para
desarrollarse en ella. Algunas instituciones podrian facilitar el funcionamiento de la orquesta
mas que otras -como en este caso-, pero una cuestion es clara y bastante estructural para
todas las orquestas escolares: si las complejidades administrativas de la orquesta se sitian
en una escuela, sus problemas claramente también lo seran a nivel escolar. Y en ese modo,
nada mas representativo que hablar de problemas escolares y orquesta, que hablar de
como la predominancia del curriculum escolar obstaculiza el funcionamiento de una

orquesta infantil en un establecimiento educacional.

La gestora declara que el gran problema que tiene la orquesta a nivel administrativo,
es la cuestién de compatibilidad horaria con los ensayos y como esto se relaciona con el
curriculum. Mientras que por otro lado, rescatando lo declarado en paginas anteriores por
parte el director musical de la orquesta, se sefiala que la orquesta ha logrado permear el
curriculum escolar. Esto pareciera una contradiccién en un primer punto, pero creo que hay
ciertas cosas que tomar en cuenta. Lo primero es sefialar que si la orquesta ha logrado algo
en el sentido curricular de la escuela, esto en ningln punto ha significado un cambio
estructural en el curriculum. Lo segundo, y como se sabe, las razones que hacen que una
orquesta llegue a una escuela, no son por medio del curriculum. Por lo tanto, esto mas bien
significaria una discusion y una experimentacion logistica por parte de la escuela, con la
intencion de darle a la orquesta un sentido, una convivencia y una coherencia con ciertas
cuestiones curriculares (en este caso, con la asignatura de musica y otras de caracter
organizacional, como consejo de curso, talleres, etc). Y en tercer punto, estéa la cuestion de
la evaluacion. En general, las orquestas infantiles no son organismos que se evallen
calificativamente. Y en ese sentido, ver que la orquesta lo pudiera hacer en proporcién con
las clases de musica, significa un cambio grande. Por lo tanto, cuando el director sefalo

gue la orquesta ha permeado el curriculum, no se refiere a que el curriculum se modificé
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para que la orquesta entrara, sino a que la escuela ha interpretado y aplicado el curriculum
de tal forma que la orquesta pudiera realizar sus ensayos a la par con ciertas clases
curriculares. Y finalmente, esta la cuestién del horario. Es obvio que vincular la orquesta
con los horarios siempre sera complejo. Por lo tanto, al crear las mallas escolares, no se
considera la orquesta, sino que la orquesta termina adecuandose a ella. Por lo mismo,

coordinar los ensayos de orquesta desafia constantemente la logistica administrativa.

Si bien es interesante conocer y ahondar qué tipo de medidas las escuelas
implementan para que la orquesta pueda integrar la cotidianidad escolar, creo que el tema
de fondo es como la orquesta se ha ido sumergiendo poco a poco en las légicas escolares.
Ahora bien, no hay que perder la consideracion de que este no es la Unica orquesta escolar
gue integra un establecimiento. Por esto, es interesante pensar que si esta escuela aplica
y administra el curriculum de tal forma que la orquesta pueda tener una responsabilidad con
él, esto también puede pasar en otras escuelas. Creo que faltan evaluar ain méas casos
para entender como las escuelas han ido dandole sentido a sus orquestas escolares en

convivencia con el curriculum.

En torno a la organologfa y el repertorio.

Desde mi ignorancia, puedo decir (que la orquesta) es un grupo de personas que dentro de su objetivo,
tiene algo armado, pre-concebido. Y que en este caso, es con el objetivo de compartir hacia los demas.

A lo largo de este trabajo y mediante las distintas consultas que se han hecho en
torno a la definicion de una orquesta (sea profesional o juvenil), generalmente la gente que
no es musico es la que mas manifiesta nerviosismo y duda ante el tema. Lo cual creo, no
debiese ser asi. Pues por mas que la orquesta presente una dimensién particular de sus

cosas, esta es también un producto estético que evoca distintos criterios y percepciones.
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Por lo tanto, hablar de ella como publico, o incluso, como parte de su lado administrativo,
también constituye una forma de ver la orquesta. Con la mencion de esto, no se pretende
desarrollar un analisis en torno al juicio de valor de la entrevistada, sino mas bien, ahondar
en torno a esa idea de ignorancia que la entrevistada declara. Ya que desde esta posicién
de desconocimiento sobre del tema, también podrian desprenderse ciertos permisos para
decidir cosas. Mas aun, tratandose de organologia y repertorio. Ahora, dos cosas son
centrales en el relato. Por un lado, que para ella, la orquesta seria un algo concreto, que
viene de un lugar, que es “preconcebido” y que se presenta como un concepto listo. Y en
otro lado, es que la orquesta seria un espacio para compartir cosas y situaciones a los

demas.

En el primer punto, en cuanto a la orquesta como concepto pre-concebido, se da a
entender que la orquesta podria ser administrada, pero no intervenida. Lo cual claramente,
no es tan asi. Pues si vemos que esta orquesta no cuenta con violas, esa intervencion
igualmente ya se dié por el simple hecho de no considerarlas. Lo interesante de esta
situacion, no es tanto que falten instrumentos, sino que la gestora al reconocer que
desconoce cuestiones respecto a la orquesta -como pasa en muchas otras orquestas
escolares también-, es finalmente el director de la orquesta quien debiese cubrir esa falta
de conocimiento y decidir en torno a todo ello. Y entendiendo que hasta este punto los
directores de orquestas infantiles no han expresado una definicion muy tradicional de lo que
seria una orquesta, las decisiones irian dadndose conforme a este juicio, donde claramente
la eleccion del repertorio se veria comprometida, al igual que la estructura de los arreglos,
gué tipo de organologia, las proporciones, orden de filas, etc. Es decir, que los pareceres
del director y por consiguiente, la construccién del perfil organoldgico y de repertorio de las
orquestas infantiles y juveniles, también responderian a un desconocimiento musical que

las instituciones declaran.
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Y en segundo punto, esti esta cuestion de compartir a los demés. Y aqui, es
imposible no rescatar a Hennién (2012). Pues el autor sefiala que la musica y su practica
puede comportarse como un espacio que habilita situaciones y la practica de orquesta
perfectamente podria comportarse como una situacion en la cual el compartir con los
demas, -en este caso con los vecinos de El Castillo-, sea un objetivo mas atendido que
otros. Por lo tanto, hay un gesto simbdlico en esto. Pues la entrevistada asocia a la orquesta
con el objetivo de compartir con los demas, y eso probablemente sea reflejo tanto del
comportamiento que la orquesta a demostrado en su comunidad, como también una
proyeccion de los mismos objetivos y valores que la institucion abiertamente expresa en

sus lineamentos.%®

En torno a los cédigos internos.

El colegio Marcelino Champagnat, tiene un sello. Y ese sello, también es la orquesta y su equipo de
trabajo. Porque la orquesta para tener un minuto de masica, no sé, requiere dias, semanas, o incluso
meses de ensayo.

Sin &nimos de enaltecer el proyecto Marista, es necesario destacar la atencion que
esta institucion le presta al desarrollo de los talentos y al tiempo que significa cultivar esos
mismos talentos. Si bien otras escuelas también lo podrian manifestar en un nivel mas
pragmatico, el hecho que esta idea de los talentos sea también parte de la vision
institucional y del discurso de quienes estén a cargo, efectivamente marca un sello. Un sello

que, por defecto, también recae en la orquesta. Sin embargo, me quiero detener en un

punto. Si bien puede guardar una alta o una baja coherencia con los proyecto escolares, no

% Sj vemos dentro de los distintos lineamientos institucionales que la escuela tiene, la vinculacion con la
comunidad cumple un apartado especial en todo el documento oficial. Véase capitulo “Vinculacion con la
comunidad” en Manual Operativo Colegios Maristas y Marco teérico doctrinal en
https://www.cmch.maristas.cl/colegio/proyecto_educativo


https://www.cmch.maristas.cl/colegio/proyecto_educativo

hay que olvidar que una orquesta infantil es un proyecto costoso, amplio y con un alcance
importante de personas. Por lo tanto, me atrevo a decir que las orquestas casi siempre son
un sello en las escuelas, tanto por el trabajo y atencién que esta involucra, como por la
cantidad de recursos que considera. Por supuesto que hay casos en dénde la cuestion del
sello podria resultar distinto, pero me atreveria a decir que en esos casos, hay otras
variables distintas en juego. Por ejemplo, si una orquesta infantil o juvenil demuestra una
desatencién evidente a nivel administrativo, es probable que esa orquesta desaparezca.
Por lo tanto, si existen orquestas que no representan un sello para la escuela, creo que
seria interesante considerar también cémo fue el panorama y el &nimo de esas orquestas

€n sus inicios.

Para la institucion (la escuela), la orquesta tiene dos grandes roles. EI primero, tiene que ver con el
desarrollo de los potenciales de los estudiantes. ..que ese seria el primero, si 0 si. Y el segundo, igual
de importante, tiene que ver con un rol de servicio hacia a la comunidad. Es decir, tener experiencia
de aprendizaje-servicio donde los estudiantes puedan ir a mostrar el arte que han desarrollado a la
comunidad. Que no sé, puede ser ir a lugares de anciano, obras benéficas, etc.

Si bien este relato podriamos vincularlo con la organologia y repertorio mencionados
paginas atras (en donde se sefiala que un objetivo de la orquesta es compartir a los demas),
hay una forma distinta en como se sefala la misma cuestion de compartir. En este
momento, no se aborda la idea compartir con la comunidad como algo intrinseco de la
orquesta, sino que se plantea como un rol que la misma institucién deposita en la orquesta.
Y claro, podriamos decir que al final son dos formas para llegar a lo mismo, pero tomar en
cuenta que en este caso se declara un publico objetivo, esto también demuestra un caracter
de la cuestion. Y en este punto, es dificil no tomar en consideracion el contexto religioso en
el cual se desarrolla la orquesta. Pues por mas que revisemos los objetivos institucionales

y veamos una coherencia entre orquesta y escuela, hay que considerar que también hay

otros objetivos que se expresan y que se desprenden directamente de la vision religiosa de
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la institucién. Por lo mismo, toma sentido ver que la orquesta se proyecte en obras benéficas
0 asilos de ancianos, o incluso, se instale como una instancia de aprendizaje-servicio, que

es algo muy propio de los discursos religiosos.

Como colegio, creemos profundamente en el trabajo que realizan los nifios de la orquesta. Y detras
de los nifios, estan los profes, las familias y el colegio.

Por mas simple que suene este extracto, es necesario destacar dos aspectos
centrales de este: los profesores y las familias. Primero que todo, las orquestas infantiles
no existirian sin un equipo de profesores que lo forje. Bien se ha dicho que los profesores
no son elementos centrales en la performance de la orquesta, sin embargo, cuando hay
gue sefalar como se conforma una orquesta infantil, siempre los profesores cumplen un
namero en ello y su presencia es un elemento sumamente relevante para que la orquesta
funcione. Y no solo en lo técnico, ya que muchas de las cuestiones logisticas y
administrativas que la orgquesta necesita terminan siendo realizadas por los mismos

profesores.

Y por otro lado, bajo una relevancia parecida, estan las familias. Y con la mencién
de ello me refiero al apoyo que significa en cuestiones de continuidad, estudio y cuidado.
Pues si hay algo que identifica a la formacion musical en una orquesta infantil, es la lentitud
del proceso y los cuidados que los instrumentos requieren. Y en ese modo, cuando las
familias logran una sintonia y un control de esos aspectos hacia su familiar que integra la
orquesta, es ahi cuando los objetivos formativos se proyectan con mayor éxito. Y este
punto, me atrevo a expresarlo como un aspecto representantivo de todas las orquestas
infantiles. Ya que tomando no solo mi experiencia, sino la de distintos profesores, cuando

la familia no est4 de acuerdo o en sintonia con la participacion de su familiar en una
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orquesta, cuestiones tan basicas como facilitar el instrumento para que se lo lleven a casa

y estudien, resulta imposible.

En torno a los objetivos

Hace 4 afios se presento el proyecto de orquesta al rector antiguo, que era Vicente Amurrio. El tomo
el proyecto, lo leyd, le gustd, le dié el vamos y destin6 recursos para el proyecto. Pero era por un
tiempo determinado no méas. Y obviamente, afio tras afio, hay que destinar recursos al proyecto de la
orquesta. Pero ahora, eso cambid, la orquesta no es un proyecto. Nos dimos cuenta de que si funciond.
Y frente a eso, hoy en dia, la orquesta es una academia, por lo tanto, tiene comprometido todos los
recursos anualmente.

Si bien acéa se expresa con claridad una posicién a favor y a la continuidad de la
orquesta por parte de la institucion, quiero destacar una pequefa situacion que se infiere
del relato. Generalmente los proyectos de orquestas infantiles se crean con el objetivo de
ser aceptadas en distintas instituciones. Pero en este caso, al superar el periodo de prueba
del proyecto, sus recursos se comprometen, dejando asi la orquesta por fuera de la
categoria de proyecto. Por un lado, los proyectos de orquesta no suelen asentarse en las
instituciones. Si existe un presupuesto, este generalmente es por una cierta cantidad de
meses en el afio. Y en gran parte, nunca consideran Enero y Febrero, y otros casos,
tampoco Diciembre ni Marzo. Y por otro lado, cuando se habla de presupuestos asentados,
hay también que considerar a qué tipo de presupuesto y en qué forma se refiere. Pues
como hemos sefialado hasta este punto, las orquestas juveniles son relativamente jovenes
como nicho laboral. Por lo tanto, cuando en el circulo laboral de orquestas infantiles se
habla sobre un proyecto asentado, a veces se refiere Unicamente al presupuesto de un
cargo: el director. Asi, la alegria y sorpresa que suscita un contrato de trabajo en quienes

se desempefian en orquestas infantiles, a su vez también revela la precariedad laboral de

los profesionales que estan inmerso en estos circulos.



Y por otro lado, totalmente distinto, esta esta cuestion de la academia. Las orquestas
infantiles no suelen presentarse como escuelas formativas, sino como orquestas formativas
(lo cual es bien diferente). Sin embargo, esta institucién sume a la orquesta en una categoria
de academia. Que las orquestas infantiles no suelan funcionar como escuelas formativas
musicales no quiere decir que algunas instituciones si las pretendan como tal. Por lo tanto,
al igual de como hemos hablado de que la organologia y el repertorio puede cambiar
conforme a distintos aspectos institucionales y/o extra-musicales, las orquestas también

podrian cambiar acorde a los objetivos que se le pretendan y depositan en ella.

Hasta el afio pasado, la proyeccién de la institucion era doblar la cantidad de participantes en la
orquesta. Y eso era llegar a cien. Y tener mas actividades de extension con los estudiantes. Es decir,
salir, que puedan mostrar, etc. Pero también que puedan salir de su realidad y sepan que hay muchos
lugares mas alla de la poblacién El Castillo.

Al igual que cuando uno piensa en orquestas y le resulta indisociable pensar en
cierto repertorio y en ciertos compositores, la corta historia de las orquestas infantiles ha
hecho una cosa similar, pero en otro sentido. Casi siempre cuando se piensa en orquestas
infantiles, se asoma la imagen de una orquesta muy extensa. Y por supuesto, €so no
siempre suele ser asi. Cuando se gesta un proyecto de orquesta, el alcance numérico suele
ser una variable real (entre otras) de si el proyecto es viable o no. Ahora, que dentro de los
distintos objetivos de una orquesta infantil sea llegar a cien y/o salir de giras, esto requiere
de presupuesto. Con alegria puede decirse que esta escuela cuenta con ello. Sin embargo,
muchas orquestas desaparecen por carecer de este mismo item. Ya que como se mencioné
en un inicio, forjar una orquesta mediante el concurso de orquestas de FOJI no resulta tan
complicado si se plantea un buen plan inicial, pero solventarlas a lo largo del tiempo, implica
recursos que algunas instituciones no consideran, o peor adn, ni siquiera imaginaron tener
(lutheria, insumos, logistica, etc). Por otro lado, proyectar giras, presentaciones y salidas

programaticas musicales, parecieran ser buenos objetivos como incentivo motivacional.
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La orquesta infantil, les permite a los estudiantes proyectar, si es que quieren, ser profesionales de la
orquesta, cualquiera que sea. Por ejemplo, uno de los estudiantes de la orquesta, actualmente esta
dentro de una orquesta (OSEM®") en un ambito que va mas para el lado profesional

Aunque los objetivos institucionales expresen formalmente cosas, hay que
considerar que en lo préactico, la formalidad puede considerar otras cosas mas. Y en este
caso, podria ser una posible profesionalizacion. Claramente la cuestion de la
profesionalizacion es algo que se destaca en amplio sentido, pero creo que es algo que
tiene que ver con el simbolismo que significa. Que una institucion como una escuela pueda
llevar a uno o mas estudiantes hacia la profesionalizacion musical, hace que la institucién
pueda sentirse mas competente dentro de una dimensién en la cual no es especialista. Y
en sentido, el simbolismo sigue presente. Que un estudiante decida profesionalizarse,
sefiala que dentro de los marcos institucionales que proyectan el desarrollo de los talentos
como medida para la proteccion de derecho, hay también una variable mas en la cual el
estudiante podria decidir ir mas alla. Y ese aspecto, sumado a la determinacion y la decisiéon
gue el estudiante carga, por supuesto que sera celebrado y destacado en las orquestas
infantiles y sus instituciones. Sobre todo, si vemos que no es algo usual. Por otro lado, que
los y las estudiantes de orquestas no decidan profesionalizarse, también expresa algo. Tal

como en el siguiente relato.

(Respecto a los estudiantes de su orquesta que no decidan profesionalizarse) Eso es cumplir el interés,
el suefio, el anhelo del momento del colegio. Porque si el estudiante no se dedica al &mbito profesional
de orquesta, esto igual es una experiencia de vida super enriquecedora. Que le aporto a su vida, que
le aport6 a a disciplina, le aport6 a la constancia, y eso también le genera un plus para ser mejor
persona.

" OSEM, es la orquesta de rendimiento intermedio en la Fundacién de Orquestas Juveniles e Infantiles
(FOJI). Acceder a ella, implica una audicion y una seleccion de una muestra amplia de postulantes.
Usualmente esta orquesta es el paso previo a la OSNJ. La cual a su vez, es el paso mas cercano a una
orquesta profesional desde el mundo de orquestas juveniles. Para mas informacion, véase
https://foji.cl/becas/becas-orquestas-rm-osnj-osem-osim.html
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Conforme a los distintos estudios que se han realizado en torno a las orquestas
infantiles y su incidencia en disciplina y resiliencia, parecieran que las escuelas poco a poco
han integrado las conclusiones de estos estudios en sus discursos. Probablemente el
conocimiento no sea porque la misma escuela ahonde en ello, sino porque quienes gestan
las orquestas estarian compartiendo esas mismas conclusiones como una estrategia
argumentativa para acceder a mas espacios. Por otro lado, resulta totalmente destacable
gue la escuela sefiale que la participacién en una orquesta pueda ser un fin en si mismo
también. Pues esto invita a pensar que hay certeza en que las orquestas infantiles son una
herramienta para consolidar los objetivos institucionales, lo que no quitaria el hecho de que
la orquesta sea también un espacio para desarrollarse humanamente mediante distintas

experiencias.

3.4.2.1. Sonia Sanhueza / Recoleta / Orquesta Municipal

Profesional senior, con formacion en educacion y filosofia, cuya expertiz es la integracion de las
areas de educacion, cultura y trabajo, foco de su trabajo en la actualidad. Sonia fue docente de
la catedra del Dr. Eduardo Russo, en la Facultad de Ciencias Politicas de la Universidad de
Buenos Aires y docente de Comunicacion en el Instituto Tecnoldgico de Buenos Aires (ITBA).
Vivié y trabajé mas de diez afios en Argentina y tres afios en Colombia, recibiendo siempre un
alto reconocimiento por su desempefio profesional. Actualmente, dentro de las distintas
responsabilidades que carga, es asesora de la Corporacién Cultural de Recoleta en temas
vinculados a la gestion de talleres culturales, asi como de la articulacion de la Orquesta Infantil y

Juvenil de Recoleta con el municipio®®.

%8 Contenido extraido de una carta resumen en cultura 2022, facilitado por la misma entrevistada.



En torno a la institucién

La desvinculacion entre las orquestas y las instituciones, no es rara a decir verdad. Y tiene que ver en
como estan concebidas las orquestas en las municipalidades, que son quienes las financian. Porque
normalmente no hay gente que sepa de gestidn de orquestas, ni tampoco hay musicos en ella (en la
municipalidad). Entonces, pasan dos cosas. Cae la responsabilidad de la gestién en el director
municipal, que no necesariamente sabe de gestion. Entonces, la cosa queda funcionando ahi un poco,
porque claro, el director sabe llevar la orquesta...pero sin estar vinculada al municipio. Y si bien eso
sucede en Recoleta, yo igual lo vi en otras comunas. Exactamente igual. Que la orquesta reclama,
pero no llegan los reclamos. Y la municipalidad dice: la orquesta hacen lo que quieren, como quieren
y cuando quieren. Y a su vez, la municipalidad no sabe quienes estan ahi, cuantos nifios son, cuando
tocan, que caras hay. Entonces, se declaran desvinculados. Son dos mundos funcionando de forma
paralela (...) mira, al final, yo gestiono desde la municipalidad para mantener el vinculo de la
corporacion cultural de Recoleta con la orquesta. Para poder estar comunicados y desarrollarse
conjuntamente. Ese es mi rol (...) Por otro lado, este cargo mio y el cargo del coordinador, muestran
con toda claridad algunos problemas que tiene la orquesta, y que entiendo, no son los Unicos los que
los tienen en la gestion dentro de las municipalidades.

Al igual como se mencion6 en un comienzo de este trabajo, las orquestas infantiles
al comenzar a desarrollarse en instituciones no especificas, los resultados de esa relaciéon
se irian dando de forma poca especifica también. Y en ese sentido, la entrevistada sefiala
una cuestién bastante obvia, pero a la vez muy importante de considerar: que la orquesta
suene y funcione, no significa que esta funcione bien para quienes la financian. Y con esto
no me refiero necesariamente a las cuestiones sonoras y performativas, sino a las
cuestiones de orden administrativo, de planificacion y de logistica que una orquesta infantil
requiere. Ahora bien, la entrevistada también sefiala que mas alla de Recoleta, el problema
de la desvinculacion no seria simplemente local, sino que también seria un dilema
representativo en gran parte de la gestiéon de las orquestas municipales. Partir destacando
esto es sumamente importante, pues entender que entre las municipalidades y las

orquestas infantiles puede darse una relacion ineficaz explica por qué existen especialistas
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como Sonia para mediar esto, o por qué tiene sentido que las carreras de musica y
pedagogia hayan considerado en sus mallas asignaturas como la gestién de proyectos o

similares.>®

Ahora, la entrevistada sefiala otro punto interesante. El equipo profesional de una
orquesta infantil y juvenil puede no estar a la altura de las formalidades operacionales y de
gestién que un municipio solicita, pero el municipio a su vez tampoco tiene un personal
capacitado en musica para distinguir las distintas necesidades que una practica como esta
necesita. Por lo tanto, este circulo que plantea la entrevistada es de una responsabilidad
compartida. Sin embargo, que pueda detectarse este problema y se puedan crear
herramientas y cargos para afrontarlo, también demuestra que existe un interés de la
municipalidad en la orquesta infantil y una disposicion en avanzar y resolver cuestiones. Y
ese sentido, creo que el problema mas grande seria que ante el reconocimiento de una
deficiencia no se haga nada al respecto. Quiza este interés revela una de las tantas razones
de por qué la orquesta de Recoleta ha vivido tanto tiempo, o también por qué podria vivir

aun mas.

(En torno a que al coordinador se le llama el “inspector’) La figura del inspector en la orquesta es
bien antigua a decir verdad. Ni a Sebastian®, ni a mi nos gusta eso. Porque ademas te metes en una
postura media pedagogizante, muy escolar, muy de ese mundo, de esa institucion, del mundo del

control. Y creo que hay que moverse de ese lugar.

% Véase https://admision.utalca.cl/?portfolio=licenciatura-en-interpretacion-y-formacion-musical-

especializada

80 Sebastian Pontigo es el actual coordinador de la orquesta. El esta a cargo de la asistencia, de los insumos
y de las cuestiones logisticas. Ademaés, es baterista profesional, por lo tanto, no solo tiene una visién
logistica de la orquesta, sino también una percepcion musical que le otorga sentido a sus labores de

coordinacion.
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En las entrevistas anteriores, el asunto de la lbgica escolar ha sido recurrente en los
andlisis. Sin embargo, aca se plantea una posicion totalmente distinta. Y en esta posicion,
es dificil no pensar en Foucault ({1969} 2008) y cémo su definiciobn de institucion toma
sentido en el relato; mas aln, cuando la entrevistada menciona a la escuela como elemento
del mundo control. Esta situacion sugiere una contraposicion de ambos proyectos de
orquestas. Pues la institucién escolar pareciera ser parte de un mundo totalmente opuesto
al de la institucion municipal, por mas que ambas instituciones gesten orquestas. No
obstante, escapar de la |6gica escolar se sefiala en el relato mas como una proposicion que
un hecho. Pues por mas se busque justificar las diferencias entre ambos mundos, la
realidad de las orquestas municipales también demuestra vestigios de una logica escolar
en su cotidianidad. Sobre todo, si partimos del punto que su director artistico es también
profesor de aula, o que gran parte de los integrantes de la orquesta son estudiantes de
escuela. Por lo tanto, que haya que expulsar la escuela y sus légicas en las practicas
orquestales municipales es algo que se expresa mas COmo una sugerencia y una conviccion
politica, que un hecho dado. Ahora, una cuestién curiosa y que lamentablemente se
desprende de todo esto -y que también se conversé con la gestora-, es que el “inspector”

efectivamente presta una utilidad en cuestiones conductuales y de orden.

En torno a la organologia y el repertorio

La orquesta estd compuesta por 50 nifios aproximadamente. Que tocan distintos instrumentos, entre
ellos, violin, cellos, contrabajos, cuerdas en general. Y recientemente, se estan incorporando la fila
de vientos. Aunque ocasionalmente, ha habido instrumentos de vientos, pero ahora con un proyecto
financiado por el Ministerio de las Culturas, se integran los profesores regulares de vientos; como
flauta, clarinete y trombén. Ah, y percusion también, que fue una de las necesidades que habia

detectado el director, y que nos solicitd expresamente para asi completar su repertorio.

84



85

En esta parte, se perciben dos cuestiones centrales: como se asume la organologia,
y como esta se condiciona por instrucciones del director. Este primer punto, tiene que ver
con los supuestos que una orquesta conlleva. Y aca retomando lo destacado por el director
paginas atras, en donde sefiala que una de las pretensiones de la orquesta es crecer hacia
una orquesta sinfénica, esto hace que la institucion asuma esa forma de crecimiento y
busque formas de proporcionarlo. No obstante, que la institucién proporcione una fila de
vientos y el director tenga que solicitar percusion, expresa dos situaciones dentro de este
mismo punto. Por un lado, que las instituciones municipales desconocen la totalidad de
instrumentos que constituyen una orquesta sinfénica, y por otro lado, que el director de la
orquesta infantil tiene una autoridad lo suficientemente grande como para solicitar y tomarse

atribuciones en torno a los instrumentos.

La institucion no especifica (la municipalidad) claramente podra desconocer
aspectos especificos de la orquesta, pero esta tampoco es una incomprendida en el tema.
Por consiguiente, la articulacion que el director pueda tener o proponer respecto a la
organologia, o incluso en torno al repertorio, también tiene sus limites. Sin embargo, en
casos donde el cambio de organologia y repertorio pueda ser mas rupturista (en términos
candnicos o tradicionales), esto tendra que ver también con el contexto de la orquesta.
Recoleta es una comuna abiertamente multicultural. Por esto mismo, tiene sentido que la
propia orquesta comunal pueda montar repertorio latinoamericano junto a otros
instrumentos latinos y andinos, ya que esto es también un puente y una mediacion con la

identidad de su propio territorio.®*

61 Un dato a raiz de esto, es que el 2023 la orquesta cumple los 10 afios de existencia, y también se cumplen
50 afos del golpe de estado. Ante ello, una decision que se ha tomado institucionalmente junto a la orquesta,
es montar repertorio latinoamericano para ambas fechas. Es decir, un aniversario en vinculo con la identidad
propia de la comuna, y un aniversario con repertorio relacionado a cuestiones de memoria.
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Una orquesta infantil jamés sera un producto completamente maduro. No se le puede pedir el mismo
nivel de ejecucién, en comparacion a una orquesta profesional, por distintas razones. Los musicos
profesionales, son expertos. Los nifios y jovenes jno son expertos en nada! Estan en un proceso
formativo. Lo que no impide que los nifios no toquen bien, por ejemplo, en un nivel de aceptabilidad
por supuesto. Nunca olvidando que son nifios claramente (...) La orquesta juvenil tiene un aspecto

creativo y recreativo, y ahi esta también la forma en que se toma el repertorio.

Por mas sensato que se lea que las orquestas infantiles son un producto inmaduro
y haya que relativizar su percepcion, esa relativizacion también se enmarca en ciertos
limites. Por ejemplo, tratandose de una corporacién cultural donde su mision es el desarrollo
cultural y de las artes, es obvio que el rendimiento que se espera de un elenco® como este,
debiese someterse a ciertos requisitos minimos de calidad y exigencia. Si esto lo llevamos
a un formato de orquesta preventiva, en donde la razon principal de esta es que los
integrantes estén participando en ella mas que estar en las calles, claramente esta idea se

exigencia se focalizaria de forma completamente distinta.

Por otro lado, el relato manifiesta una cuestion en torno al repertorio. En cierto punto
de este trabajo hemos hablado de que efectivamente existe una libertad para los directores
en seleccionar el repertorio, pero también un marco de juego y limites para ello. De esta
forma, entender que la seleccion del repertorio pudiera estar al servicio de elementos como
la recreacion, la creatividad y al perfil de inmadurez mencionado, revelaria dos cosas. Por
un lado, que esta impresion de libertad del director musical en escoger repertorio, se daria
también por el entendimiento que la institucion tiene de la creatividad y la recreaciébn como

aspectos indisociables a la realidad de una orquesta infantil. Y por otro lado, que la

®2 Para la Corporacién Cultural de Recoleta, existen distintas categorias para sus agrupaciones. En este
caso, a la orquesta se le entiende como “elenco”. Véase https://wwz2.recoleta.cl/elencos/



creatividad y la recreacién serian otros de los tantos aspectos que explicarian porqué

Recoleta considera repertorios tan peculiares.

En torno a los cédigos internos

En las orquestas juveniles, la cuestion de la formacién, no esté regulada. Y si, si pensamos que esta
miti-mota (que la regulacion esta a medias), justamente esta diciendo que la regulacion es flexible o
depende de quién la mire. Y ojo, no me estoy refiriendo a una gran regulacién, con procesos, algo
super grande, sino a que si tu tienes un proceso formativo, tienes que tener un registro del inicio, del

estado del conocimiento de una materia de los nifios por ejemplo. Y eso nunca esta.

Aunque la entrevistada esté apuntando a una falta de regulacion en las cuestiones
formativas, hay que tomar en cuenta que las orquestas infantiles en general no son
instancias reguladas -no solo en lo formativo-. Un ejemplo de ello es que el aprendizaje
instrumental en las orquestas infantiles no responde en ningln sentido a un curriculum
especifico, sino que se conduce derechamente por las habilidades que el mismo profesor
o director tenga. Ahora bien, esta ausencia de orden, no solo la declara la entrevistada, sino
gue el mismo director Roberto Baeza inicia este capitulo sefialando que no existen formulas
ni planes descargables de google para hacer orquesta infantil. Por lo tanto, la forma y el
cdmo se aborda una orguesta infantil va también respondiendo al nivel intuitivo y de

coordinacién que la orquesta pudiera lograr con la institucion.

Todo esto manifiesta un libre albedrio para articular orquestas. Ya que en tierra de
nadie, cualquier propuesta operacional podria tomar un lugar si esta expresa un minimo de
funcionamiento. Ahora, esto no quiere decir que no exista un modelo de funcionamiento
mas 0 menos asentado. Pues los equipos de orquestas trabajan no solo en esta orquesta,
sino que también en tantas otras, por lo que las logicas de funcionamiento van

reproduciéndose y retroalimentandose. Por lo mismo, es posible que la estructura de trabajo



gue una orguesta infantil tenga, pueda facilmente encontrarse en otras orquestas infantiles.
La flexibilidad de funcionamiento de las orquestas infantiles revela también una falta de

regulacién importante y un nivel de desatencién con las orquestas bases a nivel pais.

Yo llegué a Recoleta por el lado de la gestidn, y el coordinador, por el lado de musica. Porque ese
dialogo tiene que haber. Ahora, el coordinador también es alguien que ha trabajado en gestion, asi
gue tiene la doble expertiz. Y en mi caso, esta orquesta es una mas entre varios proyectos mas en los
que trabajo. Yo llevo el tema desde la gestion, y el coordinador baja estas indicaciones y da cuenta
de lo musical. El tiene la obligacion de traducir el desempefio musical a oidos de quienes no entienden

de masica. Este vinculo casi nunca existe, y eso, provoca un divorcio.

Al no existir una regulacion de las orquestas, es obvio que se creen distintas
estrategias para darle coherencia a la organizacién interna. Y en este caso, esta estrategia
no seria dada Unicamente por la entrevistada y su conocimiento en orguestas, sino también
por otro coordinador, que también es musico y gestor. Ahora bien, podriamos decir que este
cruce efectivamente incide en la coordinacion de la orquesta, sin embargo, entendiendo
gue tanto el coordinador (inspector) como la gestora han llegado a la orquesta hace solo
dos meses, aun no podria instalarse una reflexion profunda de si esto impacta. Y en ese
modo, pensar que Recoleta propone una articulacion de gestores a nivel interdisciplinario,

claramente dice que hay un interés genuino en experimentar y ver qué resulta en todo ello.

Hemos tenido problemas de ese tipo (acoso). Y de hecho, lo estamos viendo. Porque ha habido nifios
con temas de violencia intra-familiar. Sospechas al menos. Y claro que lo tenemos que abordar, no lo
podemos permitir. Lo estamos viendo con la OPD, que es la oficina que se ocupa de esas cosas.
También tenemos que organizar una reunion con gente de la oficina, para saber qué hacer. Pues
cuando efectivamente aparezca el tema, tenemos que tener las competencias para abordarlo.

Entonces, cualquier persona en la corporacion que trabaja con nifios, tiene que conocer este protocolo.

88



Aca claramente se revela otro estado de la cuestion. Por mas que las orquestas
infantiles hayan construido una historia importante a lo largo de estos ultimos treinta afios,
la orquestas son instancias que aun estan en desarrollo y crecimiento, y por lo tanto, ain
carecen de herramientas especificas para afrontar aspectos fuera de su légica musical. No
quiero decir que las orquestas infantiles sean espacios fecundos para cometer acosos,
hostigamiento o delitos, pero carecen de un plan para abordar estas situaciones. No
obstante, las orquestas infantiles dependen de instituciones. Y si vemos que la definicion
de institucion legal revisada en capitulos anteriores sefiala que una instituciéon nace para
satisfacer necesidades, creo que considerar como se estan o no se estan dando respuesta
a urgencias como el acoso, salud, etc. dice algo de las competencias de las instituciones
gue estan cargo de las orquestas. Esto no es una critica a la corporacién de Recoleta, sino
una reflexion en torno al estado general de las orquestas infantiles. Pues si una institucion
a cargo de una orquesta infantil ni siquiera ha pensado un plan, un protocolo o no ha
solicitado informacién en cuanto a cuestiones de acoso, violencia u accidentes, es porque
a nivel institucional esto ain no ha tomado la relevancia necesaria. Y por tanto, esto indica

gue falta profesionalizar ain mas la dimensién de orquestas infantiles actuales.

A mi me gusta la masica barroca, y tengo muchos amigos que tocan masica barroca. Sin embargo,
me gustan mas escucharlos, que verlos. Porque claro, la orquesta juvenil verla llena de nifios, te da
una frescura tremenda. Con el mundo adulto, no se da tanto. Y en ese sentido, una orquesta infantil o
juvenil es mucho mas atractiva. Incluso, mas que una profesional. Es que es lindo ver a nifios y
jévenes haciendo musica, porque aportan otra cosa. Que es subjetiva por supuesto, pero que también
va mas alla de la masica (...) los nifios son un elemento de conexién emocional (al publico), y que
también compensa. Compensa incluso el hecho que no lo hayan hecho bien, si es que no lo hicieron

bien claro.

Hasta este lugar, se ha mencionado de forma reiterada la relativizacién del

rendimiento en las orquestas infantiles. Sin embargo, la entrevistada suma una lectura méas
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ampliada de la situacién: las orquestas compuestas por nifios y jovenes, lo que los hace
especial finalmente, es que también son nifios y jévenes haciendo musica. Y en esa
relacién, el elemento emocional y afectivo juega un rol relevante en el juicio estético de las
orquestas. La “adorabilidad” (por decirlo de algin modo) tendria una dimensién practica en
la orquesta. Y esta dimensién compensaria el mismo rendimiento. Entonces, las orquestas
infantiles y juveniles despiertan un juicio artistico distinto que se estaria componiendo por
distintos aspectos, dentro de los cuales estaria su caracter formativo, el contexto en que

estd inmerso, los objetivos que se proyectan en ella y esta “adorabilidad”, entre otras tantas.

En torno a los objetivos

Si existe el caso y la voluntad de un nifio en dedicarse a la mdsica profesionalmente, pero no tiene
una educacion acorde a su crecimiento técnico, va a quedar ahi no mas poh. Tocando unos temas

solamente. Esa impresion tengo yo. Esa es mi presion y mi urgencia también (de solucionar).

Las orquestas infantiles, tanto en el mundo municipal como el mundo escolar, no se
han expresado formalmente como instancias profesionalizantes. Al expresar una
preocupacion por la cuestion de la proyeccion profesional, la entrevistada hace que se
manifieste una inconsistencia ante lo dicho. Sin embargo, la entrevistada esta bastante
consciente de todo. Ella conoce los alcances de una orquesta infantil, pero en vista que en
una corporacion cultural las cuestiones artisticas se viven de forma mas cercana, puede ser
gue las proyecciones de una orquesta infantil en estos espacios se esperen con mas
expectativas que en otras partes. Que un estudiante de una orquesta infantil pueda
proyectarse en la profesionalizacion es algo que valida y legitima el proyecto de orquesta
infantil en el sentido técnico y a la institucién que esta detras. Y esto como reconocimiento,

aungue sea algo que no se desprenda directamente de los lineamientos fundacionales de
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la institucion, curiosamente siempre se considerara como un indicador positivo y de logro -

sea en una escuela o en una municipalidad.

El director de la corporacion, busca construir una escuela de mdsica, de caracter popular. Porque
claro, hay un lineamiento politico ahi también, esta el tema que se quiere democratizar la cultura, la

musica. Que los nifios puedan integrar disciplinas de arte, sin cuestiones de plata de por medio.

(...) Por otro lado, tenemos también que ordenar lo administrativo, avanzar en lo académico y
regularizar temas de hora y de trabajo que a veces estdn mas hecho mas a voluntad, que con

remuneracion. Hay que ajustar esas cosas con presupuesto.

He decidido abordar estas citas de forma conjunta, pues ambos relatos guardan
cierta relacién. Y esa relacion tiene que ver con las proyecciones y las cuestiones
presupuestarias. La entrevistada sefiala que la corporacion cultural a raiz del perfil politico
comunal, ha decidido esbozar un plan para crear una escuela de musica popular en el
futuro. Ahora, esto puede leerse como una buena noticia, pero la entrevistada también
sefala que en la actualidad, aun hay trabajos hechos mas a voluntad que con remuneracion
dentro de la orquesta. Por lo tanto, ante esta proyeccion de una escuela, pareciera haber
una distribucién del presupuesto en forma incorrecta, entendiendo que aln hay cuestiones
sin resolver. Sin embargo, tenemos que tomar en cuenta dos situaciones. Lo primero, es
gue al no responder a un formato de funcionamiento curricular, los equipos de profesores
deben ir asumiendo distintos roles y trabajos conforme a lo que significa montar una
orquesta en distintas partes. Y como segundo punto, debemos considerar que la llegada de
Sonia como gestora a la orquesta de Recoleta, es reciente. Por lo tanto, el trabajo sin
remuneracion que se detecta y la intencion de regularlo es algo que se instala como un

problema también de forma reciente. Por esto mismo, existe una impresién de irregularidad
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en los presupuestos, gue a su vez, también tiene explicacién por la falta de vinculo que

existe.

De esta forma, entonces, los objetivos de la orquesta no podrian resumirse
Gnicamente con cuestiones artisticas o formativas. Sino que habria que también
entenderlas por el mundo de cuestiones operacionales ain no resultas. Pues como sefiala
la entrevistada en un apéndice de esta entrevista, “siempre los problemas estan en las
articulaciones de las cosas. No tanto en los temas de fondo, que eso es mas simple, sino
que la cuestién esta en lograr unir una area con otra area. En este caso, la orquesta y la

municipalidad”.

La orquesta de Recoleta estd proyectada para el territorio, pero claramente sin restricciones. Incluso

el mismo “Mil guitarras™, hace harto rato que dejo de ser un evento puramente recoletano.

Creo gue quienes trabajan o han trabajo en orquestas infantiles y juveniles,
entenderan lo asertivo de esta cita. Lo cual a su vez, es bastante curioso también. Pues
cuando una orquesta infantil de caracter municipal se plantea, generalmente el contexto de
territorio vecinal es un aspecto recurrente en los proyectos. Sin embargo, el sentido normal
de las cosas, siempre ha hecho que una orquesta municipal se nutra de musicos mas alla
de sus limites comunales.®® Ver que en lo oficial el publico objetivo sean los vecinos y
vecinas, pero que a su vez, se reconozca que no es un instancia representativa de esos
mismos vecinos y vecinas, hace preguntarse: ¢Es este discurso una estrategia

comunicacional de las politicas comunales? No lo sé. Pero definitivamente, el origen

% Por el ejemplo la OSSAM, la Orquesta Sinfénica de San Miguel, reconoce abiertamente que sus
integrantes son de distintas comunas. Sin embargo, la orquesta depende de la Municipalidad de San Miguel.
Por lo tanto, todas sus actividades de la orquesta se cargan a titulo de la misma comuna. Para mas
informacidn, véase http://ossam.cl/



comunal de los integrantes de orquestas infantiles en el papel, es algo bien distinto al origen

comunal real de quienes las integran.

3.4.3. AnAlisis cruzado de las entrevistas

En torno a la institucién

En revision de los distintos relatos presentados hasta aqui se ha podido constatar
gue el entendimiento de una orquesta es expuesto de distintas formas. En el caso de la
escuela, se presentan dos situaciones. Por un lado, que distintas préacticas escolares
menores se atribuyan la categoria de orquesta hace que la institucién escolar las reconozca
e instale un antecedente o una nocion de lo que seria una orquesta. Y por otro lado, esta
esa comprension de orquesta conforme a los distintos aspectos que una orquesta infantil
propone. Es decir, como acorde al proyecto que el director imagina, se va acomodando una
idea en torno al contexto escolar y a la realidad presupuestaria, para acomodar asi un
concepto de orquesta notoriamente distinto y mas grande que el caso anterior. Es decir,
con mas instrumentos, con mas integrantes, con otros objetivos, y con una imagen un poco
mas cercana a la idea canoénica de orquesta sinfénica. Y por otro lado, en el caso municipal,
mas precisamente en la corporacién cultural, esta esta idea de orquesta ampliada. Aqui se
reconocerian los roles internos de la orquesta, la organologia candnica, e incluso, el
repertorio consagrado; pero a su vez, también se declararia abiertamente la intencién de

irrumpirla y extenderla. Por lo tanto, si estas instituciones se estdn permitiendo nuevas formas
de conceptualizar y entender la orquesta, no veo dificil pensar que otras instituciones también

busquen encajar la idea de orquesta en sus propios marcos y posibilidades institucionales.



Otra situacion que nos han dejado los relatos es la fuerte incidencia de la légica
escolar en las orquestas. Pues claro, las municipalidades podran guardar un perfil
institucional distinto y habilitar un sentido interno de hacer las cosas, pero las escuelas y su
I6gica escolar al ser una institucion historica e internalizada en distintas practicas sociales
hace que la orquesta municipal reproduzca ciertos habitos de ella. De este modo, podemos
ver que no solo el rol del inspector va desarrollando una coherencia en las orquestas
infantiles, sino también los profesores de aulas. Ahora, que se puedan compartir aspectos,
no quiere decir que sus realidades se desarrollen de igual forma. Por ejemplo, el tema de
la desvinculacion de la orquesta con la municipalidad que sefiala la gestora de Recoleta,
no se expone de igual forma que en la escuela con su orquesta. Ya que en el caso de la
orquesta escolar, al depender de una institucién cuyo objetivo estructural es la educacion,
la orquesta terminada absorbida por ese sentido, buscando asi sistematizarse desde esos
métodos y a discutirse por medio de esos propios canales escolares también. Mientras que
la orquesta municipal, la cuestién es distinta. Para la corporacion municipal como institucion
cuyo sentido es la promocién y la motivacion de la cultura comunal, integrar a la orquesta

como instancia formativa conllevaria gestar un programa formativo.

En torno a la organologia y el repertorio

Tanto en el mundo municipal como escolar, la orquesta infantil ha demostrado una
amplia diversidad en cuestiones de organologia y repertorio. Si bien los relatos han
sefialado que ello se ha debido a estrategias motivacionales, desconocimiento por parte de
la institucion, presupuestos, ideologia, e incluso, por simple experimentacion, la cuestion es
qgue las orquestas infantiles no parecieran responder a un modelo estdndar de hacer y
decidir esas cosas. Claramente podriamos razonar y justificar esta idea en base al pefrfil

institucional expuesto en el apartado anterior, pero ahondar Unicamente en ello, significaria
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desconocer como el repertorio y la organologia han sido detonantes de otras cosas. Por
ejemplo, priorizar o ignorar instrumentos, extender o transformar el repertorio, arreglar el
arreglo del arreglo, crear categorias de composicion, desproporcionar o resguardar las
sonoridades tradicionales, han provocado que la orquesta infantil se vea y se constituya
como un tipo de orquesta distinta, por mas gque a nivel institucional se haya proyectado otra
cosa. Tomando en cuenta que las orquestas infantiles no alteran el repertorio y organologia
de vez en cuando, sino que viven continuamente alterdndolo e innovandolo, podria
asumirse que las orquestas infantiles y juveniles son un tipo de orquesta en constante

transformacion.

En torno a los cédigos internos

Con distintos nombres, pero con la misma intencion, tanto la escuela como la
municipalidad han manifestado que las orquestas infantiles son practicas no normalizadas.
No reguladas en el caso de la corporacion, no sistematizadas en el caso de la escuela.
Ahora, tratar de sistematizar las orquestas sugiere tantos puntos y elementos en
consideracion, que el pretender atender algunos o jerarquizarlos va también siendo reflejo
de quien o quienes buscan estructurar la cuestién. Por ejemplo, en el caso de la escuela,
al integrar la orquesta a su razon escolar buscara atender y coordinar puntos seglin una
escala de importancia acorde a su propio sentido. Y ahi por supuesto que entra lo relativo
al curriculum. En el caso de la municipalidad, los intereses son distintos. Esto sefala que si
las instituciones estan pretendiendo sistematizar el trabajo de las orquestas infantiles, esa
sistematizacion ird desencadenando formas y cédigos de funcionamiento propios de cada
institucion. Por ejemplo, la escuela promovera circunstancias en la orquesta conforme a la

cuestion de proteccion de derechos, al curriculum y la evaluacion, y la corporaciéon podra
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forjar situaciones en la orquesta en coherencia con su perfil cultural y su idea de orquesta

ampliada, entre otras posibilidades.

Otra cuestidon que invitan a pensar los relatos es lo relativo al mundo laboral y
profesional de la orquesta infantil. En el origen de las orquestas infantiles, los profesores de
orquestas infantiles no eran especialistas. Es el mismo crecimiento de las orquestas
infantiles estas Ultimas décadas el que comienza a revelar una urgencia de profesionales
especificos. Por esto mismo, los especialistas en orquestas infantiles provienen de los
programas universitarios que estos Ultimos afios han surgido. Ahora, el perfil de estos
profesores es central al momento de construir equipos de trabajo. No obstante, las
orquestas infantiles no se conforman Unicamente con ellos, también con profesionales de
la interpretacion. Y en ese cruce, el terreno de juego laboral aplica para los dos grupos. Por
lo tanto, entender que los distintos cédigos internos de una orgquesta puedan re-significarse
tanto por el perfil institucional y por la naturaleza cambiante de la orquesta infantil, habria

también que considerar el perfil profesional de sus profesores. Y aqui, un punto relevante a
raiz de los relatos. La ausencia de herramientas pedagdgicas y el alto nivel instrumental

exigido por un intérprete hacia un estudiante, pareciera no guardar relacién con la
orientacion del proyecto de orquesta. Por lo tanto, estudiantes de una orquesta infantil
expresaran estrés por rendimiento e incomprension de los contenidos, es algo que pudiera
explicarse por esas (in)competencias profesionales. Ahora, el perfil profesional de los
profesores también tiene puntos medios. Por ejemplo, el surgimiento de carreras de
especialistas en orquestas infantiles trajo a la par otros programas de perfeccionamiento
enfocados también en intérpretes instrumentales. Por lo tanto, el avance de pedagogias
especializadas en orquestas infantiles ha ido también comprometiendo a los intérpretes. Es

decir, la necesidad de regular las orquestas infantiles que expresan los relatos ha sido una
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lectura que también ha tenido el mundo académico. Y por ello, se ha levantando una oferta

académica para enfrentarlo.

En torno a los objetivos

En revision de los relatos, dos formas se ven en torno a los objetivos: los explicitos
y los implicitos. En los explicitos, logra entenderse que tanto para el mundo municipal y
escolar, la orquesta obedece a las intenciones de sus instituciones. Y ahi puede verse
claramente cémo las misiones y visiones de las instituciones se proyectan en la orquesta;
y a su vez, cémo la orquesta encuentra en la institucion una oportunidad para desarrollarse
también. Por un lado, los objetivos de los directores de orquestas se proyectan con un
lenguaje mas artistico, con conceptos en torno al repertorio y las propiedades de la musica.
Sin embargo, ambos directores consideran el objetivo de la diversién. Ahora, aunque la
diversion pueda leerse como algo bastante subjetivo, en términos mas profundos, la
diversion invoca un sentido sumamente pragmatico (que los directores bien saben). Por
ejemplo, por mas que la institucién invierta presupuesto, infraestructura y le preste la mayor
de las atenciones a la orquesta, una orquesta que no es divertida, no concentra gente. Y
por tanto, se desploma el proyecto y los objetivos que la institucién deposité en ella. Y como
segunda lectura, esta el objetivo expresado por las gestoras en torno a la utilidad. La cual
naceria de los objetivos generales de institucion, para asi poder articular objetivos
especificos por medio de sus mismos organismos internos. En el caso de la municipalidad,
sera por medio de la corporacion cultural de Recoleta, para asi poder estimular el desarrollo
cultural de los vecinos y vecinas de la comuna. Y para el caso de la escuela, sera por medio
del area de “apoyo y proteccion estudiantil”, para fortalecer los talentos como medida de

proteccion de derechos.



Y en cuanto a los objetivos implicitos, esta la cuestién de la profesionalizacion. Un
objetivo que ninguna de estas dos instituciones expresa formalmente, pero que los relatos
manifiestan como una posibilidad. Lo interesante de esto es que los mismos directores son
los que mas limitan esa posibilidad, mientras que las gestoras lo manifiestan con mas
proyeccion. Y ante eso, al igual que el parrafo anterior, dos lecturas se presentan. Por un
lado, entender implicitamente como obijetivo la posible profesionalizaciéon del musico tiene
gue ver también con el simbolismo que eso representa. Es decir, con lo bello de
especializarse en artes, mas aun cuando los contextos que acompafian son de
vulnerabilidad. En el caso de los directores, puede que eso no se entienda de la misma
manera, tomando en cuenta que los directores como profesionales de la musica, saben
mas vivencialmente las estadisticas de esa posible profesionalizacién. Y como segunda
lectura, y creo la mas importante, esta la cuestion de la validacion de la institucion. Es decir,
cémo la profesionalizacion de un estudiante de una orquesta infantil puede validar el
proyecto y puede considerarse como un indicador de logro para la institucién, aunque en

ninguna parte esa profesionalizacion se evidencie como un objetivo oficial.

4. Conclusiones

Los objetivos de este trabajo fueron indagar dos orquestas infantiles dependientes
de dos instituciones distintas, para asi poder revelar un panorama actualizado de la
orquesta infantil. Asi, a partir de tres conceptos que han orbitado constantemente este
trabajo, se concluye una relacién entre estos. Para efectos de este estudio, estos tres
conceptos se entenderan bajo el nombre de “pilares”, ya que sostienen el estado de estas
orquestas y su relacion con las instituciones. Estos pilares, seran nombrados como “pilar

de la independencia”, “pilar de la especificidad” y “pilar de la estética”. A continuacién, se

presentard cada concepto en orden, para finalmente exponer una ironia.
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4.1. Pilar de la independencia

Por mas que la municipalidad y la escuela alojen en sus establecimientos orquestas
infantiles, las orquestas igualmente han evidenciado una independencia en su
funcionamiento. Y esto claramente compete las cuestiones en torno a repertorio, la
organologia y sus cuestiones internas. Por ejemplo, que no exista una regulacion en el
funcionamiento o una especie de curriculum en torno a las orquestas infantiles hace que
los equipos de profesores que forman a los instrumentistas no tengan una hoja de ruta mas
gue sus propias competencias profesionales, lo que ellos determinen coherente trabajar, o
lo que el director(a) de orquesta sugiera abordar. Es decir, hay una libertad de catedra
evidente en la formaciéon instrumental. En cuanto al repertorio, los relatos también
evidencian una independencia. Ya que lo que las orquestas tocan, no esta dependiendo de
lo que indique la institucion, sino mas bien, de la decisién del propio director de orquesta
(en consulta con su equipo ocasionalmente®). Esta decision de repertorio, si bien se
mediard por una comprension del contexto institucional y las cuestiones en torno a las
capacidades de los integrantes de la orquesta, también se condicionara por la organologia
gue la orquesta disponga. Y como se ha logrado ver hasta este punto, la organologia esta
en gran parte supeditada a las decisiones técnicas del director, no tanto de la institucion.
En conclusion, el funcionamiento independiente de las orquestas infantiles dentro de las
instituciones, se caracteriza por la ausencia de un programa regulado y segundo, por el

desconocimiento de la institucién en temas especificos y técnicos de la orquesta.

¢4 En el caso escolar, pasara por una decision Unicamente por el director de la orquesta, y en el caso de la
corporacion, pasara por este consejo de profesores.



4.2. Pilar de la especificidad

En linea con el punto anterior, las orquestas infantiles conllevan una serie de
especificidades artisticas y técnicas, que las instituciones no necesariamente entienden.
Sin embargo, que las instituciones desconozcan esas cosas no frena el dialogo entre
ambas. Pues como se ha visto hasta este punto, las instituciones podran gestar estrategias,
integrar a la orquesta a sus logicas, proponer estructuras administrativas distintas, e incluso,
inventar cargos nuevos para potenciar el vinculo entre institucion y orquesta, pero la
responsabilidad en las cuestiones especificas y artisticas siempre recae en la decision del
director. Si bien la autoridad técnica del director se podria ya expresar como una
caracteristica en el funcionamiento de las orquestas infantiles, en una forma inversa esto
hace que las instituciones tengan que subordinarse al conocimiento del director de
orquesta. Por lo cual, la especificidad técnica y artistica que evoca la orquesta es algo que
a nivel pragmatico toma sentido por medio del director, y que puede intervenir en las

pretensiones de la institucion con la orquesta.

4 3. Pilar de la estética

Las orguesta infantil y juvenil tienen un sentido funcional. Las instituciones
efectivamente buscan mediar sus misiones y visiones por medio de orquestas infantiles,
pero como se ha visto, alojar orquestas en espacios distintos ha conllevado también
cambios progresivos en ella. Sin embargo, todos esos cambios tienen un limite. Ya que
alterar o redisefiar en demasia a la orquesta infantil significa también disociarse de la
imagen de una orquesta. Las orquestas infantiles proyectan una estética y una imagen de
solemnidad que las instituciones buscan utilizar. Por eso mismo, las orquestas infantiles
dentro de las instituciones suelen usarse como un dispositivo cultural que engalana sus

propias actividades politicas y sociales. Asi, aunque las orquestas infantiles son una
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practica en constante transformacion, esta transformaciéon posible se da dentro de los

marcos estéticos de una orquesta.

4.4, Ironia

Como se ha expuesto hasta este punto, las orquestas infantiles, debido a una serie
de aspectos especificos, técnicos y estéticos, han logrado desenvolverse en muchos
sentidos con independencia dentro de las instituciones. Sin embargo, que las orquestas
infantiles dependan explicitamente de un anfitrion para existir sefiala que por mas libertad
0 independencia tengan, su existencia esta igualmente subordinada a una instituciéon. Pues
las orquestas infantiles como no son una practica auto-gestionada, sino que dependen de
un presupuesto institucional continuo, esto indica que de no existir una institucién que les

confirme un presupuesto, la orquesta infantil derechamente no existe.

Ahora, las realidades presupuestarias de las orquestas infantiles no solo son
distintas, también se pretenden sobre realidades distintas. En este caso, las dos orquestas
de este estudio cuentan con una amplia carta de profesores especialistas, lo cual revela
también el presupuesto que hay detras. Y en ese sentido, también se expresa cierta ironia.
En las orquestas que cuentan con profesores multi-instrumentistas y no con especialistas,
se asume que es debido a la busqueda de recortar presupuesto. Pero esto no
necesariamente es asi. Ya que la critica en torno a lo poco ético del profesor multi-
instrumentista parte asumiendo una logica de ciudad en la que existe efectivamente una
oferta de profesores especialistas. Sin embargo, en partes reconditas de Chile donde
también hay orquestas infantiles, no hay profesores especialistas y el profesor multi-

instrumentista es simplemente la Gnica solucién que hay.



Finalmente, no queda mas que decir que este estudio, al plantearse con dos
orquestas constrastantes, no pretendié en ninguna forma ser representativo de un estado
total de las orquestas infantiles. Pero si se pretendié exteriorizar ciertos comportamientos
de estas orquestas, los que claramente responden a una forma propia de hacer orquesta
infantil. Y en ese sentido, que las orquestas infantiles puedan apropiarse de la practica de
orquesta mediante elementos propios y coherentes a su realidad infanto/juvenil, hace que
el panorama de estas sea cada vez mas amplio y distinto. Por lo cual, reflexionar en torno
a un canon de orquesta infantil y juvenil, creo que quiza pueda ser algo apresurado. Sin
embargo, el crecimiento de las orquestas infantiles es sostenido. Por lo cual, hablar de un
canon emergente de orquesta infantil puede que sea algo mas apropiado en los tiempos

cercanos.
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5.2. Fuentes Digitales

Perfil Facebook Cultura Recoleta. Extraido el 3 de Agosto del 2022.

https://www.facebook.com/watch/?v=261033325129178

Sitio Web Global Leader Program. Extraido el 3 de Agosto del 2022.

https://www.globalleadersprogram.com/bootcampchile/

Sitio Web Campamento musical de Mancera. Extraido el 3 de Agosto del 2022.

https://www.camusmancera.cl/

Sitio Web Colegio Marista Marcelino Champagnat. Extraido el 3 de Agosto del 2022.

https://www.cmch.maristas.cl

Sitio Web Colegio Marista Marcelino Champagnat. Mision. Extraido el 3 de Agosto del 2022.

https://www.cmch.maristas.cl/busqueda/mision
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Sitio Web Corporacion Cultural de Puente Alto. Extraido el 3 de Agosto del 2022.

https://www.culturapuentealto.cl/admin/media/files/1546096627-dossier-opa.pdf

Sitio Web Corporacion cultural de Recoleta. Mision y visién. Extraido el 3 de Agosto del 2022.

https://culturarecoleta.cl/mision-vision

Sitio Web Corporacion Cultural de Puente Alto. Bases Elencos Estables. Extraido el 3 de Agosto
del 2022.
https://www.culturapuentealto.cl/noticias/entrada/800/inscripciones-online-para-
nuestros-elencos-estables-2022/
Sitio Web Corporacion Cultural de Recoleta. Extraido el 3 de Agosto del 2022.

https://ww2.recoleta.cl/elencos/

Sitio Web Colegio Marista Marcelino Champagnat. Organizacion Colegial. Extraido el 3 de
Agosto del 2022.

https://www.cmch.maristas.cl/organizacion/orientacion_colegial

Sitio Web Colegio Marista Marcelino Champagnat. Proyecto Educativo. Extraido el 3 de Agosto
del 2022.

https://www.cmch.maristas.cl/colegio/proyecto_educativo

Sitio Web Diario Universidad de Chile. Extraido el 3 de Agosto del 2022.

https://radio.uchile.cl/2020/07/13/las-orquestas-juveniles-e-infantiles-resisten-en-medio-

de-la-pandemia/

Sitio web Escuela Sagrado Corazon Clara Estrella. Extraido el 3 de Agosto del 2022.
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sagradocorazonclaraestrella.cl/documentos/Prot_postulaci%C3%B3n_matr%C3%ADcul

a_2020.pdf

Sitio Web de Fernando Rosas. Extraido el 3 de Agosto del 2022.

http://www.maestrofernandorosas.cl/

Sito Web FOJI, Becas. Extraido el 3 de Agosto del 2022.

https://foji.cl/becas/becas-orquestas-rm-osnj-osem-osim.html

Sito Web FOJI, Becas. Extraido el 3 de Agosto del 2022.

https://foji.cl/becas/becas-orquestas-rm-osnj-osem-osim.html

Sitio Web de FOJI. Archivo Musical. Extraido el 3 de Agosto del 2022.

https://www.foji.cl/archivo-musical/archivo-musical-foji.html

Sitio Web de FOJI. Fondos Creacion de Orquestas. Extraido el 3 de Agosto del 2022.

https://foji.cl/fondos/fondo-concursable-creacion-de-orquestas-2022.html

Sito Web FOJI. Memoria 2017. Extraido el 3 de Agosto del 2022.

https://foji.cl/itransparencia/Memoria/MEMORIA-2017-1.pdf

Sito Web FOJI. Transparencia. Extraido el 3 de Agosto del 2022.

https://foji.cl/transparencia/

Sitio Web Fondo Documental Administracion 2014 - 2018. Extraido el 3 de Agosto del 2022.
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http://archivospresidenciales.archivonacional.cl/index.php/fundacion-orquestas-

juveniles-e-infantiles-foji

Sitio Web Hospital San Juan de Dios. Extraido el 3 de Agosto del 2022.
http://www.hsjd.cl/web/orquesta-sinfonica-juvenil-de-la-municipalidad-de-santiago-se-

presenta-en-el-hsjd/

Sitio Web Isuu. Plan Municipal de Cultura Santa Maria. Extraido el 3 de Agosto del 2022.

https://issuu.com/cristinaaltamiranoandrade/docs/pmc_santa_mar__a 2013-2016

Sitio Web Marista. Nueva Fundacién Cultural Marista M. Champagnat. Extraido el 3 de Agosto
del 2022.
https://www.maristas.cl/noticia/2021/6/bm90aWNpYTI=
Sitio Web Mineduc. Proyecto educativo Escuela Javiera Carrera Verdugo. Extraido el 3 de Agosto
del 2022.
https://wwwfs.mineduc.cl/Archivos/infoescuelas/documentos/10737/ProyectoEducativol

0737.pdf

Sitio Web de Municipalidad de Recoleta. Extraido el 3 de Agosto del 2022.

https://wwz2.recoleta.cl/mil-guitarras-para-victor-jara/

Sitio Web Orquestas Sinfénica de San Miguel. Extraido el 3 de Agosto del 2022.

www.ossam.cl

Sitio web de Ossom. Extraido el 3 de Agosto del 2022.

https://ossom.cl/jesucristo-superstar-regresa-100-gratis/
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Sitio web de Portal de educacion financiera. Extraido el 3 de Agosto del 2022.

https://www.cmfchile.cl/educa/621/w3-propertyvalue-1345.html

Sitio Web del Senado. Extraido el 3 de Agosto del 2022.

https://www.senado.cl/senado/site/artic/20161128/pags/20161128122952.html

Sitio Web Sinfénica Nacional de Chile. Conmemoracion 78 afios. Extraido el 3 de Agosto del
2022.
https://sinfonicanacional.cl/orquesta-sinfonica-nacional-de-chile-conmemoro-78-anos-

de-existencia/

Sitio Web Sinfénica Nacional de Chile. Material educativo. Extraido el 3 de Agosto del 2022.
https://sinfonicanacional.cl/material-educativo/
Sitio Web Teatro Municipal de Santiago. Extraido el 3 de Agosto del 2022.

https://municipal.cl/municipal/politica-cultural-2/

Sitio Web Universidad Alberto Hurtado. Extraido el 3 de Agosto del 2022.

https://www.uahurtado.cl/carreras/pedagogia-en-musica/

Sitio Web de Universidad de La Serena. Ex Alumno de la ULS crea orquestas en Isla De

Pascua. Extraido el 3 de Agosto del 2022.

http://www.userena.cl/ulsnoticias/articulo.php?id=558

Sitio Web Universidad Catélica de Chile. Extraido el 3 de Agosto del 2022.
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https://educacioncontinua.uc.cl/46203-ficha-diplomado-en-perfeccionamiento-

pedagogico-e-instrumental-para-instructores-de-orquestas-juveniles-e-infantilesO

Link Youtube. The Lord of the Rings - A Knife In the Dark. Extraido el 3 de Agosto del 2022.

https://www.youtube.com/watch?v=LZ0w3Lig9Cg

Link Youtube. La partida, Orquesta de Recoleta. Extraido el 3 de Agosto del 2022.

https://www.youtube.com/watch?v=ppvGAEQwW5Hk

5.3. Entrevistas

Alejandro Cornejo, 07/07/2022, Comuna de Paine
Roberto Baeza, 07/07/2022, La Pintana

Nancy Pino, 07/07/2022, La Pintana

Sonia Sanhueza, 08/07/2022, Santiago, via remota.
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