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PRESENTACION

Queremos poner a disposicién de los profesores y las profesoras jefes de la escuelas bésicas del
pafs, un material educativo que contribuya al desarrollo de una comunidad comprometida con la
formacidn social y moral de sus alumnos y alumnas.

Este material es ¢l producto de varios afios de investigacién y acercamiento a la realidad asf
como a las necesidades que tienen hoy en dfa los y Ias docentes y pretende rescatar la labor formativa
en el aula como lo més importante de su tarea. Esperamos que encuentren en ¢l herramientas
metodolGgicas y contenidos que les ayuden a desarrollar Ia educacién valérica de sus alumnos y
alumnas, ademds de facilitarle la puesta en préctica de los Objetivos Fundamentales Transversa-
les.

El Programa educativo “En Iz escuela aprendemos a convivir”, estd disefiado de manera tal que
sea el profesor o la profesora jefe quien lo implemente en la hora de Orientacién o Consejo de
Curso con sus alumnos y alumnas. De esta forma, a través de la puesta en marcha de este Progra-
ma, se espera desarrollar capacidades que propicien actitudes de respeto y responsabilidad que
puedan ser transferidos a los distintos dmbitos de la vida cotidiana de sus alumnos y alumnas: la
escuela, la familia, el grupo de pares, y la comunidad local.

El programa también contempla Ia necesidad y urgencia de que en las escuelas se generen
espacios para trabajar con las familias de manera de poder apoyar la educacién moral y social de
sus hijos e hijas. Por ello el presente material incluye también algunas fichas para trabajar en las
reuniones de apoderados aquellos temas de interés para los padres y madres y que se relacionan
con el trabajo que se desarrolla en el aula con los y las estudiantes.

Queremos agradecer la valiosa cooperacién de los alumnos, alumnas, profesores y profesoras
jefes, orientadores y jefes de la UTP, directores y padres y madres de familia de los establecimien-
tos educativos en donde realizamos el proceso de validacion de los materiales del Programa. Sin
su colaboracién y sugerencias, habrfa sido muy dificil ofrecer estos materiales para que sean utili-
zados en todos los establecimientos del pas.
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De manera especial queremos manifestar este agradecimiento a:

+ Alumnos y alumnas de 5°, 6°, 7° y 8° bésico del afio 1999.

+ Profesores jefes del segundo ciclo basico, afio 1999: Cecilia Espinoza, profesora jefe
5" A Nevenka Atlagich, profesora jefe 5° B; Clara Oyabdn, profesora jefe 6° A; Jeannette
Lopez, profesora jefe 6° B; Marfa Teresa Espinoza, profesora jefe 7° A; Silvia Gémez,
profesora jefe 7°B; Amelia Miranda, profesora jefe 8° A; Isabel Navarro, profesora
jefe 8°B.

+ Effy Barraza, Jefe de Unidad Técnica Pedaggica 1999

* Gloria Mancilla, Orientadora 1999

+ Tatiana Vega, Directora 1999

Colegio Mercedes Marin del
Solar, de la Comuna de
Providencia

» Alumnos y alumnas de 5°, 6°, 7° y 8° bdsico del aiio 1999.

* Profesores jefes del segundo ciclo bésico, aiio 1999: Roberto Soto, profesor jefe 5° A;
Inés Ortiz, profesora jefe 5° B; Ana Enriquez, profesora jefe 6° A; Nancy Silva, profe-
sora jefe 6° B; Carmen Gloria Pérez, profesora jefe 7° A; Lucrecia Aspe, profesora jefe
7° B; Lorena Labra, profesora jefe 8° A; Luis Bérquez, profesora jefe §° B.

+ Nancy Silva, Jefe de Unidad Técnica Pedagégica 1999

* Luis Bérquez, Orientador 1999

+ Maria Cecilia Reyes, Directora 1999

Colegio José Manuel Balmaceda,
de la Comuna de Peiiaflor

" Asimismo, colaboraron con nosotros, dos colegios de la IX Regidn, a quienes queremos
§  hacer llegar nuestro agradecimiento:

* Alumnos y alumnas de 5° 6°, 7° y 8° basico del afio 1999.

+ Profesores jefes del segundo ciclo bdsico, afio 1999: Iris Gavildn, profesora jefe 5°
Patricia Rivas, profesora jefe 6° Evita Curriav, profesora jefe 7° Sail Pinilla, profe-
sor jefe §°

+ Rogelio Cox, Director 1999

Escuela Particular Subvencionada
(por la Vicaria de la Araucania) N23
“Hno. Leovigildo Kley” de Cunco:
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*  Alumnos y alumnas de 5°, 6°, 7° y 8° bdsico del afio 1999.

* Profesores jefes del segundo ciclo basico, afio 1999: Margarita Diaz, profesora jefe 5°
Cecilia Ceballos, profesora jefe 6° Remigio Barriga, profesora jefe 7°; Filomena San
Martin , profesor jefe 8°.

* Marcelina Antinao, Directora 1999

Melipeuco:

Escuela Municipal F-837
“Yolcan Liaima” de

Ademds agradecemos a Oscar Villar del DAEM de Cunco y a Ida Huaiquivil del DAEM de Melipeuco.

LOS AUTORES
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1.1

F

INTRODUCCION

Como'una forma de dar respuesta a los desaffos planieados por la Reforma Educacional en

. marcha y buscando ofrecer una herramienta concreta que permita a las escuelas hacerse cargo de

los Objetivos Fundamentales Transversales, el CIDE ha elaborado el programa “En la escuela
aprendemos a convivir”, '

El objetivo principal de este programa se centra en contribuir al desarrollo de una comunidad
educativa comprometida con la formacién social y moral de sus alumnos y alumnas, a fin de

favorecer que éstos lleguen a ser sujetos socialmente responsables, éticos en su actuar y compro-

metidos con la promoci6n de valores que apunten al logro de una sociedad mds justa y democrd-
tica.

Se debe sefialar, ademds, que el Programa “En la escuela aprendemeos a convivir”, esti basa-
do en los planteamientos y propuestas pedagdgicas de dos autores: Thomas Lickona y Lawrence
Kohlberg.

A través de este primer Capitulo, se ofrecerd una descripcion de nuestra propuesta educativa,
sugerencias sobre dindmicas y-juegos de ambientacion para favorecer el desarrollo de las activi-
dades del programa, asi como una visién general de los Objetivos Fundamentales Transversales
y de los Objetivos Fundamentales del Subsector de Orientacion.
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1.2 PREMISAS DE LA PROPUESTA EDUCATIVA

El Programa “En la escuela aprendemos a convivir” ha sido disefiado para ser
desarrollado por los profesores y las profesoras jefes del segundo ciclo bésico,
en el espacio de Consejo de Curso u Orientacién.

Su principal objetivo, como ya se sefial6, es propiciar la formacién social y
moral de nifios y nifias"™®! y, para ello, se han elaborado una serie de activida-
des destinadas a los y las estudiantes, y a sus familias.

Las actividades han sido disefiadas para cada uno de los cuatro niveles del
segundo ciclo basico, y sus temdticas se basan en la informacién recolectada a
partir de un diagnéstico efectuado el afio 1998 por nuestro equipo.

Si bien, es posible sugerir para cada nivel una secuencia determinada en el
desarrollo de las actividades, hemos optado por mantener una estructura
flexible, que permita a cada docente trabajar una u otra ficha de acuerdo a las
necesidades e intereses emergentes de sus respectivos cursos.

Cabe scfialar que todas las actividades proponen una metodologia activo-
participativa, y han sido formuladas considerando dos elementos bésicos:
el juega y el trabajo en grupo.

El juego como principal estrategia de
aprendizaje.

Muchos docentes, estdn conscientes de que las
metodologias educativas utilizadas tradicionalmente, no
logran captar el interés de los alumnos y las alumnas. Esto
tiene una relacién directa con el hecho de que Ios estudian-
tes perciban a la escuela como un lugar aburrido:

“La percepcion que fa escuela es aburrida aumenta a me-
dida que los alumnos van pasando de curso. Este aburrimien-

to tiene mucho que ver con la pasividad que algunos directo-
res, profesores y padres creen que pueden esperar de los alum-
nos enlaescueta. Muchos estudiantes parecen ser simplemente
visitantes o turistas en el aula, los cuales desplazan su mente
de una idea a otra sin ningtn sentido de la comprensién, de la
implicaci6n o del compromiso.”™

Es asi, que este Programa pretende propiciar que los
profesores puedan asumir su rol de mediadores de manera
que tengan un rol protagénico (junto a padres y alumnos)
en la Formacién Moral y Social de los nifios, y para lograr-

VINCI Para profundizar este argumento se sugiere leer el texto de apoyo “El rol del profesor jefe en lu formacién moral y sacial de los alumnos y alumnas”

que se encuentra en el Capindo I .

1 Rogers, Carl; Freiberg, HJerome; (1996) Libertad y Creatividad en la Educacion, Paidds, Pdg.: 40,

17 .
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lo creemos que su metodologia debe ser activa haciendo
uso del elemento lidico de tal manera que favorezca la
expresion y participacién abierta.

En base a lo antes mencionado y a los lineamientos
dados desde la Reforma Educacional en marcha™?, res-
pecto de “centrar el trabajo pedagdgico en el aprendiza-
je més que en la ensefianza (lo que) exige desarrollar
estrategias pedagdgicas diferenciadas™, el Programa “En
la escuela aprendemos a convivir” se basa en la activi-
dad lidica como estilo educativo. De esta manera se
busca facilitar la incorporacién de un nuevo enfoque
curricular (para los espacios de Consejo de curso y/u
Orientaci6n), que sea estimulante y significativo para
los y las estudiantes.

La actividad bidica permite mejorar las condiciones
socioafectivas de un espacio educativo, lo que incide
directamente en el aprendizaje. El juego rompe hielos,
facilita la participacion de todos y la integracidn grupal
y permite la expresion de sentimientos y opiniones
personales.

El trabajo en grupo como instancia formadora
para el desarrollo personal.

Por otro lado, se ha puesto mucho énfasis en las activi-
dades grupales ya que partimos del supuesto que es en el

encuentro con otros que nos descubrimos nosotros mis-
mos y es en esa relacion con las demds personas que se
refuerza nuestra identidad®, permitiendo la construccién de
una imagen equilibrada de s{ mismo: “el rostro del otro es
nuestro espejo™,

Consideramos que si bien las actividades proponen
momentos de reflexion personal, resulta necesario poten-
ciar fos trabajos grupales, puesto que:

n facilitan actitudes de acercamiento y respeto hacia
las personas con quienes se convive; asimismo se pro-
picia la disposicién y capacidad para trabajar en con-
junto.

m propician una actitnd activa y participativa, ya que
son los propios miembros del grupo quienes “estan a
cargo de la reunién”, siendo ¢l profesor un guia en sus
descubrimientos.

w cl trabajo en equipo permite relativizar la vision que
cada persona tiene acerca de un hecho, lo que podria
fortalecer la tolerancia hacia la diferencia .

Finalmente habria que sefialar que el trabajo en equipo,
al relativizar la vision de un hecho, permite ejercer una
participacién democrdtica a través de la toma
responsable de decisiones y roles.

VINC2 Para profundizar este aspecto leer el texto de apoyo “La Reforma Educacional y los Objetivos Fundamentales Transversales”,

2 “Objetivos Fundamentales y Contenidos Minimos Obligatorios de la Educacidn Bdsica Chilena”, Mineduc. Santiago, Enero de 1996.

3 Se adguiere la consciencia del si cuando se aprende a verse distintos de los otros.

4 Lombardi Satriani LM.; Boggio, M.; Mele, F. (1995) “Il volto dell’altro”, Meltemi Editore, ltalia. Censi, A. (1996) “La costruzione sociale

dell’infanzia”. Ed. Franco Angeli, ftalia.
el
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1.3 LAS ACTIVIDADES DEL PROGRAMA

Descripcion de las actividades

Cada una de las actividades ha sido estructurada en tres secciones:

» Laficha de la actividad, en donde aparece una descripcién de la misma con-
siderando:

el nivel para el cual la actividad ha sido pensada,

el valor (respeto o responsabilidad) que la actividad busca promover.
el titulo, que permite anticipar ¢l tema a tratar.

el (los) objetivo (s) que se pretende(n) alcanzar.

el material necesario para la actividad.

¢l tiempo estimado para su desarrollo,

el procedimiento sugerido.

» Laficha docente, que incluye:

el o los Objetivos Fundamentales Transversales que la actividad busca

desarrollar,

las sugerencias metodoldgicas especificas para la actividad.
sugerencia para la evalnacion de la actividad.

= Laficha del material, en la que se incluye:

las Pautas de trabajo individual y/ o grupal, a utilizar en el desarrollo de la

actividad,

Con la finalidad de ofrecer un mapa de las actividades que componen el pro-
grama (tanto las dirigidas a nifios y nifias como a sus familias), los siguientes dos
cuadros, presentan los nombres de las actividades elaboradas y sus respectivos
objetivos.

El tercer cuadro (Esquema de Organizacién de la Actividad) ofrece una gufa
para la planificacién y el desarrollo de las sesiones de trabajo.

NCide
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Resumen de las Actividades para el trabajo con alumnos y alumnas

Nombre de 1a Actividad

5° basico ¢ Cémo quiero que se
acuerden de mi?

Un amigo secreto muy
especial

iMe escuchas?

(Me escuchas? 11

La radio del Abuelo

A qué juego jugamos? I

¢ A qué juego jugamos? 11

¢ Quieres que te ayude?

6° basico El elefante

Las mentiras

Los cien vestidos de
Carolina

En mi curso

Hagamos un contrato
{Los Sobrenombres)

7° basico La comunicacién

Asf me siento hoy

El Refugio

Sofié que un dia

Uno para todos y todos para uno

8° basico ¢ Hablo o no?

La leaitad con mi hermano
mayor

Y td, ;qué harfas en el lugar
de...?

El Refugio

Y nosotros...;tenemos
derechos?

Demos la mano a nuestro
Medio ambiente

;Quién dice Ia gente que soy
yo?

i
a’QlPFN:K.‘-:R.M\.PIA: EN LA ESCUELA APRENDEMOS A CONVIVIR

-Objetivo de la actividad
Reconocer y aceptar caracteristicas relevantes de si mismos/as.

Reconocer cualidades en los demads.

Facilitar el desarrollo de 1a capacidad de escuchar a los otros.

Facilitar el desarrollo de habilidades para la organizacién grupal.

Desarrollar la capacidad de aceptar puntos de vista diferentes.

Reconocer el sentido y la importancia de las normas para la convivencia social.
Reconocer el sentido y la importancia de las normas para la convivencia social.
Favorecer el didlogo.

Reconocer la parcialidad de las opiniones o percepciones propias.
Reflexionar respecto de las consecuencias que puede tener mentir.
Favorecer el desarrollo de actitudes de respeto hacia los demés.

Propiciar el fortalecimiento de la identidad grupal del curso.
Desarrollar una actitud empdtica con sus compafieros y compafieras, mediante
la expresi6n de los sentimientos que le producen a cada uno los sobrenombres.

Favorecer el desarrollo de la capacidad de escuchar a otros.

Fomentar la identificacion y comunicacidn de sentimientos.

Fomentar el mayor conocimiento de si mismo y de los pares.
Reflexionar sobre cdmo la discriminacidn afecta a las personas.
Favorecer el desarrollo de actitudes de responsabilidad hacia los demés.

Favorecer el desarrollo de la capacidad de reflexionar criticamente y dar a
conocer las propias opiniones.

Favorecer el desarrollo de la capacidad de discernir, para resolver situacicnes
que implican un conflicto moral.

Favorecer la toma de perspectiva mediante el andlisis de situaciones de la vida
cotidiana

Reflexionar respecto las propias decisiones a la luz de los derechos humanos
universales.

Tomar conciencia de los derechos que alumnos/as poseen y los que les son
reconocidos.

Reflexionar sobre los dafios que sufre el medio ambiente, mediante el andlisis
critico de situaciones en que se ve vulnerado el entorno.

Favorecer el desarrollo de una conciencia ecoldgica a través de diversas
acciones en pro de la conservacion del medio ambiente préximo.

Favorecer el desarrollo de la capacidad de tolerancia mediante la reflexion
acerca de como piensan y sienten otros.
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Nombre de Ia Actividad

5° a 8° basico

5° basice

6° bdsico

Resumen de las Actividades para ef trabajo con familias

¢Por qué nos cuesta

Comunicacién Familiar

conversar con los/as hijos/as?:

Preparamos un mundo para
nuestros hijos e hijas

Cuando nuestros hijos/as
mienten

;Quién me ayuda a que mis
hijosfas estudien?

E! elefante

C6mo desarrollar una
actitud responsable

Objetivo de la actividad

Reconocer la importancia de establecer una buena comunicaci6n con los hijos e
hijas para su formacién social y moral.

Tomar conciencia de la necesidad de facilitar el desarrollo de actitudes de respeto
y responsabilidad, como pilares de una convivencia méds humana y armoniosa.

Tomar conciencia de los comportamientos que los padres desarrollan y que pueden
relacionarse con las mentiras de nifios y nifias.

Descubrir aspectos que contribuyen a que los hijos y las hijas asuman con
responsabilidad y €xito sus estudios.

Reconocer la parcialidad de las opiniones o percepciones propias.

Descubrir situaciones de la vida familiar cotidiana que posibilitan fomentar en
los(as) hijos(as) €l desarrollo de una actitud responsable.

Facilitar la toma de conciencia del proceso de desarrollo en que se encuentran

Compartir experiencias para apoyar el desarrollo de una actitud responsable de los

T

7° basico ;Por qué mi hijo/a ya no
hace lo que le digo? hijos e hijas, para apoyarlos en su desarrollo social y moral
§8° basico Pensando y midiendo
criticamente las hijos e hijas, frente al cuidado del medio ambiente.
consecuencias
BCide
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I
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3

P

Esquema de Organizacion de la Actividad

N

Ambientacién (previa o participada)

Introduccidn breve

IR

—

Lectura personal y/o grupal Juego de grupo

Reflexidn personal y/o grupal

CULCOUUDUOUOUGLL UL L

N

-
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o

i

Plenario
Conclusiones
Evaluaci6n
7N
Ambiental de la Actividad de Actitudes de Aprendizajes

7
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Algunos criterios y orientaciones en el uso del
material

Una de las premisas que se tuvo presente al momento
de crear las actividades es que éstas fueran flexibles y
adaptables a diferentes realidades, con ello se pretendia
favorecer el hecho de que fueran las actividades las que se
ajustaran al curso y no el curso a la actividad.

Evidentemente, lo antes mencionado parte del supues-
to de que cada docente conoce mejor que nadie las necesi-
dades, intersses y caracteristicas de su grupo-curso, y en
ese sentido, si bien las actividades definen el tema y una
metodologia de trabajo, €l profesor o la profesora jefe tie-
ne libertad para efectuar modificaciones a los materiales
propuestos, de manera que se ajusten mejor a cada contex-
to en particular,

En cuanto al material en si, se proponen actividades
para cada uno de los cuatro niveles del segundo ciclo bési-
co, no obstante, el profesor o profesora jefe puede adaptar
alguna de ellas a otro nivel, considerando la etapa de de-
sarrollo e intereses de sus alumnos y alumnasY™C*, Vale la
pena sefialar que, en general, se ha observado que las activi-
dades de quinto y sexto basico pueden ser trabajadas libre-
mente en estos dos cursos, asi como las de séptimo y octavo.

Junto a ello, el orden en que se desarrollen las activida-
des también es bastante flexible. El mismo profesor o pro-
fesora, leyendo detenidamente podré definir con cudl acti-
vidad comenzar a trabajar el Programa. Sin embargo, se
sugiere que aquellas actividades que apuntan al desarrollo
de habilidades y capacidades basicas, se desarrollen al ini-
cio, de manera que se constituyan en un piso sobre el cual
continuar y profundizar el trabajo.

Por otro lado, si el o la docente estima necesario hacer
un seguimiento de ciertas habilidades fundamentales como
el escuchar, el comunicar, el tomar roles, etc., o bien, si
desea reforzar las temdticas abordadas, una alternativa po-

sible es la reutilizacidn de las actividades en diferentes mo-
mentos del afio escolar.

A partir del desarrollo de las actividades se intenta ir
construyendo un proceso. Por ello se hace necesario
realizarlas con cierta continuidad en el tiempo. Se
sugiere entonces definir un periodo durante el cual las
actividades serdn abordadas con el curso, considerando
que deberdn ser presentadas con coherencia y sentido.

En el caso de las actividades propuestas para trabajar
con las familias de los nifios y las nifias, es importante te-
ner presente que algunas de ellas pueden ser aplicadas con
apoderados de todo el segundo ciclo bésico, mientras otras
se dirigen especificamente a uno u otro nivel educativo (esa
distincion aparece en la ficha de cada actividad). Sin em-
bargo, si el profesor o la profesora jefe estima que serfa de
utilidad desarrollar una actividad de distinto nivel al suge-
rido para ese grupo de padres, tiene toda la libertad de ha-
cerlo,

Se sugiere también:
a} Tener claridad respecto al sentido de la actividad

* Es de suma relevancia para el docente, reflexionar y
comprender cudl es el sentido o significancia de desa-
rrollar una determinada actividad con su curso en un
momento dado.

* Segiin lo mencionado, no se trata entonces de seguir
al pie de la letra cada uno de los pasos sugeridos en las
actividades, sino mds bien de entender qué es lo que se
persigue al realizar tal actividad con su curso: ;cudles
son las necesidades a las que se busca dar respuesta?,
;qué se pretende lograr a través de ella?, etc. En ese
sentido, se recomienda revisar el objetivo de 1a activi-
dad para tener claro aquello que pretende fomentar y
establecer relaciones con las necesidades o intereses
emergentes desde los nifios y las nifias, o sus familias.

VINC3 En el Capinilo Il puede revisarse “Caracterfsticas de niftos y nifias del segundo ciclo bisico: Los cambios vividos ¥ sus efectos en las interacciones con

la escuela y la familia.
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Texto de Apoyo para Profesores lefes

b) Preparar el Material para las actividades.

: ?’Q PROGRAMA: EN LA ESCUELA APRENDEMOS A CONVIVIR

* Es necesario, que tanto en las actividades con los/as
nifios/as como en las que se realizan con los apodera-
dos, se tengan las tarjetas, historias y pautas de trabajo
fotocopiadas con antelacién, de manera que cada parti-
cipante pueda trabajar tranquilamente y no haya nece-
sidad de ocupar tiempo en reproducir manualmente las
preguntas u otro.

* Jgualmente se sugiere tener en la sala todos los otros
materiales a utilizar (papelégrafos, cartulinas,
retroproyector, material de apoyo, etc.).

Asegurar un ambiente favorable para desarrollar la
actividad

* Crear una atmosfera calida: El aprendizaje se faci-
lita en ambientes en los cuales el grupo siente que pue-
de expresarse libremente, en un clima célido, afectuo-
s0 y seguro. En esas condiciones, el grupo de alumnos o
apoderados, puede transformarse en un grupo de encuen-
tro en donde se establezcan relaciones significativas y en
el cual la participacién sea el elemento fundamental.

Se subraya asf, la importancia de que el profesor o la pro-
fesora desarrolle actitudes de respeto y escucha activa frente
al grupo durante el desarrollo de la actividad.

Es importante destacar también que el respeto implica
no sélo escuchar y aceptar al otro, sino comprender
cuando éste no desea expresar sus sentimientos o pen-
samientos.

# Desarrollar 1a actividad en un espacio fisico ade-
cuado: Se pretende asi, que el espacio cuente con ca-
racteristicas de comodidad, iluminacion y ventilacién
favorables para trabajar con el grupo de estudiantes.
Junto a ello es importante que facilite la concentracién
de los alumnos y las alumnas.

7

Por otro lado, profesores y alumnos pueden preparar,
en conjunto, la distribucién de las sillas, mesas, ubica-
ci6n de los papeldgrafos y todo cuanto sirva para el
desarrollo de la actividad. En algunos casos, las activi-
dades podrian ser desarrolladas en las afueras del cole-
gi0 0 en 4reas abiertas dentro del centro educativo, si el
entorno y el tiempo lo permiten.

* Facilitar el intercambio a nivel grupal: Conside-
rando las caracterfsticas de la metodologfa, se sugiere
disponer a los y las participantes en circulos o semi-
circulos, con la finalidad de facilitar el contacto visual
entre los participantes y, por ende, la creacién de un
espacio de mayor “intimidad”.

Ahora bien, en caso que los estudiantes no estén acos-
tumbrados atin a trabajar de esa forma, se sugiere co-
menzar con una disposicién del aula mds tradicional
para poco a poco ir ofteciendo nuevas estructuras a los
nifios y las nifias.

Al formar grupos de trabajo es importante cuidar que
éstos tengan un niimero aproximado de cinco o seis
personas, con la finalidad de propiciar el intercam-
bio entre los participantes. Ademds, se sugiere que
en las diferentes situaciones, los grupos se constitu-
yan de manera variada, esto con la finalidad de pro-
piciar el intercambio entre todos los miembros del

grupo.

Sin embargo, es necesario considerar que puede pre-
sentarse alguna ocasién en que ciertos nifios o nifias no
deseen trabajar con un grupo o visceversa, o bien, que
deseen trabajar s6lo con nifios de su mismo sexo. En
esos casos nada se obtiene con obligarlos a participar
contra su voluntad. Més bien se sugiere que el profesor
o la profesora jefe facilite las oportunidades para ha-
blar acerca de lo ocurrido y fomentar el que los alum-
nos y las alunmmas vayan abriéndose a la posibilidad de
contactarse con personas “diferentes”.

BCids
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Texto de Apoyoc para Profesores Jefes

d) Utilizar adecuadamente el tiempo (en el trabajo con
los nifios y con los apoderados).

El tiempo que se propone o estima para las actividades
destinada a Ios estudiantes es de una hora pedagdgica
aproximadamente, entendiendo que habitualmente 1a hora
de orientacion o consejo de curso (en la que puede ser de-
sarrollada cada actividad) tiene esa duracién.

Se debe tener presente que lo anterior no asegura que la
actividad pueda ser llevada a cabo totalmente en ese tiempo.

En el caso de la reunién de apoderados se ha observado
que a través de las actividades propuestas, las familias en-
cuentran un espacio en donde pueden expresar sus inquie-
tudes y compartirlas con sus pares, por lo cual el tiempo
programado para la reunion se dilata.

Segin estos antecedentes se sugiere tomar en cuenta lo
siguiente:

* Cuando haya necesidad de cortar la actividad por fal-
ta de tiempo, se sugiere no hacerlo a mitad de una dis-
cusidn o puesta en comun,

* Asimismo, si en el transcurso de la actividad surgen
nuevos temas o inquietudes, es importante que el o Ia
docente los retome en otro momento. Esto porque la
actividad debe ser finalizada, pero también, es relevan-
te que el profesor o profesora permanezca atento/a a
las necesidades que surjan a través del desarrollo de
cada actividad,

* Junto a ello también es importante relevar que los
nifios y las niftas pueden querer utilizar la hora del con-
sejo de curso para organizarse y tratar femas emergen-
tes y de gran interés para ellos. Por eso es recomenda-
ble no “atiborrar” dicha hora y negociar su utilizacién
con los alumnos y las alumnas. Una aiternativa posible
seria intercalar las actividades: una semana se trabaja

con las actividades del programa y otra se realiza el
consejo de curso habitual.

* En cuanto a las reuniones de apoderados, se sugiere
optimizar el tiempo, tratando de no utilizar este cspa-
cio para dar otro tipo de informaciones o, si es necesa-
rto, hacerlo brevemente al finalizar la reunién.

Procurar que el desarrollo de Ia actividad tenga sen-
tido para los y las participantes.

* Tanto en las actividades que se desarrollan con los/as
nifiosfas como con sus familias, es recomendable que
la presentacién y la motivacidn inicial recojan los inte-
reses y necesidades de los participantes, de tal manera que
la realizacién de la actividad tenga significado para ellos.

* La puesta en marcha de la actividad se optimiza si,
antes de empezar una actividad, el profesor o la profe-
sora hace una revisién de lo que se trabajé y/o aprendi6
en la sesion anterior, realizando enlaces entre las acti-
vidades. Esto a través de preguntas tales como: “;se
acuerdan de lo que conversamos y/o aprendimos la
vez anterior?”.

# Es importante, aclarar cualquier duda referente a la
actividad (instrucciones, tiempo asignado, material de
apoyo, efc.) para facilitar la mejor comprensién de los
procedimientos y textos presentados. Algunos nifios y
nifias mas pequefios pueden requerir aclaraciones so-
bre lo que se tienen que hacer, y mayor guia en el desa-
rrolio de la aciividad, por lo que es necesario que el
profesor o profesora esté atento a dichas demandas.

* Muchas de las actividades proponen que nifios y ni-
fias formulen compromisos. Esto también es relevante,
en la medida que retroalimenta a los nifios en relacién
al trabajo realizado y les ayuda a darse cuenta de la
incidencia que pueden tener sus actitudes y comporta-
mientos en la vida de su curso o comunidad.

T
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Texto de Apoyo para Profesores Jefes

f) Asegurar para cada actividad un tiempo de Evaluacién

Para orientar y retroalimentar el trabajo con las activi-
dades, es de utilidad implementar procesos de evaluacién.
Es necesario aclarar que entendemos la evaluacion como
una herramienta y no un fin en s{ mismo. En ese sentido, el
0 la docente no debe perder el norte respecto de que la
utilidad de la evaluacién se asocia con la posibilidad de
aprender a re-mirar el trabajo que estd siendo desarrollado.

Es por ello que cada una de las actividades elaboradas
propone un cierre centrado en la elaboracién de conclusio-
nes. Dicho proceso es fundamental ya que permite definir
cudles son los aspectos que més han interesado al grupo,
otorga lineamientos para continuar el trabajo y permite te-
ner claridad respecto de los posibles aprendizajes efectua-
dos a través del desarrollo de las actividades.

¢ Qué aspectos involucra este proceso?

* A nivel “practico”, es de utilidad observar la inci-
dencia de los factores de ambientacidn sobre ¢l éxito
de la actividad, para hacer las modificaciones pestinen-
tes en caso de ser necesario.

* A nivel de procesos. Las actividades ofrecidas por el
Programa “En la escuela aprendemos a convivir” tie-
nen por finalidad intencionar el aprendizaje y fortaleci-
miento de ciertas actitudes y habilidades. No obstante,
es necesario aclarar que esta tarea es un proceso a me-
diano y largo plazo , donde ademds influye otra canti-
dad de variables y actores que el o la docente no puede
controlar de manera directa. En esa misma linea, es
necesario que el profesor o la profesora reflexione so-
bre cudles son sus propias expectativas con respecto
del trabajo que desarrolla con sus alumnos y alumnas,
y defina qué de aquello es posible lograr en relacién a
los recursos con los que cuenta’N®,

No nos referimos a adoptar una actitud pasiva frente al
contexto, sino m4s bien a definir dmbitos de accién y des-
tinar los recursos con que se cuenta a €stos.

¢A quiénes involucra?

Es de gran relevancia destacar que el aprendizaje de
actitudes de respeto y responsabilidad, involucra de mane-
ra directa a los adultos significativos para los nifios y ni-
fias. En ese sentido, la evaluacién no sélo debe ser dirigi-
da a alumnos y alumnas, sino también incluir a los y las
docentes, quienes estdn invitados a emprender un camino
de autocuestionamiento, que les permita desarrollar un ni-
vel de coherencia mayor entre el discurso y las acciones.

¢ Como llevar a cabo este proceso?

Cada una de las actividades ofrecidas por el Programa,
plantea sugerencias para la evaluacién. Junto a ello, el pro-
fesor o la profesora puede implementar estrategias propias,
que le permitan obtener informacidn relevante para orien-
tar el trabajo con sus alumnos y alumnas.

g) Utilizar otros recursos.

* Podrfa ser de utilidad que los nifios tuvieran un cua-
derno o carpeta para archivar las fichas que van traba-
jando, con la finalidad de poder retomarlas en otro mo-
mento.

* [gualmente, serfa conveniente que se implemente el
uso del Diario Mural para que los nifios y las nifias,
tengan presente las conclusiones y reflexiones que sur-
gieron en el desarrollo de la actividad.

* Cabe sefialar que algunas actividades pueden enri-
quecerse con la presencia o colaboracién de otrosfas
profesores/as, de manera que si existe la posibilidad de

VINC4 Este tema puede verse con mds profundidad en “La Escuela de Formacion del Cardcter de Thomas Lickona”, Capitulo I1.

s
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Texto de Apoyo para Profesores Jefes

trabajar en conjunto con ellos se sugiere no dejar pasar
esta oportunidad de intercambio y cooperacién.

* En las actividades con los apoderados podria ser
de utilidad preparar una ficha como documento a ser

Blide

entregado a los participantes (tomada de las suge-
rencias metodoldgicas), ya que a partir del tema abor-
dado se podrfa fomentar, en la casa, la discusi6n y
reflexién con otros adultos significativos para el nifio
0 nifia.
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Texto de Apoyo para Profesores Jefes

1.4 DINAMICAS Y JUEGOS DE AMBIENTACIONS.

Con el propésito de entregar ciertas herramientas que faciliten la puesta en marcha de
cada una de las actividades, se presentan algunas técnicas que pueden ser de utilidad
para el profesor o la profesora.

Consideramos que este apoyo metodoldgico puede favorecer un clima o atmésfera
relajado y animar el trabajo grupal.

Técnicas para formar grupos » Unién de partes
Se entrega a cada nifio o niila una parte de un “rompe-

= L.a caminata absurda

El profesor o la profesora le da a cada alumno una indi-
cacion sobre una manera de caminar (como un cojo, a
pequefios saltos, con las piernas unidas, hacia atrds, etc.).
Debe haber tantos modos de caminar como grupos se
quieren formar (por ejemplo, 7 grupos de a 6 en un cur-
s0 de 42 chicos). Las personas que caminan de manera
similar forman un grupo.

» Los colores gemelos

Alumnos y alumnas toman de un contenedor un papel
de color {deben haber tantos colores cuantos grupos se
quieren formar}. Los alumnos con el papel del mismo
color formaran un grupo.

» Adivina con quién estoy

Se escriben los nombres de los chicos sobre unas tarje-
tas y se introducen en una bolsa. El profesor o la profe-
sora define cudntos grupos formar, por ejemplo 6, y pide
al mismo nimero de alumnos (6) tomar un nimero de
tarjetas que permitan cubrir a todo el curso {por ejem-
plo, 7 para un curso de 42 alumnos).

'_‘,‘PRDGRAMA: EN LA ESCUELA APRENDEMOS A CONVIVIR

cabezas”. Por ejemplo, un tercio de un corazén, un cuar-
to de un circulo, la mitad de una bandera, dependiendo
de la cantidad de miembros que deban tener los grupos.
Cuando se han encontrado, Jos chicos con el mismo sig-
no forman un grupo.

= La cancion

Se distribuyen entre los chicos tantos papelitos como
son ellos, sobre cada papelito estd escrito el titulo de
una cancién (la cantidad de canciones debe ser coinci-
dente con el nimero de grupos que se quieren formar);
cada nifio deberd tararear su cancién y buscar los tres
compaiieros que tararean la misma cancién para for-
mar el grupo.

n Mis vecinos

Los chicos se agrupardn con quién tienen adelante, atrs
y a la derecha.

= 1l.amezcla

Se baila en pareja. Cuando la misica se detiene, las pare-
jas forman cuartetos o sextetos con aquellas parejas.

Las dindmicas y los juegos de ambientacidn que se presentan estdn tomados de “Viaggio a Fantdsia™ de Sigrid Loos. Ed. Gruppo Abele - Giochi

creativi e non competitivi a scuola e in famiglia, 1994,
i
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Texto de Apoyo para Profesores Jefes

Juegos de Presentacion y Ambientacion

* Encuentros: Todos se mueven en el espacio segin el

ritmo de la misica. Cuando la muisica se interrumpe, el
0 la docente indicard la manera en que todos deberan
presentarse mutuamente, por ejemplo: “como a un re-

tEEN 1Y

cibimiento del alcalde”, “como las vendedoras del mer-

L1 N1

cado”, “como los nifios en la escuela después de las
vacaciones”, “como dos chinos, esquimales, robots, vie-
jitos, etc.”. Cada uno se presenta e intercambia informa-
ciones segiin la manera indicada con la persona que le estd
més cerca. Cuando empieza la musica todos bailan como

antes hasta que la musica se interrempa de nuevo.

Todos aquellos que...: Todos estdn sentados en circu-
lo. El animador empieza el juego diciendo: todos aque-
llos que tienen un hermano en la casa, cambian asiento
(todos aquellos que beben el café en la mafiana, que va
de vacacion a la playa, que se lavan los pies antes de
irse a la cama, etc.). Si a un miembro del grupo se le
ocurre alguna idea, también puede proponerla, de ma-
nera que todos participen.

El Cien pies: Todos se disponen en fila india uno de-
tras de otro. Cada uno toma con la mano izquierda el
pie izquierdo de quien estd adelante suyo, mientras la
mano derecha toma el hombro derecho de esa misma
persona. Cuando todos han tomado esta posici6n el
cien pies debe intentar caminar, pueden recorrer la sala
y salir fuera de ella.

El monito mayor: El grupo estd repartido en todo el
espacio disponible. El animador se pone un gorro en la
cabeza ( o algo que distinga al “monito mayor”) y pro-
pone algunos movimientos (camina como un viejito,
como un nifiito, como un borracho, etc.) que tienen que
ser imitados por todo el grupo. Después de algtin rato
pasa el gorro a una persona que ahora debe proponer

los movimientos. Cuando el grupo es muy numeroso es
conveniente que el animador esté fuera del juego para
dar la sefial del cambio.

La comunicacién contradictoria: Los participantes se
dividen en parejas. Cada pareja discute un tema
preestablecido: en la discusion deben negar con los ges-
tos todo lo que dicen con la palabras. Por ejemplo: “En
verdad estoy muy contenta de poder pasar las vacacio-
nes contigo”, mirando pero de manera indiferente o muy
disgustado en otra direccién. Para finalizar, el grupo
puede discutir juntos esta vivencia.

El planeta mutante: La idea es que el grupo se imagi-
ne que se encuentra en un planeta mutante, donde las
condiciones atmosféricas y geograficas cambian a cada
momento. El o la docente define qué estd pasando en
el planeta, (por ejemplo: “las paredes se estrechan”, “el
sentido de gravitacion se pierde y todos estdn suspen-
didos en el aire”, “el techo de la baja a la altura de un
metro”, “se abren crdteres bajo los pies y todos deben
hacer grandes saltos para no caer adentro”, “llega una
1luvia de meteoritos y todos deben protegerse en algiin
medo”, “el magnetismo sobre el planeta Mutante es tan
fuerte que todos aquellos que tienen algo de metélico
consigo se quedan pegados entre ellos”), mientras los
alumnos y las alumnas actian como si eso estuviese
ocurriendo verdaderamente. Luego un nifio o una nifia
puede tomar el rol de guiar al grupo y definir condicio-

nes nuevas.

Nuevos saludos:  Se invita al grupo a recorrer el
espacio de la sala, luego a mirar a sus compaiieros y
saludarse entre si, con una sonrisa, un guifio de ojo,
moviendo fa mano. Pero luego, se invita a los parti-
cipantes a utilizar otras partes del cuerpo para salu-
dar, por ejemplo, las piernas, los brazos, toda la ca-
beza, las caderas, etc. :

s
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Texto de Apoyo para Profesores Jefes

1.5 OBJETIVOS FUNDAMENTALES
TRANSVERSALES PARA LA EDUCACION BASICA
(Decreto 240/99)

Si bien mds adelante se presenta una breve revision sobre los antecedentes de
la Reforma Educacional y los Objetivos Fundamentales TransversalesVN®
propuestos en ella, nos parece necesario tener un primer acercamiento a ellos
definiendo los dmbitos que involucra, las capacidades que busca favorecer y
Jos resultados que espera obtener, en términos de habilidades y acciones de los
estudiantes (ver Cuadro en la pagina siguiente).

Pensamos que la informacién que se presenta puede promover la reflexion y
toma de conciencia, en profesores y profesoras, del desafio que se les plantea:
contribuir a la formacién valérica de nifios y nifias en miras a desarrollar en
ellos y ellas competencias y capacidades personales y sociales que contribuyan
al desarrollo de una sociedad democratica.

VINCS Una revisién sobre el tema “La Reforma Educacional y los Objetivos Fundamentales Transversales”, se encuentra en el Capitulo If

4 .
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Texto de Apoye para Profescores Jefes

. Capacidades que busca favorecer en el e \ -
Ambite ap: 1 ‘ Objetivos Fundamentales Transversales
cducando

Formacidn Capacidad y voluntad para autorregular su * Ejercer de modo responsable grados crecientes de libertad
ética conducta en funcién de una conciencia y autonomfa personal y realizar habitualmente actos de
éticamente formada en el sentido de su generosidad y solidaridad, dentro del marco del
trascendencia, su vocacién por la verdad, la reconocimiento y respeto por Ja justicia, la verdad, los
justicia, la belleza, el espiritu de servicio y el ||  derechos humanos y el bien comdin.
respeto por €l otro. * Respetar y valorar las ideas y creencias distintas de las

propias, reconociendo el didlogo como fuente permanente
de humanizacién, de superacién de diferencias y de
aproximacién a la verdad.

* Reconocer, respetar y defender la igualdad de derechos
esenciales de todas las personas, sin distincién de sexo,
edad, condicidn fisica, einia, religién o situacién

econdmica.
Crecimiento y || Rasgos y cualidades potenciales de los * Promover y ejercitar el desarrollo fisico personal en un
autoafirmacion|| estudiantes que conformen y afirmen su contexto de respeto y valoracién por la vida y el cuerpo
personal identidad personal, favorezcan su equilibrio humano, el desarrollo de hébitos de higiene personal y
emocional y estimulen su interés por la social, y de cumplimiento de normas de seguridad.
educacion permanente * Desarrollar el pensamiento reflexivo y met6dico y el

sentido de critica y autocritica.

* Promover el interés y la capacidad de conocer la realidad,
utilizar ef coconimiento y seleccionar informacién
relevante.

* Ejercitar 1a habilidad de expresar y comunicar las
opiniones, ideas, sentimientos y convicciones propias, con
claridad y eficacia.

* Desarrollar la capacidad de resolver problemas, la
creatividad y las capacidades de autoaprendizaje,

* Promover una adecuada autoestima, la confianza en si
mismo y un sentido positivo ante la vida.

Persona y su Calidad de interaccién personal y familiar * Participar responsablemente en las actividades de la comunidad y
entorno regida por el respeto mutuo, el ejercicio de prepararse para jercer sus derechos y cumplir los deberes
una ciudadania activa y la valoracién de la personales que reconoce y demanda 1a vida social de cardcter
identidad nacional y la convivencia democritico.
democritica. * Comprender y aprectar la importancia que tienen las dimensiones

afectivas y espirituales asf como los principios y normas éticas y
sociales para un sano y equilibrado desarrollo sexual personal.

7
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1.6 OBJETIVOS FUNDAMENTALES DEL
SUBSECTOR ORIENTACION

Asi como consideramos necesario dar una mirada a los Objetivos Fundamenta-
les Transversales, pensamos que es relevante introducir los objetivos funda-
mentales del Subsector Orientacién"™ considerando que ello da el marco

contextual en €l que se pretende fomentar el desarrollo integral del individuo.

El Programa de estudio del Subsector de Orientacidn para sexto afio bésico
refuerza lo antes mencionado cuando sefiala: “La tarea de Orientacion es
consustancial al hecho educativo y se da a través de las distintas experiencias
que los alumnos y alumnas viven en la escuela. Ello hace necesario cautelar
que la vida escolar sea consistente con los objetivos formativos generales
formulados en los Objetivos Fundamentales Transversales (OFT), y con los
objetivos formativos especificos de este programa™.

VINC6 Mayor informacicn sobre el tema de la Orientacidn puede enconirarse en el Capitulo IT: “Antecedentes histdricos del rol del Profesor Jefe”, y en "La

Orientacidn jpor qué y para qué?™.
[ Ministerio de Educacion. Programa de Estudio Subsector Orientacién de sexto afio bdsico. Santiago, 1999, pdg. 9.
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Texto de Apoyo para Profesares Jefes

S + Desarrollar capacidades para el conocimien- + Ejecutar trabajos escolares individuales y grupales
8 to propio y para cultivar un autoconcepto sus- que permitan explorar aptitudes y disposiciones per-
tentador de la estima y seguridad en s mis- sonales.
mo.

* Desarrollar competencias para participar de mane-
* Apreciar los factores que facilitan y dificul- ra activa y con iniciativa en la vida del curso y de 1a
tan la insercién personal dentro de los dife- escuela.
rentes tipos de grupos sociales.

dosad2y62B

irigi

* Desarrollar capacidades para cumplir con las
exigencias de la interaccién personal espon-
tédnea y socialmente pautada.

Objetivos d

* Profundizar la reflexion respecto de las inquie- + Identificar las expectativas respecto de su futuro, en

e

tudes y sentimientos relacionados con los cam-
bios fisicos y emocionales que caracterizan la
etapa de la pubertad, favoreciendo la acepta-
cion y valoracién de si mismo y de los demas.

Identificar y descubrir diferentes mecanismos
que permitirdn resolver conflictos de intere-
ses y acuerdos o desacuerdos , que se presen-

el dmbito personal, afectivo, familiar, escolar y labo-
ral, reconociendo que hay decisiones y actitudes de
su vida actual que obstaculizardn o favorecerdn su
proceso de desarrollo y realizacion personal.

Tomar posiciones fundamentadas frente a sitnaciones
de la vida cotidiana que implican dilemas morales, eva-
Inando sus efectos.

—
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tan en distintas situaciones de su vida perso-

nal, escolar y familiar. » Participar en la organizacion de los estudiantes, va-
lordndola como un espacio de convivencia democra-
* Distinguir prejuicios, comportamientos, expre- tica.

siones y actitudes discriminatorias en situacio-
nes de la vida cotidiana , comprendiendo los
efectos que éstos tienen en la valoracidn y res-
peto hacia las personas.

Objetivos dirigidos a 72y 82 Basico
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2.1LA REFORMA EDUCACIONAL Y LOS OBIJETIVOS
FUNDAMENTALES TRANSVERSALES

En el inicio de la década del 90, el sistema educacional chileno mostraba
importantes avances en cuanto a su cobertura, al aumento de la escolaridad
promedio de chilenos y chilenas, y la reduccidn de los indices de analfabetis-
mo. No obstante, se observaban deficiencias importantes en el plano de la
calidad y equidad de la educacidn, junto con serios problemas a nivel de la
gestion y financiamiento de la educacién publica.

En este panorama es que comienza a implementarse el proceso de moderniza-
cién de la educacidn, denominado Reforma. La principal finalidad de los
esfuerzos que han sido desplegados en este sentido, se encaminan a mejorar de
manera sustancial fa calidad de los aprendizajes de nifios, nifias y jovenes que
se encuentran inserios en el sistema educacional, teniendo gran relevancia el
criterio de discriminacion positiva hacia los sectores sociales menos
favorecidos.

Es asi que el actual proceso de reforma educativa, se caracteriza por fomentar un

cambio e la orientacion de la educacion, en el sentido de que mds alld de ensefar

contenidos, se busca desarrollar capacidades y destrezas para el aprendizaje y mds

que formar a los y las estudiantes en ciertos valores, busca fomentar la capacidad
para discernir entre éstos y ser capaces de comprometerse con ellos.

En esta linea, uno de los aspectos que ha recibido mayor atencin se relaciona
precisamente con el dmbito de la formaci6n social y valdrica en el contexto
escolar, planteandose que el sistema educativo debe hacerse cargo de formar,
no solo a nivel cognitivo o intelectnal a los alumnos y las alumnas, sino
considerando el pleno desarrollo de la persona. Para lograrlo debe partir de
principios tales como la responsabilidad, la libertad y el servicio a los demds.
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Texto de Apoyo para Profesores Jafes

Junto a ello, se observa que las demandas que la socie-
dad hace al sistema educativo han sufrido modificaciones
enrelacion a los enormes cambios sociales que se han cons-
tatado en los 1ltimos afios.

De esta manera, y cada vez més, se espera que la escue-
lay el liceo tomen partido en [a formacidn ética y social de
alumnos y alumnas. Ello implica prepararlos para actuar
en situaciones de la vida real, fortalecer actitudes y com-
petencias que logren posicionarlos como sujetos capaces
de convivir en una sociedad pluralista y democritica, asu-
miendo sus responsabilidades como individuos y velando
por el resguardo de sus derechos y el bien comuin.

Teniendo en cuenta lo expuesto hay que entender los
Objetivos Fundamentales Transversales (OFT), propues-
tos por la reforma curricular para la Educacion General
Bésica (Decreto 240/99) y la Educacién Media (Decreto
220/98), como un importante desaffo que cualquier insti-
tucion escolar debe asumir.

Los Objetivos Fundamentales Transversales, hacen
referencia a “las finalidades generales de la educacién,
vale decir, a los conocimientos, habilidades, actitudes,
valores y comportamientos que se espera que los
estudiantes desarrollen en el plano personal, intelectual,
moral y social”™, buscando responder a las nuevas
necesidades educativas, promoviendo un mayor
desarrollo personal y una formacidn ético valdrica, que
les permita a nifios, nifias y jovenes, enfrentar con
seguridad los desafios del futuro y hacer un aporte real a
la construccion de un mundo mejor.

Como se vio en el Capitulo I, estos Objetivos Funda-
mentales Transversales han sido organizados en dmbitos,
y cada uno de dichos dmbitos intencionan el aprendizaje
de ciertas habilidades y capacidades, que refieren a dife-
rentes aspectos o dimensiones del desarrolloY™¢".

Los 4mbitos mencionados, Formacidn ética, Crecimien-
to y Autoafirmaci6n personal y 1a Persona y su entorno son
los centrales en la educacién bdsica, mientras que en la
educacion media se especifican ademds el Desarrollo del
pensamiento y los Objetivos Fundamentales, Transversa-
les referidos al drea de la Informdtica.

Las principales caracteristicas de los Objetivos Funda-
mentales Transversales son:

» No se asocian a una o unas dreas de conocimiento en
particular, sino a todas y cada una de ellas, y en todos
sus aspectos(objetivos, contenidos, y criterios de eva-
luacidn). Es decir, no corresponden a un sélo sector de
aprendizaje, sino que més bien, los atraviesa. De ahi
su cardcter transversal.

n Tienen una directa implicancia con la formacién
val6rica de los y las estudiantes, propiciando que alum-
nos y alumnas elaboren sus propios juicios criticos ante
los problemas y conflictos sociales y éticos, siendo ca-
paces de adoptar frente a éstos actitudes y comporta-
mientos basados en valores libremente asumidos.

Vale la pena aclarar que los Objetivos Fundamentales
Transversales también aluden al desarrollo de habilidades
para el aprendizaje a nivel cognitivo.

» Propician la consideracion de la cotidianeidad de los y
las estudiantes, desde una perspectiva integral que in-
corpore la relacion intrapersonal e interpersonal. Muy
ligado a lo anterior, se encuentra la relevancia de los
conceptos de aprendizaje significativo y pertinencia.
Este tipo de aprendizaje permite que alumnos y alum-
nas encuentren respuesta a los problemas y conflictos
mds urgentes que experimentan, favoreciendo que ellos
sean capaces de hacer un andlisis y comprension de la
realidad.

7 Ministerio de Educacion de Chile (1998} “Objetivos Fundamentales y Contenidos minimos obligatorios de la Educacién Media”. Santiago. Pdg. 19.
VINC7 Para recordar, se sugiere revisar “Los Objetivos Fundamentales Transversales”, Capitudo 1.
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Se enfatiza en que los Objetivos Fundomentales
Transversales se pueden desarrollar en los distintos
sectores de aprendizaje, a través del tratamiento de
diversas temdticas. Asimismo, la escuela y el liceo

pueden crear instancias o actividades especialmente
dedicadas a abordar el tratamiento de los Objetivos
Fundamentales Transversales.

Junto a ello, se destaca la importancia de considerar no
sélo el curriculum explicito, sino también trabajar a nivel
del curriculum implicito u oculto, manteniendo la cohe-
rencia entre uno y otro.

Es asi como las comunidades educativas pueden traba-
jar los Objetivos Fundamentales Transversales a través de
las siguientes instancias o espacios curriculares:

» El proyecto educativo de cada establecimiento: En
¢l proyecto educativo estén presentes los fundamentos
y valores que orientan las acciones educativas y
formativas que se pretenden poner en practica en todos
los acontecimientos que se lleven a cabo en la comuni-
dad educativa. En ese sentido, todo proyecto educati-
vo debiera considerar a sus alumnos y alumnas desde
una perspectiva que incorpore aspectos cognitivos, so-
ciales, emocionales y éticos.

= La prictica docente en el aula: Para nifios, nifias y
j6venes los profesores y las profesoras son adultos sig-
nificativos, pasan gran parte de su tiempo en contacto
directo con ellos y, por lo tanto, llegan a constituirse en
personas que tienen gran influencia en su formacién
social y moral,

7
<L
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n El sistema organizacional y las relaciones huma-

nas al interior de la unidad educativa: La forma-
cién social de los y las estudiantes, pasa necesaria-
mente por mirar las relaciones humanas que se esta-
blecen al interior de una escuela, los estilos de con-
vivencia que all{ predominan, las normas que la co-
munidad asume, etc. En ese sentido, el ejemplo coti-
diano de los adultos de la comunidad educativa, de-
berfa ser coherente con aquellas actitudes que son
fomentadas en los y las estudiantes. Es decir, si una
comunidad educativa desea formar a nifios, nifias y
estudiantes, como personas que se relacionan entre
sf en base al respeto, resulta primordial que éstos
observen que las relaciones entre los adultos cerca-
nos también se caractericen por aquello.

Actividades especiales; La formacién social y mo-
ral de niflos y nifias, puede ser asumida también a
través de actividades especiales periddicas, a lo lar-
go del afio escolar, mediante talleres optativos para
los alumnos, escuelas para padres, encuentros
formativos padres-hijos/as, grupos de scouts, prepa-
racién a los sacramentos (primera comunién, confir-
macién), entre otras.

Disciplina en el establecimiento: Las normas de con-
vivencia y los reglamentos de disciplina son otros es-
pacios que permiten poner en juego los Objetivos Fun-
damentales Transversales en la escuela. Ambos debe-
rian contar con la participacién de los alumnos y alum-
nas en su elaboracidn, 1a discusion y debate frente a las
normas existentes, la asuncién de compromisos pibli-
cos para su cumplimiento, etc.
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2.2 LA ESCUELA DE FORMACION DEL
CARACTER DE THOMAS LICKONA

Thomas Lickona, psicélogo norteamericano, ha desarrollado fa escuela de
Formacion del Caricter y, a partir de sus planteamientos, se han elaborado
varias estrategias y propuestas, tanto curriculares como metodoldgicas, para la
implementacion de acciones educativas tendientes a la formacién integral de nifios y
nifias en la escuela, contemplando la activa participacién de las familias en esta tarea,

De esa manera, los esfuerzos investigativos y pedagdgicos desarrollados por
este autor, estdn encaminados a facilitar la formacién de individuos socialmente
responsables, €ticos en su actuar, que se preocupen de promover valores univer-
salmente reconocidos. '

Para compartir un lenguaje comiin, vale la pena distinguir en este punto el concepto
de “cardcter” utilizado por Lickona, el cual ha sido definido como:
“disposiciones estables para responder a situaciones de modo moral, manifestadas
en modelos observables (rasgos del cardcter) de amabilidad, honestidad,
responsabilidad y respeto generalizado por los demds” o “la medida en que una
masa critica de individuos posee y encuentra su identidad en la sociedad y actita
con base en una visicn moral compartida”,

“F
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Lickona plantea que el cardcter se concibe desde una
perspectiva integral, abarcando las dimensiones cognitiva,
emocional y conductual de la vida moral.

= Dimensidn Cognitiva: se refiere al entendimiento y al
conocimiento moral.

» Dimensién Emocional: alude a la preocupacién, mo-
tivacién y sentimiento moral,

» Dimensién Conductual: se refiere al comportamiento
0 accién moral.

En definitiva, la Educacion del Cardcter sostiene como
principio filoséfico inicial, que hay una serie de valores
éticos esenciales que serian compartidos por todos los se-
res humanos, tales como 1a preocupacién, 1a honestidad, la
equidad, la responsabilidad, ¢l respeto a uno mismo y a los
demds, entendiendo adem4s que estos valores son amplia-
mente compartidos en la medida que:

+ reafirman la dignidad de la persona humana,

+ promueven el desarrollo y el bienestar del individuo,

* promueven el bien comin,

» satisfacen las cldsicas pruebas éticas de reversibilidad
(;te gustaria que te hicieran lo mismo?) y la prueba de
la universalidad (;te gustaria que todas las personas se
comportaran de esta misma manera en una situacién
similar?)

» definen los derechos y responsabilidades de las perso-
nas en una sociedad democrética

» trascienden las diferencias religiosas y culturales y que
esos valores, son una expresion de la humanidad en
comin.

Si bien se han mencionado una serie de valores esen-
ctales, Lickona considera que éstos pueden concentrarse
en dos, alrededor de los cuales construye su propuesta, el

respeto y la responsabilidad.

Desde esta perspectiva plantea que:

Te's

El respeto implica reconocer el valor gue representa la
. persona humana y los demds y se puede expresar a través
del respeto por uno mismo, el respeto por los demds y el
entorno que nos rodea, la lucha por la igualdad, etc.

La responsabilidad, por su parte, es una ampliacidn del
respeto. Si yo respeto al otro, quiere decir que lo valoro,
Si lo valoro, entonces siento una responsabilidad por él.
La responsabilidad, desde esta perspectiva, tiene que ver
con poder hacerse cargo de los demds y su entorno.

La propuesta curricular de Thomas Lickona

Para este autor, uno de los desafios que debe asumir la
educacidn, es el compromiso con valores “superiores” o
universales, entendiendo que éstos pueden ser estimulados
en una sociedad pluralista. En este sentido plantea dos
grandes metas para un curriculum escolar en el que se quiera
fomentar el desarrollo y educacion moral de sus alumnos y
alumnas.

+ Ofrecer alos y las estudiantes diversas oportunidades para
que puedan reflexionar respecto de los valores esenciales

¢ Ofrecer alos y las estudiantes diferentes oportunidades
para poner en practica dichos valores, incorporando-
los en sus actitudes cotidianas.

Lo anterior reviste una gran importancia, porque
Lickona sostiene que tanto en el 4mbito ético como en el
intelectual los estudiantes son aprendices consfructivos,
es decir, aprenden mejor haciendo.

Junto a ello, se reconoce que los estudiantes cuentan
con distintas habilidades, intereses y necesidades. Por eso,
se hace necesario que el currfculum logre involucrar a ni-
fios y nifias; esto implicarfa dejar el enfoque del “curricu-

e
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Texto de Apoyo para Profesores Jefes

lum clésico” (técnica de ensayo y del papel y ldpiz) para
incorporar un nuevo enfoque curricular, que sea intrinse-
camente estimulante y significativo para los estudiantes,
De hecho, el autor plantea que una de las mejores formas
de respetar a los nifios, es considerar la forma en que ellos
aprenden y facilitar este proceso ofreciendo una multipli-
cidad de posibilidades.

Para alcanzar estas metas, el autor releva la necesidad
de:

* Incorporar los valores esenciales al currfculum ya exis-
tente en la escuela.

* Considerar las caracteristicas, habilidades y posibili-
dades de acuerdo a la etapa de desarrollo en que se en-
cuentran nifios y nifias

*  Que cada escuela revise y considere la multiplicidad de
propuestas educativas y programas posibles de adop-
tar, considerando su proyecto educativo y la propuesta
curricular que éste promueve.

Vale la pena destacar que este autor entiende el curri-
culum de una manera amplia, y en ese sentido no sélo co-
bra relevancia la planificacién de las actividades para de-
sarrollar con alumnos y alumnas, sino que también ocupan
un lugar central las caracteristicas de las relaciones huma-
nas que se establecen al interior de la escuela, los estilos
de convivencia que predominan, las normativas que la co-

munidad asume, los planteamientos que sostienen el Pro-
yecto educativo, etc. Es decir, el asumir la educacién mo-
ral en la escuela, requiere también de mirar el ethos o cul-
tura moral de la comunidad educativa, involucrando en-
tonces a todos los miembros de ésta: docentes, directivos
docentes, alumnos y alumnas, personal administrativo,
padres y madres.

En ese sentido;

Las escuelas y liceos, deben mirarse a si mismos,
comprendiendo que casi todo lo que ocurre al interior de
un establecimiento educativo afecta los valores y las
actitudes de nifios, nifias y jovenes. Silo que se busca es
formar a los alumnos en ciertos valores éticos
Jundamentales y el liceo se compromete efectivamente
con esta opcidn, las relaciones cotidianas que se den al
interior de esto deben estar permeadas por dichos
principios, jugando un rol fundamental las acciones y
comportamientos de los adulios.

De esta manera, se destaca la importancia de que la
vida de los miembros adultos de la comunidad educati-
va se rija por los mismos principios y normas que los de
sus estudiantes: si el personal de una comunidad educa-
tiva siente que las relaciones entre los adultos no se ca-
racterizan por el respeto mutuo, la tolerancia, la equi-
dad y la cooperacidn, es poco probable que Ilegue a com-
prometerse en ensefiar y fortalecer dichos aspectos en la
relacién que los estudiantes establecen entre si y con
otros.

iniciativas que se desarrollen

les.

Por otro lado, en cuaato a la relacién Familia - Escuela, la propuesta de Lickona entiende que:

* Los padres son los primeros y mds importantes formadores morales de sus hijos e hijas.

* La escuela no debe escatimar esfuerzos en comunicar a los padres los objetivos v actividades escolares ten-
dientes a desarrollar el cardcter, ofreciendo oportunidades concretas para que las familias opinen y participen de las

* Laalianza entre las familias y la escuela, se verd fortalecida en la medida en que se definan acciones en que
ambas y en conjunto, se abran al resto de la comunidad local (organismos locales, instituciones religiosas,
organizaciones juveniles, medios de comunicacién, etc.) para la promocién de los valores éticos fundamenta-

BCide
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Por dltimo, un aspecto muy relevante para Lickona se
refiere a la evaluacion de los esfuerzos que una escuela
haya desarrollado en virtud del desarrollo moral de sus
alumnos y alumnas. Es asf que coherentemente con sus
planteamientos, propone evaluar tres aspectos relaciona-
dos entre si:

* El cardcter de la escuela: en donde la pregunta central
a la cual se deberfa buscar respuesta gira en torno a
¢hasta qué punto se ha convertido la escuela en una
comunidad més sensible y preocupada por los demds?.

+ El progreso del personal de la escuela: (profesores,
directivos, administrativos, auxiliares como educado-
res del cardcter). Aqui se alude a determinar ;hasta qué
punto las personas que trabajan en la escuela recono-
cen y comprenden cudles serian las mejores formas de

i 7

incentivar el crecimiento del cardcter de los y las alum-
nas, y cudles son los compromisos concretos que han
asumido cada uno de ellos para contribuir a esto?,

El caricter de los estudiantes: Se alude aqui a la ob-
servacién respecto de cambios observados entre los y
las estudiantes, en cuanto a manifestar actitudes de com-
promiso con los valores humanos fundamentales.

Se destaca en este punto que la evaluacion seria un
proceso en el cual todos los miembros de la comunidad
participan; es decir, no sélo los estudiantes son objeto de
evaluacion. De hecho, se entiende que el que se constaten
cambios significativos en las actitudes y comportamientos
de los y las estudiantes, depende inicamente del trabajo
coordinado, constante y
coherente de toda la comunidad educativa.

- g;QPR(:IGRJ‘\MJI\: EN LA ESCUELA APRENDEMOS A CONVIVIR
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Texto de Apoyo para Profesores Jefes

2.3 LA PROPUESTA DE LAWRENCE KOHLBERG

Un autor que ha efectuado importantes aportes en el dmbito de la formacién
moral, es Lawrence Kohlberg, psicélogo que desarrollé una linea de investi-
gacion en torno al tema del desarrolle del juicio moral a través del ciclo
evolutivo, Su interés por trabajar en torno a este tema, se centrd en conocer si
existia una forma o estructura propia del pensamiento moral y cémo era su
desarrollo. Es decir, su preocupacién estaba en descubrir c6mo las personas
llegaban a emitir juicios morales y no en qué juicios morales emitfan.

Vale la pena sefialar que para este autor, el principio universal que deberia
regir las relaciones entre las personas es ¢l de la justicia. Dicho principio alude
a la posibilidad de pensar y actuar considerando la perspectiva de otro, El
actuar con justicia, serfa posible a través del proceso de desarrollo del jnicio
moral, en el cual juegan un rol predominante los aspectos cognitivos, afectivos
y sociales.

A partir de sus investigaciones, Kohlberg llegé a elaborar un esquema que
describe las estructuras y las formas generales del pensamiento moral, conside-
rando que ¢l desarrollo de dichas estructuras pasa por seis estadios, en una
secuencia invariada, que son diferentes cualitativamente entre si y universal-
mente validas.

Estos supuestos tedricos llevaron a Kohlberg a definir el desarrollo moral como: un
movimiento progresivo hacia la fundamentacién de juicios morales. Es decir, la
internalizacion de principios universales que van a permitir no sélo emitir juicios,
sino también actuar con justicia. El desarrollo del juicio moral no es un proceso
que involucre sélo aspectos cognitivos, sino también, de manera central, elementos

emocionales y sociales.

A continuacién se ofrece un cuadro resumen de las etapas por las cuales pasan
nifios y nifias en su desarrollo moral de acuerdo a la teorfa del desarrollo del
juicio moral construida por Lawrence Kohlberg,
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Niveles

Edad

Criterios Orientadores

Pre-convencional

Etapal: Obediencia

5 a8 afios

Las reglas son asumidas en relacidn a las consecuencias
concretas y précticas que tiene el no cumplir con ellas, Las
reglas para nifios y nifias de esta edad, son inmutables y fijas.
De esta manera, los pardmetros de lo que estd “bien” o “mal”
son externos a ellos/as.

Se asigna valor a la autoridad.

Etapa 2;
Individualismo ingenuo

9 4 10 afios

Los nifios y nifias comienzan a tener una visién pragmdtica y
realista de lo que es correcto o incorrecto. Para el nifio/a en esta
etapa lo “buenc” es aquello que le reporta algiin beneficio a él
en primer lugar, y en segundo, a los demds. La pregunta de
fondo para cumplir o no las normas es “;qué gano yo?” o “;qué
ganan los demds?”.

No existe todavia la idea de respeto mutuo o de obligacién con
otrofa, y de esa manera es posible hacer lo que se considere
adecuado para uno, aungue esto se encuentre en conflicto con
los deseos o derechos del otro.

Convencional

Etapa 3:
Concordancia
interpersonal

10 a 13 afios

Empiezan a concebir las reglas como un proceso grupal y de
convivencia, yendo mds alld de las necesidades del si mismo. Se
produce una apertura a fos derechos de los otros que son
significativos para el nifio y ahora pueden darse cuenta de cémo
pueden afectarlos sus conductas.

Comienzan a considerar as intenciones de las acciones y sus
resultados. Las reglas comienzan a ser vistas como un medio de
convivencia que tienen la finalidad de proporcionar armonfa.

Lo bueno es aguello que se ajusta a las expectativas de los otros
significativos y Ia motivacién para actuar bien es mantener una
buena imagen frente a ellos,

Etapa 4:

La moralidad de la ley
y el deber para el orden
social

14 a 20 afios

Se hace posible definir, establecer y coordinar perspectivas con
el otro en general, no sélo con las personas significativas.
Aparece y se fortalece una actitud de lealtad frente a las normas
sociales. Por primera vez el sujeto es capaz de subordinar sus
deseos en pos de una meta social m4s amplia.

La [imitacién que reviste esta etapa es que el joven sobrevalora
la ley como expresién de justicia, sin embargo, una ley
arbitraria puede iguaimente vulnerar los derechos de algunas
PErsonas.

U0 UUIUUUVU

Post-convencional

Etapa 5:
Contrato social o
utilidad de derechos

20 afios y mds

Se entiende que el resguardo de los derechos de las persenas,
serfa la finalidad de los sistemas sociales. De esta manera la
Jjusticia se basa en el criterio de aquello que asegura el bienestar

individuales de la mayor cantidad posible de personas. A pesar de ello en
esta etapa se considera que alguncs valores, deben ser
mantenidos a pesar de la opinidn de la mayorfa.

Etapa 6: Madurez La persona ha logrado identificar, entender e incorporar a su

Culminacién de la
evolucién moral

forma de vida valores universales que son gufa del pensamiento
y de las acciones, y trascienden la autoridad o los grupos de
pertenencia del sujeto.
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Texto de Apoyo para Profesoares Jefes

De acuerdo a esta teorfa, son pocas las personas que
llegan a pasar del estadio convencional al post-convencio-
nal. Considerando que, el desarrollo moral serfa un proce-
so de gran complejidad que no culmina por el sélo hecho
de alcanzar un estado de “madurez” en otros dmbitos,

Ahora bien, en nuestras observaciones hemos encon-
trado, que en el segundo ciclo bésico, se observan diferen-
cias significativas entre los y las estudiantes de un mismo
curso, tanto a nivel de su desarrollo fisico, cognitivo, so-
cial y también moral. De esta manera es importante rele-
var que los nifios y nifias de la misma edad y de un mismo
curso, pueden elaborar razonamientos morales muy dife-
rentes para una misma situacién.

Volviendo a los planteamientos de Kohlberg, se debe
seflalar que éste autor no estuvo preocupado sélo de cono-
cer y establecer ¢l desarrollo del juicio moral, sino que se
interesé en como la accién educativa o pedagégica puede
ayudar a este desarrollo; ello lo llevé a plantear un enfo-
que pedagdgico para la educacidn moral:

Desde su perspectiva, la escuela debe ser capaz de
ayudar a nifios, nifias y jovenes en su desarrollo moral,
siendo la tarea fundamental de la educacidn el
proporcionar condiciones que faciliten el que las
personas pasen de un estadio a otro, animando la
coherencia entre el juicio moral y la actuacién moral.
Para ello, propone dos métodos, que se encuentran
intimamente relacionados:

* Ladiscusion de dilemas morales para inducir conflictos
cognitivos y fomentar el que las personas pasen de un

estadio de juicio moral a otro

* La creacion de una escuela justa.

Respecto a la existencia de un ambiente justo se espe-
cifica que, al interior de la escuela, éste se verfa facilitado
por aspectos tales como:

* que las decisiones se tomen en base a consultas comu-
nitarias, compartiendo auténticamente la autoridad, el
poder y la responsabilidad.

* laexistencia de una apertura al conflicto cognitivo mo-
ral, lo que implica que toda la comunidad educativa,
se encuentre dispuesta a poner en juego sus puntos de
vista para llegar a una solucién compartida.

* ¢l exponer a alumnos y alumnas a oportunidades de es-
cuchar y comprender formas de razonamiento moral di-
ferentes a las propias (mds avanzadas), para ser consi-
deradas a la hora de tomar decisiones.

* laparticipaci6n activa en las decisiones grupales, es de-
cir que los miembros de la comunidad educativa en con-
junto, formulen normas de convivencia y velen para
que €stas sean cumplidas.

La figura del profesor jefe y el rol orientador que se
atribuye al mismo, han ido gestandose a la luz de diferen-
tes concepciones que han llegado a generar un conjunto de
tareas que especifican hoy su trabajo.
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2.4 ANTECEDENTES HISTORICOS DEL ROL DEL

PROFESOR JEFE

Es asi que la revisién de antecedentes indica que las raices de la figura del
Profesor Jefe se encuentran alrededor de 1930, en la pugna entre los llamados
“extremistas libertadores de la Escuela Activa” y los “Defensores de la mano
dura”.

Por esos afios, el Decreto de Reforma de 1927 y el Reglamento General de
Educacién Primaria de 1928 permiten promover algunos de los ideales de la
“Asociacion Gerneral de Profesores”, como por gjemplo la “incorporacin del
trabajo” (artic. 61 y 66), “autoeducacién” (artic. 64}, “trabajo socializado en pe-
quefios grupos”(artic, 66), “horarios flexibles™ (artic. 70), dentro de “la necesaria

libertad del profesor” (artfc. 62) y del marco de la “comunidad escolar” (artic.
75).

S1 bien una serie de factores (politicos y culturales), imposibilitan la puesta
en marcha del programa global de transformaciones escolares impulsadas por
este ideario, algunas de ellas son incorporadas posteriormente en modificaciones
futuras, como es el caso de la figura del profesor jefe. ’

En concreto, en 1929 los reglamentos se refieren a que “cada curso tendrd un
profesor jefe nombrado por el director del respectivo colegio y que durard un afio
en su cargo”. Sefialan ademds algunas obligaciones entre las que se destaca que
“para completar la accién educativa, el profesor jefe reunird a sus alumnos una
vez por semana, dentro o fuera del colegio y tratard con ellos cualquier tema
(eficiencia personal, civismo, formacién moral, cultural, social y econémica)”,

A pesar de Io positivo de este esfuerzo, por no darse dentro del marco que
implicaba la Reforma de 1927 - 1928, el Profesor Jefe se transforma en un do-
cente més que “dicta normas, imparte cultura, da clases de moral, exige discipli-
na, exalta virtudes y dirige actividades; siendo el alumino y el curso un elemento
pasivo, espectador y receptor™.

i
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Osses, Dario Organizacidn de los Consejos de Curso y Funcidn del profesor jefe en los establecimientos de Educacion profesional. Edit. Universitaria,
Santiagoe. 1962, p.16.
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Texto de Apayo para Profesares Jefes

Este trasfondo explica en parte la irracionalidad en que
se desenvuelve el trabajo del profesor Jefe, ya que su labor
se suponfa como un conjunto de acciones que eran cohe-
rentes con una modificacion mds radical del sistema.

Posteriormente se siguen buscando nuevas modalida-
des para establecer un estilo de trabajo mds eficiente. Asf,
el Plan de estudios de los Liceos Experimentales (1946)
sefiala una hora de orientacién semanal bajo la responsabi-
lidad del Consejero Educacional del Establecimiento a pe-
sar de que existia un Profesor Jefe por curso. Y luego, en el
“proyecto de Ley Orgdnica de los Servicios educacionales”
(1946) se incorpora la idea de un Profesor Jefe por curso con
una renta equivalente a ocho horas de clases (artic. 162).

Pero es s6lo en la Reforma de 1953 que se incorpora
definitivamente una hora semanal de Consejo de Curso a
cargo del Profesor Jefe, asigndndole a éste tres horas para
cumplir con las labores inherentes a este cargo.

En esa misma linea, 1a Reforma de 1965 mantienc el
nimero de tres horas de dedicaci6n para el Profesor Jefe,

* El Profesor Jefe es un profesor de asignatura a quien
se le asigna la tavea de orientar y asesorar el aprendizaje
de un grupo-curso. Para esto cuenta oficialmente con
tres horas semanales de dedicacidn.

*  Se espera que él centralice el proceso educativo de un
curso, para lo cual debe establecer relaciones con fodos
los grupos

* El Profesor Jefe es un profesor de asignaiura a quien
se le asigna la tarea de orientar y asesorar el aprendizaje
de un grupo-curso. Para esto cuenta oficialmente con
tres horas semanales de dedicacion.

+  Se espera que él centralice el proceso educativo de un
curso, para lo cual debe establecer relaciones con todos
los grupos

sefialando dos horas de actividades de orientacién en el 2°
ciclo de 1a escuela Bésica y una hora de actividades com-
plementarias en 7° y 8° afios bésicos; en la Escuela media
el trabajo se mantiene con una hora semanal de Consejo de
Curso. El aspecto mds novedoso en esta Reforma est4 dado
por la especificacién del rol orientador del Profesor Jefe
dentro de un panorama global de orientacién escolar.

Con la Ley orgdnica Constitucional de Ensefianza
(LOCE} de 1990 y los decretos posteriores gue van dando
forma a la Reforma o Modernizacién del Sistema Educati-
v0, s abren nuevos espacios para la transformacién de una
prictica pedagdgica que se centre en la formacién y desa-
rrollo de competencias que permitan a nifios y jévenes de-
sarrollarse para integrarse de manera activa, critica y res-
ponsable en la sociedad®. Ademés quedan sefialados los
principios en que se sustenta que los procesos de ensefian-
za son procesos formadores que “contribuyen a forjar en
los estudiantes el cardcter moral, la solidaridad, tolerancia
y la justicia entre otros™".

Todo ello hace posible que la actual Reforma establez-
ca un Subsector de Orientacién que vele por la planifica-
cion, desarrollo y evaluacién de estos Objetivos Funda-
mentales que atraviesan y hacen permeable todo el
curriculum escolar.

Este Subsector responde a la necesidad de ofrecer; a
nifios y nifias, un espacio para trabajar en forma
participativa aspectos especificos de su formacion
afectiva, social y académica. De esa manera se
contribuye a la conformacion progresiva de su
proyecto de vida y al desarrollo de capacidades para
el trabajo y la convivencia humana.

Por otro lado, se reconoce el Consejo de Curso como el
espacio curricular para la articulacién de las metas pro-
puestas y al Profesor Jefe como el educador responsable
de esta funcion orientadora.

9 Ver artic. 10 de lu Ley Orgdnica Constitucional de Ensefianza, Ley N° 18.962 de marzo de 1990 en el Diario Oficial def 10.03.90.

10

Objetivos Fundamentales y Contenidos Minimos Obligatorios de la Educacion Chilena. Decreto 40 1.6 y 1.7. Minedue, Santiago de Chile, 1996.
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En este nuevo contexto, se entiende que “el Consejo de
Curso es el momento para que nifios y nifias junto a su profe-
sor o profesora jefe, reflexionen acerca de sus vivencias, con-
flictos y necesidades escolares; construyan acuerdos y se or-
ganicen para alcanzarlos; y vinculen los conocimientos y ex-

11 Opus cit. Pag 10.

7

periencias con su propio desarrollo personal. El Consejo de
Curso, entre otros aspectos, es un espacio privilegiado para la
gjercitacién de la autonomfa personal y grupal y para la re-
flexién sobre algunos de los factores que inciden en el apren-
dizaje y en la armonfa de la convivencia™"
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2.5 LA ORIENTACION: ¢éPOR QUE Y PARA QUE?

Desde la experiencia de lo cotidiano es claro que el tér-
mino “orientacion” estd siempre asociado al de guiar. Pero
si se quiere profundizar en el sentido de este concepto de
“gufa”, hay que reconocer que aparecen connotaciones y
enfoques, no slo distintos, sino que, a veces, hasta contra-
puestos unos a otros.

Por ejemplo, se puede guiar a una persona con un fuer-
te autoritarismo, con mano dura sin permitir fa decision
personal y anténoma; se puede guiar entregando sugeren-
cias sobre caminos a seguir y desvinculdndose luego de lo
que los sujetos hacen con las sugerencias dadas; se puede
guiar solamente entregando informacién, o también entre-
gando mecanismos para el manejo de la informacién; se
puede guiar sobre un solo 4mbito del quehacer humano (lo
profesional, lo afectivo, lo religioso, etc.) desvinculdndolo
de los otros, o bien involucrando y analizando las
implicancias de unos ambitos en otros. Y de muchas otras
Maneras.

Por otro lado, en la practica escolar la orientacién ha
estado muy vinculada, casi exclusivamente podrfa decirse,
a dos aspectos que no siempre son los mas relevantes para
el desarrollo y formacidn personal: las dificultades para
aprender y la informacién para la eleccién de una profe-
sion.

Sin embargo, para sumarse al proceso de renovacién
pedagégica y escolar que promueve la Reforma hay que
superar esta concepcion estrecha y limitada. Dentro de esa
perspectiva, el Programa “En la escuela aprendemos a
convivir”, ha querido contribuir a ello haciendo una pro-
puesta que postula por una orientacién en grupo.

Ahora bien, respecto a la orientacién en grupo y en base
a la nomenclatura de la obra de George M. Gazda * que ha

sido inspiradora para muchos enfoques sobre la orienta-
cién, se podifan distinguir tres tipos de sentidos o enfo-
ques:

a) Podria entenderse la orientacién como una entrega de
informacién que tiene fundamentalmente un caracter
preventivo. Esta entrega de informacién corresponde,
principalmente, al profesor y se hace en vista a que los
alumnos formulen planes y tomen decisiones “adecua-
das”. Esto es lo que se entiende como “group guidance”.

Ciertamente, en este enfoque, el sujeto que entrega la
informacién es quien desempefia un rol activo y pre-
ponderante, mientras los alumnos y las alumnas més
bien cumplen un papel de receptores y, si en algin mo-
mento participan, s6lo es para pedir aclaraciones sobre
la informacién recibida.

A partir de la informacién recogida a través de obser-
vaciones de aula, es posible plantear que este enfoque
se manifiesta en aquellos Profesores Jefes que centran
su labor en fa entrega de informacién muy estructurada
acerca de como “estudiar bien”, o sobre los valores que
la institucién quiere afianzar o proporcionando informes
sobre diferentes profesiones y/o carreras, o bien, adminis-
trando pruebas preparatorias para el SIMCE o la PAA.

b} Otroenfoque, pero que va mds alld de [o que es la orien-
tacidn escolar, es la “psicoterapia de grupo”. Esta, pone
acento en la percepcidn que los individuos, tienen de
sf mismos y estd orientada a resolver conflictos emo-
cionales.

c) Un tercer enfoque, destaca la percepcién consciente
de la persona y del grupo sobre si mismo como tarea
prioritaria. En esta linea, el objetivo de la orientacién

12 Gazda, George M. Group Counseling. Edits. Allyn and Bacon, Inc. Boston, 1972
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serfa en orden a remediar problemas en el &mbito de lo
situacional o educacional. Este enfoque destaca el pa-
pel activo y fundamental del alumno, y no niega la im-
portancia de la ayuda de un facilitador que proporciona
sugerencias y materiales estructurados, lo que lleva a
reconocer también el cardcter preventivo en este enfo-
que. Este enfoque se conoce con el nombre de “Group
Counseling” y es una combinacién de los dos prime
10s.

La experiencia del Programa “En la escuela apren-
demos a convivir” estd mds cercana a este enfoque, en
cuanto opta por una orientacion en grupo, en la que el Pro-
fesor o Profesora Jefe (educador - facilitador - orientador)
se convierte en recurso para el grupo curso ayudando a que
las personas que lo integran se expresen, dialoguen y, me-
diante ia confrontacién de situaciones dificiles o dilemas,
desarrollen criterios que van dando sentido a los diferentes
dmbitos de sus vidas.

aisladamente.

Caracteristicas de la orientacion en grupo o “group counseling”

1. Estd centrada en la persona - individuo. No en el grupo. Pero reconoce al individuo situado en un grupo y no

2. El sujeto de la orientaci6n es 1a persona o alumno “normal” y aquellos alumnos y alumnas que presenten trastor-
nos serios a nivel emocional o conductual, quienes necesitan de otro tipo de apoyo.

3. Tiene una finalidad eminentemente formativa. Como tal hay en ello un cardcter preventivo porque entrega la

informacidn que las personas del grupo necesitan para formular planes o decidir adecuadamente. A la vez tiene

cardcter remedial porque promueve la discusién y andlisis de situaciones - conflictos - dilemas en vista a su
resolucién.

Se efectiia favoreciendo el trabajo cooperativo de pequefios grupos con el fin de garantizar una real participacién
de todos y el desarrollo de actitudes solidarias.

El Profesor o Profesora Jefe, en tanto que educador - orientador, se entiende como una persona recurso y un
referente vélido como consejero e integrador de experiencias.
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Texto de Apoyo para Profesores Jefes

Funciones orientadoras del Profesor Jefe

A partir de lo considerado hasta el momento, se pueden
desprender tres grandes tareas o funciones orientadoras que
un profesor o profesora jefe debe desempefiar frente al gru-
po curso que se le encomienda.

No cabe duda que la orientacién es responsabilidad no
s0lo del Profesor o Profesora Jefe, sino de todos los docentes
que participan del proceso de aprendizaje de determinado gru-
po de alumnos. Sin embargo, dicha responsabilidad se halla
especializada y cualificada en la persona del Profesor o Profe-
sora Jefe, quien asume funciones y competencias que no co-
rresponden - 0 no corresponden en igual modo - al resto de los
docentes. No obstante, ello requiere que el Profesor o pro-
fesora Jefe cuente con el apoyo del equipo docente y el
respaldo de la institucién educativa.

En este punto, vale la pena aclarar que en este texto no
se alude a las tareas administrativas que un profesor o pro-
fesora jefe debe cumplir (libretas de notas, informes de
personalidad, etc.) y que ocupan una buena parte del tiem-
po total asignado a los profesores jefes para el desempefio
de su funcién. No es por considerarlas innecesarias, sino
porque al respecto hay normativas, criterios establecidos y
una préctica abundante. En cambio es poco lo que se sabe
acerca de como planificar, desarrollar y evaluar las accio-
nes orientadoras que se demandan a un Profesor o Profe-
sora Jefe.

1} Se considera que es funcién del Profesor o Profeso-
ra Jefe guiar a sus alumnos y alumnas para que
encuentren e integren un sentido a lo que hacen y
viven.

Orientacién es fomentar la bisqueda de *“un sentido de
la vida™. Sentido de lo que hago, para qué lo hago y cémo
lo hago. Tener un sentido de sus relaciones familiares, sen-
timentales, sociales. Saber qué busco y por qué lo busco™®.

Es asi que los encuentros entre el profesor o profesora
Jefe y sus alumnos, ya sean individuales o colectivos, de-

ben evaluarse desde esta perspectiva, pregunténdose sobre
qué aportan tales encuentros para apoyar a los alumnos y
alumnas a encontrar fo que buscan.

Por consiguiente, tiene sentido que en la hora de Con-
sejo de Curso y/o de Orientacidn, se planifiquen activida-
des tendientes a lograr objetivos referidos a ello y que se
aborden temas de conversacién que tienen que ver con el
conocimiento personal de si mismo, con las actitudes que
favorecen la participacién y convivencia, con el aprendi-
zaje de estrategias para saber estudiar, etc.

Desde esta perspectiva, un Profesor o Profesora Jefe
debe estar atento a las necesidades de los alumnos y alum-
nas de su grupo - curso, para construir y proponer un plan
de trabajo que sea realmente significativo para cada uno
de sus alumnos.

Ciertamente, en todos los grupos cursos pueden encon-
trarse alumnos que presentan algin tipo de impedimento o
dificultad en algin dmbito de su desarrollo y/o aprendiza-
je. lo cual requiere de una atencién mds‘personalizada o de
metodologfa especifica. Por ejemplo, un alumno o alumna
proveniente de oira institucion escolar y acostumbrado a
otra forma de trabajo, o con un nivel de conocimientos di-
ferente al del curso en el que ha crecido siempre. O tam-
bién, puede ser que ha desarrollado una baja autoestima,
debido a que ha carecido de refuerzos positivos proveniente
de los adultos significativos.

Frente a estos alumnos no hay por qué pensar en un
especialista externo. Se trata de un refuerzo en el que hay
que dedicar més tiempo y atencién a unos alumnos, ya sea
durante el trabajo en el aula o mediante entrevistas indivi-
duales en otros momentos del horario escolar. Otras veces
no se trata de tiempo, sino de modos distintos de ensefian-
za, aunque en el mismo tiempo que 2l resto de la clase.

2) Se considera funcién orientadora del profesor o pro-
fesora jefe facilitar el desarrollo de instancias y es-
trategias con el fin de lograr una mayor integracion
del grupo curso que se le ha asignado.

13 Abvarez M. Francisco “Consejo de Curso, Profesor jefe, Orientacién” en Cuadernos de Educacién n” 60. Edit. Cide, Santiage, 1976,
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Texto de Apoyo para Profesores Jefes

Para orientar a su grupo, el profesor jefe se esforzard
en que las personas que le son encomendadas constituyan
un grupo bien integrado. Los alumnos de un curso recién
constitnido sélo tienen de comtin una cierta madurez fisica
y una cierta preparacién basica, pero suelen ser muy dis-
tintos en sus atributos fisicos, mentales, emocionales, en
su estrato econdémico y formacién moral. El hecho de con-
vivir tan cerca y en un ambiente escolar comin, permite

que se pueda conseguir que ellos conformen un grupo ar-
" ménico y cohesionado. Para ello hay que conocer las ri-
quezas internas del grupo y trabajar permanentemente en
el desarrollc de actitudes bésicas para la convivencia: sa-
ber escuchar, tolerar, respetar, etc.

El Consejo de Curso, como espacio curricular, s una
posibilidad rica para el desarrollo de una experiencia de
organizacidn democrdtica de los alumnos en la que el
Profesor o Profesora Jefe participa con cardcter de
facilitador y asesor.

Por lo tanto, es perfectamente coherente pensar que en
la hora de Consejo de Curso y/o Orientacién, los alumnos y
alumnas, con la asesoria y ayuda permanente del profesor o
profesora Jefe, vivan una experiencia de organizacion propia
y auténoma, reflexionen sobre ella para reconocer errores y
aciertos, enfrenten sus dificultades y conflictos con responsa-
bilidad, asuman las consecuencias de sus propias acciones y
se reconozean permanentemente como individuos inicos, pero
conectados con un grupo de referencia.

Lo anterior solamente serd posible si la persona adulta
que los acompaiia en este proceso les proporciona instan-
cias y técnicas o ejercicios para que se escuchen mutua-
mente, aprendan a tener orden en las conversaciones en las
que todos desean participar, distingan entre una opinion
diferente y la carga afectiva con que se expresa, pongan a
prueba su capacidad de cooperacin, etc.

3) Es también funcién orientadora del profesor o pro-
fesora jefe establecer articulaciones con otros agen-
tes educativos que intervienen en el proceso de de-

sarrollo y aprendizaje de los alumnos y alumnas de
SU grupo curso.

Es impensable que la tarea orientadora de la educacién
pretenda ser asumida por una sola persona. Ello es tarea de
todos los docentes como antes se ha mencionado. Pero tam-
bién en la vida familiar, como uno de los espacios y ambien-
tes permanentes de los alumnos y alumnas, se desarrollan
interacciones y aprendizajes que inciden en la formacién.

Es por ello que un Profesor o Profesora Jefe
comprometido con el desarrollo y formacion moral y
social de los alumnos y alumnas que integran su grupo
curso, tiene necesariamente que establecer
conversaciones con los otros agentes educativos a fin de
coordinar esfuerzos, criterios y metas a lograr.

Resulta importante agregar que diversas investigacio-
nes sobre aprendizaje y organizacidn (o gestién escolar)
han constatado que existen mejores logros de aprendizaje
en nifios y nifias, cuyos educadores cuentan con espacios
reconocidos y sistemdticos para reflexionar sobre su préc-
tica educativa, dentro de su horario escolar. Esto forma parte
de las condiciones laborales para una ensefianza y aprendi-
zaje significativo y, por ende, para una orientacion efecti-
va en la escuela.

Por consiguiente, es necesario fomentar estas reunio-
nes de coordinacién pero sin confundirlas con los llama-
dos Consejos de profesores en los que se habla de todo y
de nada. Es importante que estos encuentros, aungue cor-
tos (en algunos centros son mensuales y de no més de una
hora), estén focalizados en el desarrollo del grupo curso
respecto a las metas propuestas para su aprendizaje (en el
dmbito cognitivo, social y afectivo), y los refuerzos y di-
recciones necesarias para su logro.

Por otra parte, el trabajo cooperativo entre Escuela y
Familia ha sido y sigue siendo, muy demandado y critica-
do al mismo tiempo™, pero no por ello se debe dejar de
reconocer la importancia de una necesaria articulacion a

4 Icaza, B; Mayorga, L.; Arellano, A. (1994)  Familia y Escuela educando juntas. Edit. Cide, Santiago.
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Texto de Apoyo para Profesores Jefes

fin de garantizar que las familias de los alumnos y alum-
nas, conociendo el proyecto educativo del profesor o pro-
fesora Jefe para con sus hijos ¢ hijas, desarrollen actitudes
positivas de colaboracién y apoyo activo al proceso

formador de éstos.

Considerando la relevancia de este tiltimo punto, el Pro-
p

grama “En la escuela aprendemos a convivir” ofrece un

conjunto de fichas con actividades para desarrollar en las

Hay que reconocer que esta coordinacién o articulacidn
no siempre es fécil. Implicar a,los padres conlleva no
s6lo un acto de voluntad, sino también la puesta en
. prdctica de una serie de acciones a veces duras y de
rendimiento no siempre inmediato. Para ambos, padres y
profesores, puede resultar mds cémodo trabajar sin
“interferencias”. Pero lo que para ellos puede significar
comodidad, para los nifios y nifias se convierte en
discontinuidad, incongruencia y descordinacién,

reuniones de apoderados y tendientes a desarrollar esta

actitud colaboradora y positiva.

FUNCIONES ORIENTADORAS
DEL PROFESOR JEFE

Guiar a sus alumnos y alumnas para que encuentren e integren un
sentido a lo que hacen y viven.

Facilitar las ayudas necesarias, instancias y estrategias, con el fin de
lograr una mayor integracion del grupo curso que se le ha asignado.

Establecer articulaciones con otros agentes educativos que
intervienen en el proceso de desarrollo y aprendizaje de los alumnos y alumnas
de su grupo curso.

~r
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2.6 LOS DESAFIOS PARA EL PROFESOR JEFE'
DESDE LA ESCUELA DE FORMACION DEL
CARACTER

Thomas Lickona sefiala una serie de desafios que debe asumir el profesor o
profesora jefe para promover la formacién del cardcter de nifios y nifias en el
aula. Tales desafios pueden ser resumidos en cuatro grandes tareas: crear una
comunidad moral en el aula, practicar la disciplina moral, crear en la clase un
ambiente democrdtico y promover la reflexion moral en ¢l aula.

A continuacién revisaremos cada una de dichas tareas:

Crear una comunidad moral en el aula

Dia a dia nifios y niiias participan como miembros de un curso en ¢l cual
vivencian experiencias que se constituyen como una oportunidad para poner en
juego percepciones, tomar decisiones, reconocer actitudes y valores que
favorecen la convivencia social, etc. En ese sentido, se entiende a cada curso
como una pequeiia “comunidad moral”, va que constantemente se dan allf
oportunidades para aprender acerca de como relacionarse con los demds en un
contexto social.

Por lo anterior, el profesor o la profesora jefe puede estimular relaciones de
solidaridad e interdependencia entre sus alumnos y alumnas, de manera que
puedan aprender que son capaces de ayudar a otro cuando éste se les acerca y les
pide ayuda o, por iniciativa propia, acudir a los demds miembros del grupo cuando
enfrentan un problema o una situacidn dificil. De esa forma se favoreceria el
valor de la responsabilidad y cuidado de los demds.

16 Este capiftalo estd basado en las propuestas sefialadas por Thonmas Lickona en su libro “Educating for Character: how ours schools can teach respect
and responsability” Bantam Books, USA .1991.
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Texto de Apayo pata Profesores Jefes

Asf, Lickona menciona algunas tareas que el profesor
o profesora puede desarrollar para favorecer la creacién
de esta comunidad en el aula:

»  Ayudar alos alumnos y alumnas a conocerse entre eflos
a través de diferentes actividades lidicas, con la finali-
dad de fortalecer actitudes de empatia.

» Ensefiar alos alumnos y alumnas a cuidar y respetar a
sus compafieros y compaiieras, promoviendo normas
de convivencia basadas en la aceptacion y el respeto
por ¢l otro, estimulando una ética de interdependencia
(responsabilidad mutua del uno por el otro).

= Ayudar a los alumnos y alumnas a desarrollar un senti-
miento de pertenencia y de responsabilidad hacia y para
el grupo, realizando actividades que apunten a lograr la
cohesidn del grupo y 1a formacién de una identidad com-
partida.

En este punto vale 12 pena sefalar la importancia de valo-
rar el becho de que cada miembro del curso es un ser tinico y
valioso, que aporta cosas importantes al grupo, interviniendo
para acompaiiar y apoyar a aquellos alumnos o alumnas méds
timidos o que les cuesta insertarse en el grupo.

Practicar la disciplina moral

La disciplina escolar sin upa educacién moral no es
mis que ¢l control de los y Ias estudiantes. En esa li-
nea, la disciplina escolar deberia ser entendida como
una herramienta que permite regular la conviven-
cia dentro del aula y dentro de 1a escuela, y no como un
fin en si mismo.

Es asf como se recomienda que a nivel de cada curso
los profesores y las profesoras jefes reflexionen con
los y las estudiantes respecto de cvdles son las nor-
mas y reglas que estdn presentes en la convivencia
escolar, de manera que éstos las conozcan, puedan
opinar sobre ellas, les otorguen un sentido y esta-
blezcan acuerdos frente a su incumplimiento. Es im-
portante que los adultos mantengan actitudes y com-

portamientos coherentes con las normas y reglas que
rigen a los alumnos y las alumnas; por ejemplo si
una de las normas es llegar a determinada hora a la
clase, aquello deberfa ser una norma tanto para estu-
diantes como para docentes.

También se recomienda que el profesor o profesora jefe
no pierda de vista que los problemas de disciplina que
se puedan originar en el grupo curso son una oportuni-
dad educativa para estimular el crecimiento moral de
sus alumnas y alumnos, a través del andlisis y reflexion
que pueda ser elaborado en relacién a vivencias con-
cretas.

Parte de su labor, entonces, consistird en hacer ver a
sus alumnos y alumnas cémo ciertas actitudes y com-
portamientos no favorecen un clima apropiado y termi-
nan siendo una falta de respeto para los demds o no pro-
mueven una actitud de responsabilidad en el grupo curso.

Junto a ello, es importante que el profesor o la profeso-
ra jefe estimule la toma de conciencia por parte de
sus propios alumnos y alumnas respecto de este tipo
de comportamientos y actitudes, buscando en con-
junto formas para corregirlos de manera propositiva y
bajo un criterio educativo. No se trata de ejercer el
control y la autoridad a través del castigo y la recrimi-
nacion, pues ello sélo generaria una actitud de rebeldia
y falta de respeto por parte de nifias y nifios.

Algunas estrategias o ideas propuestas por Lickona para

poner en prictica estos planteamientos en el aula, son:

= Promover una forma cooperativa de establecer reglas

de comportamiento y disciplina en conjunto con sus alum-
nos y alumnas, a través de contratos especificos y cortos
en el tiempo o una carta de compromiso que sea discutida
y definida por todos los miembros del curso

Promover de manera permanente la reflexion y comen-

tario cada vez que alguna de las reglas o actitudes
convenidas no se cumpla, evaluando junto al grupo curso
las consecuencias de este tipo de comportamientos,

e
PROGRAMA: EN LA ESCUELA APRENDEMOS A CONVIVIR ?'q




Texto de Apoyo para Profesores Jefes

» Comprometerse en el cuidado y el respeto hacia cada
uno de sus estudiantes, tratando de encontrar la causa
de un problema de disciplina y una solucién que le ayu-
de. Los profesores tienen la posibilidad de mirar a sus
alumnos integralmente como una persona, no s6lo como
“un problema de comportamiento”, y buscar una solu-
cién apropiada que favorezca su crecimiento.

Crear en la ¢lase un ambiente democratico

Las relaciones sociales que se establecen entre los mis-
mos alumncs y entre éstos y sus profesores, constituyen
una fuente bésica de aprendizajes en el &mbito de lo moral.

Un programa educativo que busque el desarrolio moral
y social de sus alumnos y alumnas deberd procurar que
estas relaciones sociales ocurran en un ambiente de liber-
tad y cooperacidn entre todos los miembros del grupo: “se
adquiere una personalidad moral madura cuando se ha vi-
vido de manera auténoma, dialogante y cooperativa un
nimero significativo de experiencias sociales””. Por lo

anterior la educacién moral en el aula encuentra uno de sus
pilares fundamentales en la creacién de un ambiente de-
mocratico en la escuela,

La participacién democrdtica en la escuela es un
elemento insustituible en aquellos programas de
educacion moral cuyos objetivos apunten a promover
en sus alumnos y alumnas actitudes autdnomas,
sostenidas en la reflexion moral,

Para lograr estos objetivos es preciso favorecer un am-
biente en el aula que apunte entre otras cosas a:

» Enfrentar y buscar solucién a los conflictos que surgen
en la convivencia diaria, entendiendo que éstos son parte
de la experiencia humana y, en tanto, no son en si mis-
mos un problema.

= Promover Ia comprensi6n de puntos de vista diferentes

a los propios.

autor plantea que a través de este espacio seria posible:

interesen al curso.

El Espacio de Consejo de curso

Para Lickona el Consejo de Curso es un espacio privilegiado para la formacién del cardcter de nifios y nifias. Este

n Implementar, a través de una comunicacién regular y cara a cara, la habilidad de los estudiantes de escuchar
respetuosamente a los otros y comprender sus puntos de vista,

= Propoicionar un espacio concreto en que la voz de los estudiantes sea valorada y donde ellos puedan mejorar su
autoestima como resultado del aprender a expresarse en un grupo.

»  Poner en prictica el respeto y la responsabilidad como elementos bésicos para la discusién de los asuntos que

»  Desarrollar las actitudes y habilidades necesarias para desenvolverse en grupos como es la toma de decisiones
democrdticas, lograr acuerdos y organizarse en torno a ellos. De esta forma los y las estudiantes podrian valorar la

participacion y organizacion colectiva, elemento que también serd de utilidad en el futuro, cuando se conviertan
en ciudadanos participantes en una sociedad democritica.

15 Josep M? Puig Rovira. “Educacién moral y civica™ Coleccidn Transversales. Ministerio de Educacidn y Ciencia. Espafia, 1992. Pdg 63
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Texto de Apoyo para Profesores Jefes

» Potenciar las relaciones interpersonales basadas en la
cooperacidn y el respeto mutuo entre pares,

m Reflexionar frente a actitudes y comportamientos de dis-
criminacién buscando estrategias concretas que permi-
tan superarlas en el grupo curso.

Promover la reflexion moral en el aula

Por otro lado, Lickona plantea que el potencial del
aprendizaje moral es muy grande cuando el profesor y la
profesora toman un tiempo especifico para ayudar a sus
alumnos y alumnas a desarrollar un pensamiento y una re-
flexién moral.

Esta posibilidad se basa en reconocer que cada alumno
y alumna es un pensador moral, es decir que - consideran-
do las etapas del desarrollo moral -, ellos y ellas son capa-
ces de enfrentar dilemas morales que les ayuden a ejercitar
el discernimiento ante situaciones propias de su vida coti-
diana.

Es importante destacar que, segtin este autor, la reflexién
moral es necesaria para:

Desarrollar la parte cognitiva del cardcter - entendida
como la parte importante de nuestro ser moral que nos
hace capaces de emitir juicios morales acerca de nues-
tro propio comportamiento y de lo de los otros: “;Es
esto justo?”’;

Aprender a ser moralmente conscientes (dimensiones
morales de las situaciones de vida);

Comprender el sentido de aquellos valores morales que
son objetivamente aceptados (respeto y responsabili-
dad) y poder aplicarlos en las situaciones concretas;

Ser capaces de considerar la perspectiva de los otros;
Ser capaces de razonar moralmente, es decir de enten-
der por qué algunas acciones son moralmente mejores
que otras;

Ser capaces de tomar decisiones reflexionadas moral-
mente considerando las alternativas, las consecuencias

y los valores morales que estdn en juego;

Favorecer el autoconocimiento y la capacidad de la
autocritica.

rd
g
PROGRAMA: EN LA ESCUELA APRENDEMOS A CONVIVIR 3




Texnto de Apoyo para Profesores Jefes

F
|
|

2.7 CARACTERISTICAS DE NINOS Y NINAS DEL

g7
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SEGUNDO CICLO BASICO:

Los cambios vividos y sus efectos en las
interacciones con la escuela y la familia.

A través de estas pginas se intenta ofrecer una gufa, a docentes de nifios y
nifias que se encuentran en el segundo ciclo de Educacién Bésica, en relacion a
caracteristicas generales de la etapa del desarrollo que estdn viviendo en la
actualidad. Queremos seflalar que uno de los criterios que deben tomarse en
cuenta para una mejor comprensién del tema, es que las variaciones en el ritmo
de desarrollo de cada individuo se relacionan con muiltiples factores que se
ponen en juego al interactuar dentro de un grupo social determinado (familia,
escuela, sociedad).

Es decir, que si bien existe una secuencia en la aparicién de caracteristicas,
conductas y funciones cognitivas, es necesario tener presente que cada nifio y nifia
cuenta con caracteristicas propias que dan lugar a su identidad.

A continuacién, analizaremos brevemente qué les estd sucediendo a nifios y
nifias entre los 10 y 14 afios, en aspectos vinculados al desarrollo fisico,
intelectual, emocional, social y moral. De esta manera, serd posible contar con
un marco de referencia que permita comprender de mejor forma sus estados de
dnimo, su forma de pensar y aprender, sus actitudes y conductas.
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Texto de Apayo para Profesores Jafes

Durante la pubertad, nifios y nifias enfrentan un mo-
mento diffcil ya que, tanto los cambios endocrinos progre-
sivos como los psicoldgicos se concretizan en tres pérdi-
das:

* de su cuerpo infantil (su nuevo aspecto fisico los hace
sentirse en muchas ocasiones feos, torpes e inseguros)

* de su familia protectora infantil

* de su psiquis infantil

La primera repercusién de estas pérdidas es la confu-
sién: desaparece ¢l estado de reposo y tranquilidad de la
nifiez, todo entra en crisis y cambio. Su identidad infantil
se va perdiendo, lo que puede implicar sentimientos de
ansiedad, temor y/o angustia, junto con la necesidad de
buscar una nueva forma de ser y actuar.

En medio de los cambios sienten que ya no son nifios o
nifias, pero entonces cabe la pregunta, ;quiénes son?. Con
la finalidad de buscar respuestas a ella, se comienzan a
mirar en tres “espejos”™:

+ ¢l propio
* ¢l de los amigos de su edad
* ¢l de los adultos

En términos generales, los piiberes se encierran en sf
mismos para poder construir una nueva imagen.

_ Paralelamente, temen a las opiniones de los demds por la
significacidn que éstas puedan tener en la construccién
de su nueva identidad, permaneciendo atentos a lo que

los adultos y en especial sus padres dicen de él o ella.

Como ya mencionamos, uno de los cambios que se pro-
duce en el perfodo de edad que va entre los 10 y los 14
afios estd en relacion al aspecto bioldgico. En el nifio y la
nifia, estos cambios indican que ha llegado la pubertad.
Durante esta etapa, en las nifias aparece su primera mens-
truacion (menarquia); mientras que en el nifio aparecen las
primeras eyaculaciones nocturnas,

El cuadro siguiente resume los principales cambios a
nivel fisico que se dan durante la pubertad.

En medio de esta serie de cambios fisicos, también se
observan cambios en el manejo de sus emociones, las
que suelen ser intensas, siendo muy usual el paso de un
estado emocional a otro en un breve perfodo de tiempo.

Otra caracteristica, es que necesitan aferrarse de algo o
alguien por la “revolucidn” que surge en muchos dmbitos

MUIJER

Caracteres Sexuales Secundarios de Mujeres y Hombres

HOMBRE

* Transpiracién con olor

* Redistribucién de las grasas y musculatura: aparece la
cintura, s¢ redondean las caderas

* Aparece el vello en el pubis y las axilas

* Crecimiento de los pechos

* Crecimiento y engrosamiento de 1a vulva (genitales
externos)

* Crecimiento y maduracién de la funcidn de los ovarios y
el dtero

* Transpiracion con olor

* Redistribucion y desarrollo de Ja musculatura

* Aparece el vello en el pubis, axilas y la barba

* Cambia la voz

* Crecimiento del pene

* Crecimiento y maduracién de la funcién de los testiculos
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de su vida. Aquello es lo que buscan a través de los idolos,
los modelos, del grupo de amigos etc., lo cual puede ile-
varlos a sentirse integrados o marginados, pero en cual-
quiera de los casos, ese hecho influye grandemente en la
consolidacién de la propia identidad.

En realidad, todas las experiencias que tenga el nifio
con su cuerpo y con el mundo circundante (relaciones con
las personas y los objetos) irén conformando la imagen de
sf mismo y su autoestima. Por lo tanto, ambos aspectos se
van formando gradualmente a través del tiempo, incluyen-
do tanto las experiencias positivas como las negativas que
el individuo va acumulando a lo largo de su historia perso-
nal, Algunas de ellas tienen mucha carga emocional, lo que
hace que guarden recuerdos altamente positivos y estimu-
lantes, otras experiencias pueden contener vivencias frustrantes
y limitantes que influyen negativamente en la percepcion de
s mismo. Esto segiin Haeussler y Milicic'® podria favorecer
una especie de programacién por parte del individuo que ali-
mentarfa lo que cada individuo dice de sf mismo,

En esa medida, el sentimiento de aceptacidn y .
comprension que perciba el nifio de esta edad, por parte -
de los adultos, favorecerd el fortalecimiento dela
autoestima y del concepto de si mismo. Ademds, al tener
ambos aspectos relacion directa con la percepcion que el -
nifio tiene de sus propias habilidades o capacidades, la
escuela juega un rol muy importante en esta tareq.

Desde esa perspectiva es necesario entonces favorecer
un espacio sistemdtico donde los nifios y las nifias puedan
ampliar su referente en relacién a la propia identidad, que
en el didlogo y el compartir con sus pares, en el conocer
qué le estd pasando al otro y las dificultades que le implica
crecer, etc., se de una suerte de “espejo” que le aporte en la
construccién de la propia identidad. Ello se relaciona con
“lo que otros dicen de mi”, “cémo reacciono” frente a las
expectativas de los demds y *“cémo veo a los demds”, cle-

mentos que aportan a la definicién del propio sf mismo.

Por otra parte, si bien toda la experiencia escolar ofrece
la posibilidad de vivir esta experiencia, el hecho de contar
con un espacio especifico y legitimado formalmente de
manera que “el contenido” del aprendizaje sea el sf mis-
mo, la propia identidad, el desarrollo de la autoestima, etc.,
favorecerfa el crecimiento emocional de los nifios.

Si bien ya se han mencionado algunas caracteristicas
en relaci6n al aspecto social, habria que mencionar otras
conductas y actitudes que aparecen en esta edad.,

Los nifios y las nifias piiberes desarrollan amistades
especiales entre piiberes del mismo sexo en las que se em-
pieza a dar cercania y confianza. No obstante, sus relacio-
nes de amistad pueden ser frégiles ya que, como se ha se-
fialado, sus estados de 4nimos e intereses son cambiantes.

Es asi como pueden experimentar momentos de mucha
comunicacién con el amigo o amiga y poco después, mo-
mentos de retraimiento fuerte, en los que se aislan y refu-
gian en ensofiaciones personales. Ambos momentos son
importante para los piberes desde un punto de vista emo-
cional y social: estdn tan confundidos que necesitan estar a
solas para recuperarse y ordenarse. Luego buscarin esta-
blecer contacto con otros y romper el aislamiento. Los adul-
tos pueden ayudarlos aceptando sus cambios de dnimo.

En general, existen diferencias de madurez sexual, cre-
cimiento e intereses, entre nifios y nifias. Maduran a distin-
to tiempo, asf, las nifias demuestran interés mas temprano
por el otro sexo que los niiios de la misma edad, de ahf que
ellas comienzan pololeos con nifios mayores. Los piberes
pueden vivir atracciones fuertes y secretas tanto hacia per-
sonas del sexo opuesto, cémo del mismo sexo, de su edad
o mayores. Generalmente estas afracciones son transito-
rias y 4 través de ellas encuentran nuevos ideales a imitar,
mias alld de la familia.

Poco a poco se irdn incorporando a grupos mds gran-
des, en los que las diferencias individuales entre los miem-

16 Haeussler, LM., Milicic, N. (1994}, “Confiar en uno mismo. Programa de Autoestima. Libro del profesor™, Editorial Dolmen, Santiago de Chile.
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Texto de Apoyo para Profesores Jefes

bros se hardn evidentes, lo cual serd positivo para el desa-
rrollo de su propia imagen.

En relacién con la adaptacién a la situacion escolar
habria que considerar que el inicio de este periodo de edad
coincide con el paso al segundo ciclo bésico en el cual los
nifios deberdn acostumbrarse a tener distintos profesores
para cada asignatura, lo que genera un tipo de relacién mds
instrumental con cada uno y referida, muchas veces, s6lo a
los contenidos propios de ésta. En ese sentido, ya no es tan
facil interrumpir la clase para tratar un problema del cur-
so, pues ¢l profesor de la asignatura no es quien deba ha-
cerse cargo de “los problemas de cada curso”. Ademds, el
nivel de exigencia escolar es mayor tanto en el grado de
dificultad de las asignaturas, como en relacién a las res-
ponsabilidades que deben asumir.

Por otra parte la tolerancia de los adultos a manifesta-
ciones afectivas y emocionales de los estudiantes ya no es
la misma, es decir se espera implicita y explicitamente que
nifios y nifias en esta edad se dediquen a aprender, estudiar
y controlar su disciplina y sus emociones ya que se les con-
sidera “grandes”.

Cabe entonces reflexionar sobre. ;Cudl es el espacio
donde los alumnos podrén mantener el clima de confianza
para poder hablar de si mismos? ; Qué adulto se hard cargo
especificamente de acompafiar dicho proceso de crecimien-
to y desarrollo personal? ;Cudles son los cddigos propios
de esta nueva etapa?. Respuestas a estas preguntas ayuda-
rdn 2 orientar mejor a los nifios en esta etapa.

Asi, es fundamental en este ciclo considerar y abordar
los numerosos cambios que experimentan, de manera de
fortalecer la identidad sexual, la valoracién y cuidado de si
mismo, las habilidades sociales, asf como la asuncidn de
actitudes y comportamientos responsables.

Desde el punto de vista cognitivo el pensamiento en
la edad de 10 a 14 afios se hace més complejo: adquieren la
capacidad de hacer definiciones de ideas abstractas, pue-
den organizar las ideas y sacar conclusiones espontinea-
mente. No obstante, este tipo de pensamiento adn no se

establece de manera definitiva, de manera que suelen al-
ternarlo con formas infantiles de respuestas o preguntas
que desconciertan a los adultos.

Al inicio de este periodo, el nifio estd aiin ligado a
objetos concretos y no es capaz de llevar a cabo
operaciones en lo abstracto, sin embargo mds adelante,
periodo que Plaget llama de las operaciones formales,
accederd a una logica deductiva asi como inductiva su
~ exploracidn y biisqueda se volverd mds sistemdtica y serd
capaz de realizar varias operaciones complejas
mentalmente.

En definitiva, con el logro de dichas operaciones y con el
mayor dominio del lenguaje que van adquiriendo, podrén ac-
ceder al pensamiento abstracto, generando hipdtesis maltiples
y €l consiguiente andlisis critico de cada una de ellas.

Respecto de la memoria, ésta también sufre cambios
en esta etapa, la memoria infantil es més bien mecénica
(son capaces de retener series numéricas o palabras “suel-
tas”), en cambio los piiberes comienzan a recordar més en
relacion al significado. Por eso pueden aprender con ma-
yor facilidad aquello que se relaciona con sus propios inte-
reses y necesidades, como por ejemplo trozos musicales o
procedimientos aritméticos.

La memoria alcanza su méxima eficiencia alrededor de
los 13 afios en las nifias y los 14 afios en los nifios. Valdria
la pena enfatizar en que muchos de los piiberes experimen-
tan placer en tareas en las que utilizan esta habilidad, les
gusta aprender cosas de memoria cuando las asocian a algo
que tiene sentido para ellos.

Por esa razén, después de los 11 afios es importante
que los puberes se ejerciten, atin mds de lo que se puede
haber hecho en la etapa de edad previa, en un aprendizaje
basado en la comprensidn y el uso de significados.

Paralelamente al desarrollo cognitivo que ocurre, suele
observarse una disminucién del rendimiento escolar. Esto
se debe por una parte, a que los cambios corporales de esta

6.7

PROGRARNA: EN LA ESCUELA APRENDEMOS A CONVIVIR '3"




Texto de Apovo para Profesores Jefes

etapa requieren de mucha energia; ademds, el cambio hor-
monal incide en su excitabilidad y falta de concentracién.
Por otro lado, en ellos se alternan pensamientos abstractos
(definiciones, relaciones l6gicas) junto con imdgenes y
pensamientos concretos de modo que se distraen con faci-
lidad. Esto ocurre especialmente cuando estdn apremia-
dos por el tiempo, como es el caso de las pruebas.

En general baja su capacidad de responder a tareas que
les piden, ya que se distraen y fatigan con facilidad,
debido a lo cual no logran, en muchos casos, cumplir con
lo prometido. Es importante entonces darles
reconocimiento cuando han logrado realizar una tarea de -
manera completa.

Lo anterior también se relaciona con la capacidad para
trabajar independientemente. Debido a las caracteristi-
cas sefialadas, al inicio de esta etapa muchos de los nifios
atin requieren de una supervisién constante respecto de su
trabajo escolar. Sin embargo s padres y profesores han fo-
mentado la autonomfa desde muy temprano, los nifios se
verdn més dispuestos a enfrentar situaciones cotidianas en
conflicto y encontrarles soluciones.

Los educadores deben tener en cuenta este proceso, para
estimularlos en razonamientos diversos y resolucion de
problemas, proponiéndoles actividades breves y variadas,
ddndoles tiempo para su ejercitacion y dando pautas
para que el alumno aprenda a planificar su trabajo
escolar como una forma de proyectar y prever, asi como
anticipar las necesidades para lograr las metas
propuestas.

Con esto se puede evitar que se vean y juzguen como in-
capaces y su autoestima sufra dafios a causa de la aparente
dificultad, lentitud o disminucién de su rendimiento escolar.

Aqui, habria que considerar la postura de Erikson, psi-
quiatra que estudié el proceso de socializacién, quién con-
sider que a esta edad, los nifios y las nifias se encuentran

en la fase de Laboriosidad versus Inferioridad (etapa de la
competencia) en la cual nifios y nifias aprenden las habili-
dades més formales para la vida, percibiendo que las situa-
ciones diarias se basan en el uso de reglas (en las relacio-
nes con los pares, en ¢l juego compartido, en las situacio-
nes escolares), Es asi que la necesidad de autodisciplina
aumenta aiio a afio y si se tiene confianza en sf mismo,
confianza en los otros, es auténomo y tiene iniciativa, apren-
deré a ser laborioso; sin embargo, si no posee dichas ca-
racteristicas se sentir lleno de dudas hacia el futuro gene-
rdndole sentimientos de inferioridad.

Considerando todo ello, habria que favorecer espacios
en el que experimenten el aprendizaje en la escuela como
una experiencia real de trabajo, y por consiguiente, lo pue-
dan asumir como tal.

Es por ello que la organizacidn interna del curso, la
forma en que se motive y estimule el trabajo en la sala de
clases es fundamental en esta etapa, pues no se trata de
pensar que el trabajo es algo que hardn los nifios en el
futuro, es necesario gue en el momento presente, los
nifios valoren la importancia y trascendencia de su
trabajo escolar, no solo individual sino también grupal,

Este dltimo aspecto contribuirfa a crear un clima de
corresponsabilidad y solidaridad. Complementario a ello,
la generosidad, la laboriosidad y perseverancia, se consti-
tuyen en valores y actitudes que impulsarén tanto a nifios
como a nifias, a obtener logros y satisfacciones personales
y colectivas frente al trabajo escolar.

Al igual que los otros aspectos que se han revisado,
nifios y nifias pasan por diferentes etapas en cuanto a su
desarrollo moral, lo que se relaciona, entre otras cosas,
con la capacidad de comprender normas, la significacién
de éstas, 1a utilidad que pueden tener para el bien comin y
el propio, la capacidad de ponerse en el fugar de otro y de
hacerse responsable de los propios actos, etc!”.

17 Ver cuadro sobre desarrollo del juicio moral en “La propuesta educativa de Lawrence Kohlberg”, en este capitulo.
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Texto de Apoyo para Profesores Jefes

Desde muy pequefio, el nifio inicia un proceso que lo
llevard, més adelante, a entender qué significa ser sujeto
de derechos y deberes. Esto les hard capaces de establecer
relaciones que se basen en negociaciones y acuerdos, so-
bre todo con los adultos.

En esta etapa comienza a elaborarse, a través de la
experiencia y la capacidad reflexiva, un concepto de
justicia e igualdad, la cual apunta a fundarseenel
acuerdo logrado entre las partes: jqué es lo que él o ella
puede hacer por mi? ; Cémo podemos llegar aun .
acuerdo para que él o ella me dé lo que quiero ¢
necesito?

Lo anterior influye en la forma en cémo se establece la
convivencia social a esta edad. Durante el ciclo anterior
se podia lograr un consenso y acuerdo entre los estudian-
tes para las reglas y normas de convivencia, siendo la pa-
labra de los adultos todavia muy determinante a la hora de
fijarlas.

Ahora, eso se hace més dificil, pues los alumnos y alum-
nas comienzan a desarrollar crecientes grados de autono-
mia en relacidn con las normas dictadas y establecidas por
los adultos lo que se ve acentuado por el natural rechazo y
oposicion a ellas. También aparecen diferencias de opinidn,
valores, puntos de vista y prioridades entre los propios pa-
res, aumentando la dificultad y complejidad para lograr
acuerdos. No es de extrafiarse entonces que en esta etapa
también surjan dificultades y conflicto en relacidén con los
adultos: rebeldia ante las normas y limites, contradiccio-
nes, conductas entendidas como “desadaptadas™ por el
mundo adulto, etc.

A pesar de eso, es también a esta edad que los nifios y
las nifias comienzan a salir de si mismos para tomar una
segunda perspectiva distinta a [a propia. Entonces, una de
las tareas y desafios que viven, es lograr comprender que
otra persona puede tener un punto de vista diferente al de
ellos debido a que piensa y siente distinto. Al finalizar este
ciclo deberfan ser capaces de ponerse en el lugar del otro

(empatfa), anticipar reacciones de los demds ante sus ac-
ciones y otorgar sentido a sus decisiones y acciones.

Sin embargo estos desafios y competencias no siempre
son posibles de lograr, De hecho estdn en permanente ten-
sién con los mensajes que reciben los nifios de la sociedad,
mensajes individualistas que fomentan el consumismo, el
pensar sélo en si mismo, el no compartir. ;Cémo poder
entonces contrarrestar estos mensajes en la escuela, de
manera que los nifios experimenten y valoren la experien-
cia de reconocer la existencia del otro?

Por ejemplo, a través de situaciones en las que reflexio-
nen respecto del sentido que tiene ayudarse entre los com-
pafieros y compaiieras, el que 1os mds avanzados de la cla-
se apoyen a los que entienden menos, el aprender a traba-
jar en equipo compartiendo responsabilidades, confiando
en las capacidades de los demds y asumiendo tareas en pos
de un objetivo comtin. Los nifios y las nifias deben visualizar
concretamente qué estan haciendo, qué valor tiene el ser
solidario, el ser colaborador, o respetar el bien comun.

Cabe destacar en este punto que al dar una mirada a la
etapa del desarrollo que atraviesan nifios y nifias en este
ciclo, se ha visto que en ella se presentan muiltiples desa-
fios y conflictos que éstos deben aprender a enfrentar y
resolver. La vida cotidiana de los piberes estd llena de si-
tuaciones problemdticas que deben ir asumiendo. No se
dice aqui, resolver, pues no siempre ese es el objetivo prin-
cipal que se debe aspirar; mas importante resulta que ellos
adquieran las capacidades y habilidades para poder mane-
jar y enfrentar situaciones de presién y conflicto.

En definitiva, la vida escolar también es fuente de
desafios y conflictos para los estudiantes. La escuela, y
los adultos, estdn llenos de dudas y contradicciones.
Muchas veces entonces los alumnos se ven enfrentados a
mensgjes contradictorios en cuanto a qué es lo justo,
cudndo prima la verdad, quién o quiénes son sujetos de
derechos, la verdadera libertad que se les otorga para
tomar las decisiones, efc.
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Hemos revisado los diferentes aspectos relacionados al
desarrollo de los nifios de 10 a 14 afios, pero en medio de
todos estas transformaciones ;qué pasa con la experien-
cia familiar en esta etapa? ;con las relaciones padres-
hijos? jcon la actitud de los padres hacia los nifios?

Conocer dichos aspectos puede ser de utilidad para los
profesores en la medida que comprenda que la familia es
una organizacion dindmica cuyas relaciones internas van
variando segiin la edad de los hijos.

La familia de nifios y nifias de 10 a 14 afios necesita
asimilar y acomodarse a las nuevas situaciones que viven
sus hijos y a sus sentimientos. En esta etapa, los hijos e
hijas estdn en interaccién con otros grupos y dentro de ellos
aparecen figuras significativas que pueden convertirse en
modelos para ellos, por lo tanto, la familia tiene 1a necesi-
dad de replantearse los limites internos y normas, lo que
estd en relacion a: una reorganizacién del tiempo y espa-
cio compartido en familia y redefinicién de las relacio-
nes entre los miembros (entre la pareja, padres-hijos y
entre hermanos). En este perfodo la familia también tie-
ne que ampliar los 1fmites externos, aquellos que distin-
guen a la familia del mundo exterior, favoreciendo de
ese modo una mayor libertad e independencia de los hi-
jos#,

Habria que preguntarse también c6mo enfrenta esta eta-
pa la familia que tiene conflictos. Al respecto, los estudios
seflalan que en algunas de esas familias, no existe un mj-
cleo central que los una, por lo que sus miembros tienden a
relacionarse mds con el exterior que entre los miembros de
Ia propia familia lo cual hace que la identidad familiar se
pierda. Pero, por otro lado, también pueden existir fami-
lias en conflicto cuyas relaciones estan centradas tnica-
mente en su grupo familiar lo que imposibilita la apertura
de sus miembros al mundo externo. Esto tltimo interfiere
en la satisfaccion de las necesidades sociales ¢ intelectua-
les de los nifios ya que no pueden enriquecerse de diferen-
tes experiencias.

Ahora bien, es cierto que el nifio requiere que sus
padres le den “libertad” para desarrollar sus intereses y
necesidades propias de la edad, sin embargo, todavia en
ciertas situaciones, demanda la cercanfa, afecto, com-
prensién y aceptacién por parte de ellos, y esto lo hace
evidente en su actitud ambivalente hacia ellos. Al res-
pecto, vale la pena recordar que al inicio de este periodo
¢l nifio y la nifia tienen como caracteristica el egocen-
trismo que forma parte de su proceso de bisqueda de
identidad, sin embargo, ya a fines del periodo el joven
deja atrds dicha caracteristica, adquiriendo més estabi-
lidad en cuanto a su apertura al mundo (no oscilante,
como ocurre al inicio) y mostrindose mds objetivo en
cuanto a sus metas y logros.

Si la familia ha sido capaz de desarrollar estrategias
para resolver sus conflictos entonces tendrd mayores pro-
babilidades de enfrentar con éxito este periodo de edad de
sus hijos y/o hijas.

A modo de conclusidn, es posible afirmar que todos los
cambios a nivel fisico, emocional, social, cognitivo y moral
conllevan a un replanteamiento de las relaciones consigo mis-
mo y con el medio gue los rodea, relaciondndose ésto con:

+ ¢l rechazo frente al otro sexo

+ elrefugioen su grupo de amigos, que generalmente son
del mismo sexo

* el rechazo a lo dado, a la autoridad

» las actitudes indolentes con los padres

Estos nuevos comportamientos preocupan a la familia y a
la escuela. Sin embargo, necesitan ser acogidos y comprendi-
dos por los adultos. Estos tltimos ticnen la tarea de propor-
cionar afecto, comprension y de representar paralelamente una
figura de autoridad, otorgando reglas claras y coherentes.

En 1a medida que se reorganice la nueva identidad de
los paberes, se asumirdn a si mismos/as con sus caracte-
risticas, siendo entonces capaces de abrirse a los demés,

18 Elsner, V., Montero, M., Reyes, C., Zegers, B. “La familia una aventura”. Ediciones Universidad Catélica de Chile, Santiago, 1994
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disminuyendo las actitudes de oposicién, rechazo o aver-
sion. Para que este proceso se dé, el piiber necesita cierto
tiempo y también condiciones de acogida y aceptacién por
parte de las personas que le son significativas. Se trata de
un proceso de maduracién emocional que sélo se comien-
za a cerrar hacia finales de la adolescencia.

Es necesario aclarar que si bien en esta etapa otras per-
sonas (como el grupo de pares) comienzan a constituirse
en figuras significativas para los nifios y las nifias, la fami-
lia y la escuela siguen siendo referentes de gran importan-
cia para ellos.

Recomendaciones para los educadores

Desde ese punto de vista, algunas sugerencias que po-
drfan ser consideradas por los profesores y profesoras se-
rian las siguientes:

* Buscar diversos espacios de reflexi6n en torno a las
caracteristicas personales de nifios y nifias del curso,
con el fin de conocer sus debilidades y fortalezas,
para asi apoyarlos en el desarrollo de su
autovaloracién. A través de ello, los nifios lograrian
una mayor aceptacion de si mismos, propiciando que
actien mds independientemente de las presiones
grupales, ya que existiria una menor necesidad de
sentir aprobacidén social para lograr cierto nivel de
seguridad.

+ El que los adultos estén conscientes de las caracte-
risticas de los piberes, podria ayudarlos a compren-
der que los nifios y niflas en esta etapa irrumpen con
conductas incoherentes, de aceptacién - rechazo, de
autonomia - dependencia, de sociabilidad - retrai-
miento y que su papel como educador/formador pue-
de ser decisivo en el logro de una personalidad esta-
ble.

* Los profesores podrian evitar al maximo actitudes de

descalificacion o ridiculizaci6n, para asi facilitar el cre-
cimiento emocional y social de los piberes.

BCide

Promover el valor igualitario de las personas de la so-

ciedad, fomentando sentimientos de tolerancia, empatia
y respeto, en inicio con grupos inmediatos y, luego, con
grupos mds lejanos.
Promover la creacion grupal de normas y reglas, ya que
cuando es uno el que participa activamente en la gene-
racién de normas o acuerdos, es mas posible que exista
un compromiso individual con estas, derivado de 1a sen-
sacidn de pertenencia y bienestar del grupo.

De esta manera se asocia el sentimiento de pertenencia
con la necesidad y el sentido de las reglas, pudiendo
ser estas entendidas como una forma de reciprocidad
social y no como una “ocurrencia” de los adultos. Para
ello puede resultar ttil hacer el “ejercicio” de dar a co-
nocer las razones de las decisiones que los adultos to-
man.

Ayudar a nifios y nifias a establecer limites entre él y su
grupo de pares, llevandolos a reflexionar en torno a
cuestionamientos como: /dénde termina el grupo, dén-
de empiezo yo y mis opciones, deseos y gustos?, jqué
es lo que el grupo no me puede pedir?

Lo anterior se relaciona también con la necesidad
de promover la capacidad metacognitiva y meta-
afectiva de los alumnos, incentivandolos a que ana-
licen la situacién que enfrentan, a través de pregun-
tas que pueden hacerse: ;por qué quiero hacer esto?,
{qué cosas favorables me ocasiona? ;qué cosas des-
favorables?, ; Cémo me siento yo frente a una situa-
cion como ésta?, jqué sentirdn mis amigos, compa-
fieros, familia?, ;de qué otra manera puedo respon-
der a esta situacidn?, etc.

Algo fundamental en todo esto, es que el profesor in-
tente mantener una actitud consistente y sélida, recor-
dando que las normas y valores que desea fomentar en
nifios, nifias y adolescentes se juega no en los discur-
808, Sino en las actitudes y comportamientos cotidianos
de los adultos significativos para ellos. Dichas actitu-
des y comportamientos crearfan una atmésfera de trans-
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parencia, confianza y respeto mutuo. Si esa atmésfera
es creada, la relacién con el nifio serd més fluida y le
permitird confiar en sus profesores en el caso que tenga
alguna preocupacién o problema.

Mantener el contacto con la familia de los alumnos
intentando promover la cooperacién y participacion

activa en el proceso de formacién de los nifios y las
nifias.

Respecto de la actitud hacia el aprendizaje que presen-
tan los nifios de esta etapa, los profesores podrian pro-
mover un aprendizaje mds significativo
contextualizando los aprendizajes a las realidades e in-
tereses de los nifios y las nifias.

Ademds, podrian fomentar la responsabilidad escolar
dando pautas a los nifios respecto de cémo estudiar,
¢dmo organizar el tiempo y planificar la tarca.
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El Programa educativo “En la escuela aprendemos
a convivir” busca contribuir al desarrollo de una
comunidad educativa comprometida con la formacion
social y moral de sus alumnos y alumnas, de manera
de favorecer que éstos lleguen a ser sujetos
socialmente responsables, éticos en su actuar y
comprometidos con la promocion de valores que
apunten al logro de una sociedad mds justa y
democrdtica.

El Programa estd disefiado de manera tal que sea el
o la profesora jefe quien lo implemente en la hora
de Orientacion o Consejo de Curso con sus alumnos
y alumnas. De esta forma,a través de la puesta en
marcha de este Programa, se espera desarrollar
capacidades en los alumnos y alumnas para propiciar
actitudes de respeto y responsabilidad, que puedan
ser transferidos a los distintos dmbitos de
su vida cotidiana: la escuela, la familia, el grupo
de pares, y la comunidad social.

Centro de Investigacion y
Desarrolio de la Educacion
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Erasmo Escala 1825
Santiago-Chile
e-mail:cide@cide.cl
www.cide.cl
Fono:(56-2) 6987153
Fax:(56-2) 6718051
Casilla postal: 13608
Santiago 21,Chile.
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