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INTRODUCCION
Marco General de la Implementacion del proyecto 2007

La propuesta 2007 para el proyecto de Talleres Comunales LEM Lenguaje considerd, en su disefio, la
continuidad del proceso de implementacién que viene desarrollandose desde el afio 2004. A este proceso de
continuidad se incorporaron tareas de capacitacion y de seguimiento para la implementaciéon en segundo
ciclo, y de disefio para la incorporacion de nuevas tecnologias en las escuelas participantes en LEM.

Asi como en el periodo anterior, el disefio de la propuesta considerd como base territorial el nivel comunal a
través de la realizacion de los talleres comunales, y la potenciacion de los logros obtenidos en la
implementacion de la propuesta didactica:

e Modelo de capacitacion a través de la figura del profesor consultor.

e Utilizacion de las unidades didacticas en aula como insumo de formacion de profesores y de
promocion de aprendizajes de calidad en los alumnos.

e Instalacién de competencias profesionales en docentes, escuelas y comunas.

Considerando los antecedentes mencionados, la propuesta del proyecto Talleres Comunales LEM Lenguaje,
plante6 como objetivo, para el afio 2007, fortalecer la formacién continua de los docentes para la
implementacién del curriculum en Lenguaje y Comunicacion para 2° NT y primer ciclo de ensefianza basica.
Para el logro de dicho objetivo se han detallado los siguientes objetivos especificos:

e Abordar el subsector Lenguaje y Comunicacién, de 2° NT a 4° basico, en todas las escuelas que,
durante el afio 2006, participaron en el proyecto “Talleres Comunales LEM Matematicas”

e Generar condiciones para la gradual incorporacién de nuevas tecnologias en el proceso de
aprendizaje, en aulas del primer ciclo basico de las escuelas que participaran en el proyecto
“Talleres Comunales LEM Lenguaje 2007”

e Ampliar la implementacion LEM a 2° ciclo basico en un grupo de escuelas de la region metropolitana
que participaran en el proyecto “Talleres Comunales LEM Lenguaje 2007".

Respondiendo a los objetivos planteados en la propuesta 2007, las acciones desarrolladas en el marco de
este proyecto corresponden a las que se detallan a continuacion:

e (Capacitacion (ejecucion): A profesores consultores de las regiones Metropolitana, IV y VI. A jefes de
UTP de las regiones Metropolitana y VI. A profesores de aula de segundo ciclo de EGB. Ademas de
una jornada con supervisores la VI region.
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e Seguimiento: A profesores consultores de las regiones Metropolitana y VI en faller y en
acompafamiento al aula. A profesores de un 20% de las escuelas de las regiones Metropolitana y
VI.

e  Gestion del proyecto: Se ha asistido a las reuniones de coordinacién del equipo coordinador LEM a
nivel nacional, del equipo de Lenguaje con todas las universidades y MINEDUC-Basica, a las mesas
regionales de las regiones Metropolitana y VI. Reuniones con sostenedores y directores de la RM y
la VI region.

e Implementacién y mantenimiento de la plataforma virtual del programa.
e Disefio pedagdgico:

a. De los talleres para profesores consultores y colaboracién para las instancias destinadas a
supervisores y directores.

b. De un diplomado de especializacion para profesores de segundo ciclo de EGB.

c. De la Evaluacién de los aprendizajes de los profesores de aula y de los profesores
consultores.

d. Delos Talleres Comunales en coordinacidn con los profesores consultores.

El presente informe dara cuenta de las acciones mencionadas anteriormente destacando los resultados
obtenidos en las distintas instancias. El documento sera estructurado en seis apartados: Plan General
propuesto para el afio 2007, Acciones desarrolladas y resultados obtenidos en la implementacion en NT2 y
primer ciclo, Acciones desarrolladas y resultados en la implementacién en el segundo ciclo, Conclusiones
Generales y Anexos.
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PLAN GENERAL

Talleres Comunales LEM - Lenguaje.

La propuesta del Proyecto Talleres Comunales LEM consideraba el siguiente plan de Trabajo, el cual detalla
las acciones esperadas con su respectiva planificacion anual. Se incorpora ademas lo ya realizado, las
modificaciones incorporadas y los aspectos que aln no se implementan.

Acciones a realizar

Periodo 2007

Hitos

Acciones realizadas

Coordinacion General
TCLEM

Marzo a diciembre

Reuniones
bimestrales (5)

2 reuniones de coordinacion
general TCLEM.

Coordinacion Técnica
TCLEM Lenguaje.

Marzo a diciembre

Reuniones
quincenales (14)

La programacion fue
realizada por el
equipo de Lenguaje

23 de marzo

20 de abril

18 de mayo

22 de junio

20 de julio

17 de agosto

14 de septiembre

19 de octubre

19 de noviembre (reunién
conjunta del equipo de

de Béasica MINEDUC. ; C
Lenguaje y de la coordinacion
general del proyecto)

14 de diciembre
2°NT y 1er. Ciclo

Capacitacion Profesores
Consultores

12 al 16 de marzo

Jornada nacional (5
dias)

Realizada

Abril a diciembre

Talleres quincenales
(14)

Realizadas 15 capacitaciones
regionales.

09 al 13 de julio

Jornada nacional (5
dias)

Realizada

Capacitacion Jefes de UTP

Abril a octubre

Talleres mensuales
(6+1)

Realizados en su totalidad en
la VI regién y en la RM.

Capacitacion a profesores
de aula

Abril a diciembre

Talleres semanales
(28)

Realizados segun calendario
salvo las comunas: Cerro
Navia, Peumo (comienza en
mayo), El Bosque (comienzan
en julio y se incorporan al
proyecto Piloto) y Lampa
(licencia médica, seran
recuperados)

Seguimiento Talleres
Comunales

Abril a noviembre

Visitas semanales
(55 al afio)

Se visitaron todos los talleres
de laRMy VI region salvo las
comunas: El Bosque
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Acciones a realizar

Periodo 2007

Hitos

Acciones realizadas

(comienzan en julio) y San
Joaquin (ambas visitas fueron
desarrolladas en el segundo
semestre)

Seguimiento Profesores de
aula

Abril a noviembre

Visitas semanales

37 visitas realizadas a una
totalidad de 16 escuelas (14
RMYy 2 VI) Se suspenden las
visitas en septiembre 2007 por
falta de financiamiento.

Reuniones Equipo Estudios

Abril a noviembre

A determinar por el

No se ha realizado ninguna de

y Seguimiento MINEDUC equipo MINEDUC estas reuniones.
RM: 23 mayo 2007
29 mayo 2007
27 junio 2007
, . . Reuniones 02 agogto 2007
Mesas regionales Abril a noviembre mensuales (8) 06 septiembre
VI: 13 abril 2007
22 junio 2007
31 agosto 2007
26 octubre 2007
RM: 6 junio 2007
Jornadas regionales con Abril a noviembre Jornadas de trabajo 12 diciembre
actores. (4) VI: 03 mayo 2007
04 mayo 2007
Jornada de evaluacion Segundo semestre qu?;irml&aégarc Sin realizar.
Consultoria Técnica RATE | Abril a diciembre qu?;irml&aégarc Sin realizar.

Segundo ciclo

Capacitacion profesores de
aula

Abril a noviembre.

Reuniones
mensuales (8)

Seguimiento

Julio a diciembre.

Visitas semanales
(15)

Se reformul6 el calendario de
capacitaciones pues se
elabor6 un Diplomado de
Especializacién.

Fecha de inicio: 03 de
septiembre
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2° NIVEL TRANSICION Y PRIMER CICLO
Talleres Comunales LEM - Lenguaje.

CAPACITACION
(Plan desarrollado y Resultados)

El Proyecto Talleres Comunales LEM se articul6 en acciones que tuvieron por objetivo una mejora en los
niveles de apropiacion curricular de los docentes de 2° Nivel Transicion y primer ciclo, en Lenguaje y
Comunicacion.

Desde sus primeros afios de implementacion la Estrategia LEM en el subsector de Lenguaje (primero de
Asesoria a las Escuelas y actualmente en su versién Talleres Comunales) impuls6 un proceso de
capacitacion organizado en torno a dos ejes:

e Estudio de una propuesta didactica plasmada en unidades didacticas, y
e Acompafiamiento al aula en la implementacion de esas unidades.

La apuesta de este modelo de capacitacion (o si se quiere de Formacion Continua) se ha sustentado en la
figura de un actor llamado Profesor Consultor. Este profesional, responde al perfil de un docente de aula,
quien sigue un proceso de formacion especializado en Didactica del Lenguaje en 2° NT y Primer Ciclo de
EGB, estando dicho proceso vinculado al proceso de capacitacion en los ejes ya mencionados.

La experiencia ha mostrado que para desarrollar este modelo de capacitacion de manera eficiente, se debe
considerar la formacion de otros agentes en la légica de la propuesta didactica. Es por ello que se realizaron
acciones de capacitacion orientadas ademas a los jefes de UTP como actores esenciales para que la llegada
a las aulas sea efectiva y de calidad. El disefio de capacitacion aborda entonces una mirada sistémica la cual
se ve complementada por ofras acciones de formacion a directores, supervisores y sostenedores de las
escuelas participantes, de manera de promover sinergia en el quehacer de cada uno de ellos.

1. Profesores Consultores

Los equipos de Lenguaje de la divisién de Basica del Ministerio de Educacion, de la Universidad Alberto
Hurtado y de las universidades participantes en el proyecto TCLEM Lenguaje 2007' disefiaron e
implementaron un programa de capacitacion para profesores consultores. Dicho programa contempld dos
periodos intensivos de una semana cada uno (nivel nacional) y sesiones quincenales de 4 horas cada una
(nivel regional).

En su caracter regional, este programa desarroll6 una progresién de contenidos vinculados a competencias
profesionales, que respondié a objetivos de Perfeccionamiento en Apropiacion Curricular del subsector del
Lenguaje y Comunicacion, y de Perfeccionamiento en Asesoria a la Escuela. Los ejes articuladores de los

1 Universidad de Concepcién, Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, Universidad Catdlica de Temuco y
Universidad Catolica del Maule

Proyecto Talleres Comunales LEM - Lenguaje 2007. Facultad de Educacion Universidad
Alberto Hurtado. Erasmo Escala 1825 - Santiago.
Contactos: vgaldame@uahurtado.cl rgaete@uahurtado.cl 8897000




UNIVERSIDAD
ALBERTO HURTADO

LA UNIVERSIDAD JESUITA DE CHILE

talleres de capacitacion respondieron a dos logicas. Por una parte, vincular el analisis tedrico con la actividad
practica de la docencia de aula tanto la propia de los profesores consultores como la de los docentes
participantes de los Talleres Comunales. Por otra, vincular la metodologia de manera intencionada al trabajo
de formacion de adultos.

Los profesores participantes fueron evaluados en el proceso utilizando el instrumento de la Bitacora de
Aprendizaje y calificados por medio de dos instrumentos: Observacién de su desempefio en Talleres
Comunales y Prueba de Aplicacion. Fue asi que su evaluacién considerd una conceptualizacion cualitativa de
sus desempefios considerando el rendimiento en estos dos instrumentos, mas la apreciacion arrojada por la
observacion de su desempefio en Talleres Comunales, la apreciacion arrojada por la observacion de su
desempefio en acompafiamiento a la escuela, una evaluacion de los profesores participantes en sus talleres y
una apreciacion acerca de elementos formales, por ejemplo la asistencia a los talleres quincenales.

El programa de capacitacion fue inscrito en el Registro Publico Nacional CPEIP (07-0831) y corresponde a un
curso intermedio de especializacion de 385 horas (presenciales y a distancia).

En su caracter nacional, este programa considerd dos jornadas intensivas de formacion, las cuales se
desarrollaron conjuntamente con los equipos de las universidades y MINEDUC.

1.1. Programa de Capacitacion Nacional para Profesores Consultores

Este programa de capacitacidn constd de dos sesiones intensivas de 5 dias cada una, realizadas en marzo y
julio 2007. Las capacitaciones nacionales son de responsabilidad del MINEDUC en sus aspectos logisticos, y
de responsabilidad de la UAH (en conjunto con los equipos técnicos del MINEDUC y de las universidades) en
su aspecto técnico-pedagdgico.

En estas semanas de trabajo se prepara a los profesores consultores en la propuesta didactica de lenguaje,
en los temas didacticos y disciplinarios correspondientes a las unidades con las que tendran que trabajar en el
semestre y en el modelo de capacitacion.

La red temética que se ha desarrollado en estas capacitaciones ha tenido por objetivo introducir y desarrollar
ciertos temas especificos del subsector analizando contextualizadamente la propuesta tedrica y metodolégica
LEM Lenguaje. A esta malla se le se ha incorporado, ademas, temas de actualidad educacional chilena, como
por ejemplo, las nuevas orientaciones curriculares o los nuevos parametros del sistema de evaluacion de la
calidad de la educacion.

Finalmente, cabe destacar que, para la planificacién del afio 2007, se considerd para ambos encuentros
nacionales, las siguientes acciones:

e Promover el encuentro, la colaboracién y la comunicacion entre profesores de diferentes zonas del pais y
de distintos equipos regionales.
e Implementar una tarde de descanso y salida cultural.

Proyecto Talleres Comunales LEM - Lenguaje 2007. Facultad de Educacion Universidad
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e  Promover la conduccion alternada y colaborativa entre los equipos de las universidades LEM Lenguaje y
el equipo MINEDUC.

e Combinar adecuadamente talleres y conferencias, vinculando las distintas tematicas a un contenido
globalizador.

1.1.1. Jornada intensiva Marzo 2007:

El encuentro nacional para profesores y profesoras consultoras se realizo entre los dias 12 al 16 de marzo
2007, en dependencias del CPEIP.

Como en ocasiones anteriores, esta jornada fue estructurada en torno a un tema general que permitié abordar
multiples contenidos relacionados a él. En esta oportunidad se trabajé en torno al: “Aprendizaje de la lengua
escrita en los primeros niveles de ensefianza (Primer Afio)”

Dicho tema fue seleccionado por diversas razones entre las que se cuentan:

e Planificacion de la entrega del material de primer afio a las escuelas en el afio 2007. Siendo éste un
material nuevo, con un enfoque diferente y que, por su novedad, requeria desarrollar cierto discurso
comun, al mismo tiempo que aprender estrategias especificas para abordarlo en la capacitacion de los
profesores de aula.

e Dentro de la experiencia acumulada durante los afios de implementacién en LEM, el primer afio ha sido
uno de los nucleos duros de abordar, ya que, las practicas pedagdgicas de ensefianza del lenguaje
escrito en sus etapas iniciales, muestran ser fuertemente resistentes al cambio. Fue dicha constatacion lo
que motivé la implementacién de una accién mas poderosa en el sentido de crear un material para el afio
completo y no para periodos limitados (como es el caso de todas las unidades LEM) Sin embargo, la sola
puesta en marcha de un material no aseguraba en caso alguno una transferencia pertinente al aula.

Este tema moderador, permitié articular otros contenidos, los cuales se detallaran en el cuadro que se
presenta a continuacion:

Tema Académico responsable Modalidad de Trabajo
Manejo de la Lengua. Felipe Alliende (UAH) Conferencia.
Paola Abarzua (UCT)

Evaluacion para el aprendizaje. Taller.

Mariana Aillén (UdeC)

Elaboracion de instrumentos de Equipos Universidades LEM Lenguaje | Taller.

evaluacion.

':22“3'8 de las unidades de primer Equipos Universidades LEM Lenguaje | Taller.
Aprendizaje de la lectura en los Viviana Galdames (UAH) Conferencia
primeros afos. Sonia Jorquera (MINEDUC) '
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Tema Académico responsable Modalidad de Trabajo
Competencias esperadas de un

profesor consultor en Lenguaje y René Morgan (UCT) Conferencia.
Comunicacion.

El inicio de la jornada nacional consistié en una presentacion, desde el nivel central de la coordinacion del
proyecto Talleres Comunales, de los resultados del afio 2006 y la programacién general para el afio 2007,
avanzando la llegada de los materiales y las acciones conjuntas que deberian considerarse en el periodo
actual. Ademas se presentaron temas contractuales como contratos, valores de las horas de los profesores
consultores y se atendieron dudas que los asistentes quisiesen manifestar.

Asimismo, la jornada nacional de marzo permitio realizar reuniones por equipos regionales de profesores y
profesoras consultoras. En el caso de la Universidad Alberto Hurtado, esta reunién permitié presentar los
resultados de la evaluacion 2006 de los profesores consultores. Estos correspondian a las evaluaciones
realizadas en la finalizacion del periodo anterior y fueron presentados al conjunto de los miembros de los
equipos Region Metropolitana, VI y IV regién.

Asi también este encuentro permitio realizar la programacién de las primeras jornadas regionales y planificar
los talleres que comenzarian a realizarse un par de semanas, una vez terminado el encuentro (en funcién de
la planificacion de cada comuna).

1.1.2. Evaluacion Jornada intensiva Marzo 2007:

La evaluacion por parte del equipo UAH como por parte de los profesores y profesoras consultoras de las
regiones Metropolitana, IV y VI, fue positiva. Los temas fueron valorados positivamente, reconociéndoles un
caracter central en el inicio del afio 20072. Es necesario destacar que, comprendiendo las dificultades
logisticas que implica organizar un evento como éste, las fechas escogidas para la realizacién de las jornadas
de marzo y julio, fueron inapropiadas debido a que coincidieron con inicio y cierre de semestre,
respectivamente. Considerando que la mayoria de los profesores y profesoras participantes, aun se
desempefian en las aulas, el obtener los permisos y las facilidades correspondientes no es sencillo, afectando
el normal funcionamiento de las escuelas (particularmente en julio, en donde abundaron las licencias médicas
en las escuelas obligando a algunas consultoras a faltar a parte sino a toda la jornada) y, obviamente,
afectando a los nifios que asisten a éstas.

1.1.3. Jornada intensiva Julio 2007:

Este encuentro nacional para profesores consultores se desarroll6 entre los dias 09 al 13 de julio.

2 Se lamenta que muchos de los aspectos presentados como fundamentales de la planificacion del afio en curso no
fueran cumplidos a cabalidad. Particularmente lo referido a la distribucion, llegada y correspondiente implementacion del
material de primer afio, asi como el cumplimiento de la firma de contratos y correspondientes pagos a los profesores y
profesoras consultoras.

Proyecto Talleres Comunales LEM - Lenguaje 2007. Facultad de Educacion Universidad
Alberto Hurtado. Erasmo Escala 1825 - Santiago.
Contactos: vgaldame@uahurtado.cl rgaete@uahurtado.cl 8897000




UNIVERSIDAD
ALBERTO HURTADO

LA UNIVERSIDAD JESUITA DE CHILE

12

Al'igual que en la jornada de formacion del mes de marzo, en esta ocasion se privilegié desarrollar los temas
en torno a una idea central la cual correspondi6 a “Necesidades Educativas Especiales”

Tema

Académico responsable

Modalidad de Trabajo

La literatura infantil en las Cecilia Beuchat (UAH) Conferencia.
escuelas.
Necesidades Educativas Paola Abarzua (UCT) Taller
Especiales Viviana Galdames (UAH)
Rosa Gaete (UAH)
Tipologia textual. Mariana Aillén (UdeC) Taller
Beatriz Figueroa (UdeC)
Unidades Didacticas Digitales | Equipo MINEDUC Lenguaje y Pais Taller

(Proyecto TIC en aula)

Digital.

Mapas de Progreso

Elisa de Padua (SIMCE MINEDUC)

Conferencia y Taller

SIMCE - Niveles de Logro

Claudio Fuentes (UCE MINEDUC)
Jacqueline Gyslein (UCE MINEDUC)

Conferencia y Taller

Elaboracion de preguntas

Marisol Velasquez (UCV)

Conferencia y Taller

inferenciales

La actividad cultural de esta jornada correspondié a una Obra de Teatro, a la cual asistieron la mayoria de los
profesores participantes. La obra visitada fue: “La Remolienda”

Como la jornada realizada correspondié a la Ultima del periodo 2006 — 2007 de LEM Lenguaje, las profesoras
y profesores consultores prepararon una presentacion artistica, la cual estuvo cargada de humor y
participacion por parte de todos los asistentes. Esta actividad correspondio al cierre de las actividades.

1.1.4. Evaluacion Jornada intensiva Julio 2007:

Como en ocasiones anteriores se recogieron las percepciones y opiniones de los profesores consultores
respecto del encuentro, el cual fue valorado positivamente. Particularmente los temas relacionados al
quehacer de la UCE (Unidad de Curriculum y Evaluacién del MINEDUC): Mapas de Progreso y Niveles de
Logro, fueron considerados como muy relevantes, principalmente como informacion de primera linea para los
profesores consultores. Asi, profesores y profesoras, consideraron que, siendo ellos actores importantes que
llegan a las escuelas, a quienes se les consultan diversos temas de relevancia en politica educativa, y, ain
reconociendo que el nivel de manejo posible en una jornada de este estilo es pobre, esta informacion los
posicionaba en la vanguardia del momento educativo actual.

1.2. Programa de Capacitacion Regional para Profesores Consultores

El programa de Capacitacion implicé un total de 14 sesiones de trabajo, las cuales fueron planificadas por la
Universidad Alberto Hurtado en conjunto con el equipo MINEDUC vy en articulacion con las universidades
participantes. El desarrollo, animacion y evaluacion de estos encuentros estuvo bajo la responsabilidad de
cada universidad ejecutora, en este caso, la Universidad Alberto Hurtado.

Proyecto Talleres Comunales LEM - Lenguaje 2007. Facultad de Educacion Universidad
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Contactos: vgaldame@uahurtado.cl rgaete@uahurtado.cl 8897000




13
UNIVERSIDAD

ALBERTO HURTADO

LA UNIVERSIDAD JESUITA DE CHILE

En las capacitaciones quincenales se retomaron y ampliaron los temas iniciados en las capacitaciones
intensivas y se profundizaron en aquellos que segun las evaluaciones que se realizaron, requerian ser
revisados.

Una finalidad de las sesiones quincenales, fue preparar junto con los profesores consultores las dos sesiones
de los Talleres Comunales que realizarian en las semanas siguientes, para apoyar a los profesores en el aula.

La responsabilidad del equipo de la UAH considerd los aspectos técnico-pedagégicos asi como los logisticos
lo que implico cancelar los pasajes de los profesores consultores de la VI y IV regiones, el alojamiento de
éstas Ultimas, un desayuno para la totalidad de los participantes y la cancelacién de pasajes de aquellos
profesores de la RM que provenian de las comunas de: Pefaflor, Buin, Paine, Lampa y Calera de Tango. Esto
ultimo provoco discrepancias con profesores provenientes de comunas como La Pintana y San Bernardo
quienes consideraban que la distancia y costo desde sus comunas deberian ser cancelados igualmente.

La secuencia de temas desarrollados se detalla en el cuadro siguiente:

Sesién Tema Fecha
1 Activacién de conocimientos previos. Conceptos 31 marzo 2007
fundamentales del Modelo Equilibrado.
2 Alfabetizacion inicial y aprendizaje de la lectura inicial. | 14 abril 2007
Bases Curriculares de Educacién Parvularia. 28 abril 2007
3 Articulacion pedagogica entre el segundo nivel
transicion y primer afio basico.
¢,Como implementar una bitacora de aprendizaje en el | 12 mayo 2007
4 aula?
Lectura placentera y aprendizaje.
5 Tres momentos de la lectura: Antes de la lectura. 26 mayo 2007
6 Tres momentos de la lectura: Durante la lectura. 9 junio 2007
7 Tres momentos de la lectura: Después de la lectura. 23 junio 2007
8 La ensefianza de las destrezas de lectura y escritura 4 agosto 2007
en el Modelo Equilibrado.
9 La ensefianza de las destrezas de lectura y escritura 18 agosto 2007
en el Modelo Equilibrado.
10 Comunicacion Oral. 1 septiembre 2007
11 Comunicacion Oral. 29 septiembre 2007
12 Manejo de la Lengua. 20 octubre 2007
Sistematizacion del afio: Evaluacion profesores de 3 noviembre 2007
13 aula. Correccion colectiva del instrumento de los tres
momentos de la lectura.
14 Evaluacion de los profesores consultores: instrumento | 17 noviembre 2007
Registro para el Didlogo Pedagégico.

Proyecto Talleres Comunales LEM - Lenguaje 2007. Facultad de Educacion Universidad
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Sesion Tema Fecha

15 Cierre 1 diciembre 2007

La malla de capacitacion fue inscrita en el CPEIP. En adjunto se incorpora el formulario de inscripcién enviado
y aprobado a dicha entidad.

Es importante destacar que todo el programa de capacitacién intenciond un trabajo basado en una
metodologia activo-participativa por parte de los profesores y profesoras consultoras. Esta metodologia de
trabajo se centro en los siguientes aspectos:

e |ectura activa de bibliografia especializada en didactica del Lenguaje para primer ciclo y 2° NT.

e Planificacion de talleres de formacién para profesores de aula: espacio de trabajo que puso en juego la
competencia de los profesores consultores para disefiar situaciones de aprendizaje orientadas a
profesores en ejercicio.

e Reflexion critica acerca del desempefio semanal como profesores consultores.

e Evaluacién: Utilizacion de la Bitacora de Aprendizaje sesion a sesion, intencionando un trabajo de
metacognicion en dos niveles: uno personal de aprendizaje y uno de transferencia como trabajar la
Bitacora de Aprendizaje en las aulas y en los talleres con profesores?

e Estudio en profundidad de las estrategias didacticas plasmadas en las unidades didacticas LEM
Lenguaje.

e Modelamiento: Espacio de trabajo que puso en juego la competencia de los profesores consultores en el
ejercicio de modelar frente a sus colegas el trabajo de diversas estrategias de aprendizaje de la lectura 'y
la escritura, en dos niveles: ;,como trabajarlo en las aulas con los nifios y nifias? y ¢cdmo trabajarlo en el
taller con profesores?

e Integracion de los transversales de Evaluacién y Aprendizaje de Adultos (Uso de rubricas o bitacoras de
evaluacion por sesion).

e Presentacion y analisis de las estrategias didacticas para cada uno de los ejes en dos niveles:
1. Aprofesores de aula en el taller comunal
2. A alumnos/as de un curso de NT2 a NB2

e Tutorias via plataforma virtual.

Proyecto Talleres Comunales LEM - Lenguaje 2007. Facultad de Educacion Universidad
Alberto Hurtado. Erasmo Escala 1825 - Santiago.
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1.2.1. Evaluacion de los Talleres Quincenales:

Respecto de la evaluacion realizada por los profesores consultores sobre los contenidos abordados en los
talleres de capacitacion, en general son muy bien evaluados, consideran que fueron pertinentes, respondian a
las necesidades, fueron abordados con rigurosidad conceptual, con buen nivel de profundizacién lo que les
permitio ampliar y enriquecer sus conocimientos.

En relacion a la metodologia implementada destacan como muy positivo la modalidad interactiva, la
vinculacion tedrico - practico, la participacion activa de ellos en las diferentes instancias del taller, el trabajo
colaborativo, la toma de conciencia de sus aprendizajes y la presencia de los profesionales invitados.

En lo que se refiere a los aspectos administrativos y logisticos de los talleres de capacitacion, sefialan como
logros el cumplimiento del calendario de los talleres, uso de material apropiado, salas adecuadas y comodas,
buenos refrigerios y atencion preferencial de las personas de provincia (IV y VI region)

Acerca de las debilidades planteadas sobre los contenidos éstos dicen relacion con el poco tiempo destinado
y la necesidad de profundizar en temas como: evaluacién de los aprendizajes en lenguaje, metacognicion,
produccion de textos, inferencias y manejo de la lengua.

En cuanto a la metodologia, la mayor debilidad se refiere al manejo del tiempo para sistematizar,
exposiciones de los grupos, no dejar temas pendientes para sesion siguiente, la retroalimentacion de las
bitacoras y las visitas al taller comunal.
Respecto al aspecto administrativo y logistico se evalia negativamente el factor tiempo en el inicio y
finalizacion del taller, el horario se extendia mas alla de lo establecido y las unidades para los consultores
fuera de plazo.
1.2.2. Evaluacion de profesores consultores:
Los profesores consultores presentaron dos evaluaciones que conllevaron a una calificacion.
Un procedimiento evaluativo se realizd sobre la base de la observacion del desempefio en talleres comunales.
Para ello, se realizaron visitas a los profesores consultores usando una rubrica, la cual ha sido elaborada
sobre la base de:
e Las competencias esperadas de un buen profesor consultor.
e Las conclusiones de las observaciones realizadas en el primer semestre, las cuales permitieron
sistematizar las competencias esperadas. Estas observaciones fueron la base de un trabajo de

retroalimentacion a los profesores consultores sobre sus fortalezas y debilidades.

En anexo se incluye el instrumento elaborado para este proceso.

Proyecto Talleres Comunales LEM - Lenguaje 2007. Facultad de Educacion Universidad
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CHILE

Uno de los instrumentos utilizados en la evaluacion final de los profesores consultores fue una prueba escrita
que tuvo como referentes: el perfil de competencias de profesores consultores, la planificacion de los talleres
de capacitacién quincenal y de los talleres ampliados, la pauta de registro de visita al aula con y sin unidad, la
pauta para el didlogo pedagégico.

Estos documentos permitieron recoger informacién sobre aquellas competencias que fueron consideradas
integradoras y centrales en el perfil de salida del profesor consultor.

Para ella, los profesores consultores visualizaron un video de clases en Lenguaje y Comunicacion, en primer
ciclo, y realizaron un registro de ella para luego responder a tres preguntas orientadas a constatar su manejo
disciplinar, su capacidad de distinguir las informaciones relevantes en términos de fortalezas y debilidades de
la observacion y su capacidad de levantar sugerencias pertinentes desde lo pedagédgico y lo disciplinar. Las
preguntas tuvieron entonces un caracter integrador que buscaban, por un lado, dar cuenta de un conjunto de
habilidades, conocimientos y/o actitudes sobre la didactica, el enfoque curricular y la conduccion e interaccion
en una clase, y, por otro lado, buscaban ser coherentes con la formacion dada por la universidad. La situacion
de evaluacién pretendio emular las acciones que ellos realizan en el acompafiamiento activo de los
profesores de aula.

Las profesoras consultoras tuvieron aproximadamente cuatro horas para desarrollar su prueba
En anexo se incorpora el instrumento y la pauta de correccién utilizada en esta situacion.

En el grafico que se presenta a continuacién podemos apreciar los resultados de los profesores y el
porcentaje de asistencia a los talleres quincenales:

Asistencia profesores consultores

O mas de 80%

®m menos de 80%
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Notas obtenidas
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Como puede apreciarse en el grafico de notas, los resultados obtenidos fluctian entre 3,1, la nota minima y
6,4 la nota maxima.

En el grafico que se presenta a continuacion podemos apreciar la distribucién de profesores segun los
resultados obtenidos en la prueba del video. El grafico muestra una distribucion normal de los sujetos en su
desemperio.

Distribucién segun resultados obtenidos en la
prueba
2% 35%  INSUFICIENTE
m BUENO
O EXCELENTE
42%

Los resultados alcanzados en ambas evaluaciones dan cuenta de logros referidas a mayor apropiacion de la
estrategia LEM Lenguaje, que se refleja en la implementacion de los talleres y en el acompafiamiento a los
profesores de aula, capacidad de reflexionar sobre su propia practica, a través de actividades y ejercitacion de
diversas estrategias realizadas en los talleres de capacitacion, responsabilidad y compromiso con el quehacer
docente a través del apoyo a pares, capacidad de observacidn y retroalimentacion de practicas pedagdgicas
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que dan cuenta de estrategias y actividades de ensefianza aprendizaje LEM, capacidad de generar y
establecer un clima relacional basado en el respeto, confianza y aceptacién mutua en los talleres comunales.

Sin embargo, es importante sefialar que un desafio ain pendiente, tiene relacion con el dominio disciplinario
correspondiente al area del Lenguaje, particularmente NT2 y primer ciclo basico, como también la capacidad
de expresar por escrito ideas y argumentos tedricos y pedagogicos.

En el apartado Seguimiento se detallara los resultados obtenidos en la observacidn del taller comunal.

Las notas obtenidas en el mismo se grafican a continuacién:

Notas obtenidas en taller
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6,0 | » . . .
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La nota mas baja obtenida correspondi6 a 3,5 y la maxima correspondi6 a un 6,4. La relacién entre las notas
obtenidas en el taller y las correspondientes a la prueba muestran una asociacion positiva en donde un buen
desempefio en taller coincide con un buen desempefio en la prueba. Las categorias se encuentran
relativamente cercanas.

La distribucion de resultados en términos porcentuales respecto del desempefio observado en el taller puede
apreciarse a continuacion:
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Distribucién de resultados en taller

14%

36%

O INSUFICIENTE
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Al'igual que en la prueba los resultados obtenidos se distribuyen normalmente.

Es importante destacar que en la instancia: Observacién en Taller, las profesoras de la IV regién o fueron
evaluadas ya que este proceso no estaba incorporado en las obligaciones del equipo de la UAH.

1.3. Plataforma virtual y pagina web.

Tal como ha sucedido en afios anteriores, la estrategia desarrollada por la Universidad Alberto Hurtado ha
considerado el uso de una plataforma virtual con dos propositos: uno de formacion y otro de seguimiento.

La plataforma, en su dimensién formativa, considera la puesta a disposicion de los profesores consultores de
materiales para el desarrollo de sus Talleres Comunales. Se considera entonces, entre otros, la publicacion
de las Unidades Digitales, documentos de estudio (articulos, libros y links de Internet), las presentaciones de
los talleres regionales y la sistematizacion de los trabajos realizados en dichos talleres. Ademas, se establece
una comunicacién permanente para responder consultas de orden técnico que las profesoras consultoras
suelen presentar a las académicas responsables del curso “Consultoria en Didactica del Lenguaje II” (ver
anexo inscripcion del curso en CPEIP)

Durante el afio 2006, el equipo de la UAH desarrollé y puso en marcha una pagina web para poder establecer
un medio de difusién y comunicacion con otros actores de la estrategia, particularmente con jefes de UTP,
directores, sostenedores y supervisores. Dicha pagina web fue puesta en marcha, pero el atraso en los
convenios y la consecuente falta de liquidez financiera del proyecto dejo momentaneamente de lado el
mantenimiento de esta pagina. Para poder realizar esta mantencion y su consecuente actualizacién, se
requiere contratar personal experto externo a nuestro equipo, hecho que no tuvo lugar. A pesar de ello, la
pagina aun continua levantada y disponible en la web sirviendo como medio de difusién del proyecto en el
subsector de Lenguaje y Comunicacion.

Lo relativo a la plataforma virtual como medio de Seguimiento sera descrito en el apartado correspondiente.
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1.3.1. Resultados obtenidos en la plataforma virtual (dimensiéon formacion de profesores
consultores):

Como parte del plan de capacitacion del presente afio, se intenciond el uso de la Plataforma Virtual. A través
de ésta se realiz6 un trabajo de tutoria revisando planificaciones de los talleres comunales, de aclaracion y
respuestas a dudas y preguntas, de sistematizacion y presentaciones de los temas trabajados en los talleres,
de seleccion de articulos de apoyo para leer y complementar contenidos disciplinares y la completacion de la
bitdcora como registro semanal del seguimiento realizado en cada una de las escuelas.

De parte de los profesores consultores la utilizacién de esta herramienta tecnoldgica, les permitié compartir
materiales, experiencias y saberes en trabajo de equipo.

Este aspecto se evalla como necesario, complementario y positivo constituyéndose en un apoyo real al
proceso de asesoria a la escuela para la implementacion curricular en LEM, no obstante ain no es una
competencia desarrollada y aprovechada por todos los profesores, proyectandose como un desafio a trabajar
en la siguiente etapa.

2. Jefes de UTP
21. Programa de Capacitacion Regional para Jefes de UTP (RM y VI region)

El programa de capacitacion para jefes de UTP articuld aspectos técnico-pedagdgicos del subsector de
Lenguaje, entregando nociones fundamentales presentes en los Planes y Programas y los nuevos enfoques
curriculares. Complementario a ello se realizé una revision detallada de las estrategias mas difundidas y
desarrolladas en las unidades didacticas.

Asi también, se promovié una cultura de jefatura técnica centrada en el aprendizaje de los alumnos, en el
acompafamiento al aula de los docentes y en el manejo de nuevos conceptos que susciten una cultura
escolar orientada al aprendizaje significativo y contextualizado. La revisién de conceptos fue vinculado a la
observacion directa de practicas pedagogicas y al anélisis de éstas en funcion de nuevos aprendizajes tanto
para docentes como alumnos.

Para todas las jornadas se utilizaron unidades didacticas LEM Lenguaje para establecer la vinculacion con el
trabajo de implementacion realizado en las escuelas.

La malla de capacitacion y las fechas de realizacion de estos encuentros por regiéon se detallan a
continuacion:

Sesion Temas AIIED
RM Vi
1 Presentacion del proyecto Talleres Comunales LEM - 17 de abril 9 de mayo
Lenguaje. Principios pedagogicos, programas de estudio y
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Fechas

la propuesta didéctica LEM Lenguaje.

9 Tres Momentos de la Lectura: Antes y durante la lectura. | 8 de mayo 6 de junio
Literatura Infantil y su importancia en la escuela y el aula.

3 Tres Momentos de la Lectura: Después de la lectura. 5 de junio 6 de junio
Registro para el Didlogo Pedagégico.

4 Comunicacion Oral. Rol del jefe de UTP para una 31 de julio 2007 | 2 de agosto
implementacion exitosa.

5 Produccion de textos, evaluacion y analisis de las 4 de 4 de octubre
unidades didacticas. septiembre

6 Evaluacion para el aprendizaje y LEM. Evaluacion de la 2 de octubre 23 de
Estrategia desde el rol de los jefes de UTP. noviembre

Ademas de las 6 jornadas con jefes de UTP de escuelas LEM Lenguaje 2007, se realizd una jornada
orientada a jefes de UTP de las escuelas que durante el 2006 estuvieron en este subsector, en cada una de
las dos regiones atendidas directamente por la universidad.

Dicha jornada tuvo por propoésito realizar un estado de avance de la implementacion en Lenguaje y
Comunicacion en escuelas que este afio no contaban con asistencia técnica en este subsector. Ademas se
propuso una revision de los principios que fundamentan la propuesta didactica del proyecto TCLEM.

Este encuentro tuvo lugar en la VI regién (18 de abril 2007), en la primera jornada para jefes de UTP, la cual
se realizd conjuntamente con el equipo técnico del subsector de matematica y en la RM ésta tuvo lugar en la
mitad del afio escolar (26 de junio 2007), una vez que los materiales ya estaban siendo distribuidos en las
escuelas. Para la jornada de la VI regién se focalizé el tema en la continuidad de la implementacién del afio
2006 y para la RM dicho foco estuvo orientado al estado de avance respecto del afio anterior, considerando
particularmente lo relativo al material de primer afio.

La metodologia de trabajo de los talleres consto de tres grandes lineas de actividades: taller, exposicion y
sistematizacion de temas, y levantamiento de compromisos de accion en las escuelas.

21.1. Evaluacion de jornadas con jefes de UTP

Este es uno de los aspectos mas interesantes de la experiencia LEM durante el afio 2007. En efecto, la
decision de aumentar el numero de talleres destinados a trabajar con los Jefes de UTP de 4 a 6 sesiones
anuales, fue muy acertada pues permitié analizar con bastante profundidad la propuesta didactica de
Lenguaje y Comunicacion desde NT2 a 4° afio basico.

Esta percepcion positiva de la experiencia fue ampliamente compartida por estos actores educativos, como
expresaron explicitamente durante la evaluacion realizada en la sesion de cierre de los talleres.

A continuacién, sefialamos las principales fortalezas y debilidades asociadas a la capacitacion de Jefes de
UTP:
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Fortalezas:

- Se cumplié con el programa y calendarizacion establecidos a principios de afio, lo que permitié a los
participantes planificar sus actividades para disponer de las fechas establecidas para los talleres.

- Cada uno de los temas pudo ser desarrollado con bastante profundidad, tomando en cuenta que se
disponia de un nimero de horas mas amplio que en afios anteriores.

- Los temas fueron considerados relevantes por los participantes, mas aun porque surgieron de la
expresion de sus necesidades de capacitacion expresadas durante el primer taller de presentacion
de la propuesta.

- Los Jefes de UTP progresaron desde una participacién centrada en algunos de ellos durante los
primeros talleres, hacia una activa participacion de todos los asistentes.

- Se apreci6 un ambiente de creciente confianza para expresar no solo sus areas de mayor dominio
en algunos de los temas tratados, sino que sobre todo para expresar sus dudas, desconocimientos o
inseguridades. El clima de trabajo permitio asi que estas dudas pudiesen ser aclaradas y discutidas
interactivamente, sin asomo de sentimientos de menoscabo. Por el contrario, en mas de una
oportunidad los participantes sefialaron que esta experiencia les hacia sentirse mas seguros y mejor
preparados para recrear ambientes semejantes en los talleres que les corresponde animar en sus
escuelas.

- Las intervenciones para exponer los trabajos de grupo fueron instancias que evidenciaron el mayor
empoderamiento de los jefes de UTP en relacién con su rol de mediacion pedagdgica para el apoyo
a los docentes de sus escuelas. En efecto, al compartir el discurso tedrico y practico de los
profesores consultores y al sentirse actualizados en el ambito de la didactica del lenguaje oral y
escrito, ellos se sienten mas a gusto en la participacion de los talleres comunales o de sus escuelas.
Nos confiaron que a menudo se sentian algo disminuidos o inseguros por lo manejar algunos de los
conceptos claves del Modelo Equilibrado.

- Cada taller finalizé con la adquisicién de determinados compromisos de los participantes, para ser
cumplidos durante el periodo entre sesiones. El inicio de la sesion siguiente se destiné a recoger las
experiencias de los Jefes de UTP respecto al cumplimiento de esos compromisos.

Se destacaron por el alto cumplimiento los compromisos vinculados con el desarrollo de Los Tres Momentos
de la Clase, la Lectura Compartida. Los Tres Momentos Didacticos de la Lectura y el desarrollo de la Escritura
Creativa. Los participantes expresaron que sobre todo en esos temas ellos habian podido compartir con los
docentes de sus escuelas y les habian apoyado en la implementacion en sus aulas. Incluso utilizaron poemas
desarrollados en un taller en la universidad, para ensefiar a los profesores sobre cdmo estimular la produccién
de textos poéticos en sus alumnos.
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- La asistencia a los talleres fue buena, aunque algo desequilibrada entre las distintas comunas. Esto
queda en evidencia en el cuadro que se incluye mas abajo. En este sentido, es de destacar la
comuna de Pefiaflor por su alto porcentaje de asistencia.

Debilidades

- A pesar de la calendarizacién anticipada de los talleres, los Jefes de UTP de algunas comunas y
mas especificamente de algunas escuelas, se ausentaron a los talleres mensuales con mas
frecuencia de lo esperado. En ese sentido, las comunas de La Pintana, de Lampa y de Cerro Navia
fueron las que presentaron mayor ausentismo. Es importante sefialar que no siempre se puede
asociar estas ausencias con falta de compromiso, ya que a veces los Jefes de UTP expresaban lo
dificil que les era abandonar los establecimientos ya que sus horas para esta funcion son escasas y
el resto del tiempo tienen cursos a su cargo.

- Laedad avanzada de un nimero bastante elevado de profesionales que se desempefian en las UTP
se traducira en jubilaciones a fin de afio, lo que impedira que lo trabajado durante el 2007 sea factor
de continuidad en el apoyo a los docentes. Estos mismos Jefes de UTP a menudo coincidian con
menos participacion en los talleres.

- El aspecto pedagdgico en el que los Jefes de UTP presentaron mayor debilidad fue el de la
evaluacion de y para los aprendizajes. En efecto, ellos mismos sefialaron que la sesion destinada a
este tema habia sido de las mas relevantes y Utiles, pero que les habia permitido tomar conciencia
que deben desarrollar este aspecto con mas dedicacion y profundidad. Esperamos hacerlo el 2008.

Informacion asistencia de jefes de UTP por comuna en RM

Comuna Porcentaje de asistencia
BUIN 61%
CALERA DE TANGO 78%
CERRO NAVIA 42%
CONCHALI 75%
EL BOSQUE 67%
LA CISTERNA 73%
LA FLORIDA 67%
LA PINTANA 33%
LAMPA 37%
LO ESPEJO 69%
LO ESPEJO PART 72%
MAIPU 75%
PAINE 76%
PENAFLOR 93%
PUDAHUEL 50%
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SAN BERNARDO 64%
SAN JOAQUIN 76%
| PROMEDIO TOTAL | 65%

Escuelas con mas bajo porcentaje de asistencia (0%):

e  Manuel Segovia Montenegro de Lampa.
e Santa Teresa de los Morros de San Bernardo.

Escuelas con mas alto porcentaje de asistencia (100%):

Colegio Palestino de La Cisterna

Esc. Kennedy 181 de Lo Espejo Part.

Liceo San Luis N° 1543 de Maip

Liceo Maria Carvajal Fuenzalida de Paine
Emilia Lascar de Pefiaflor

Escuela 666 "Teresa de Calcuta" de Pefiaflor
Marcela Paz de San Bernardo 1

Rep. Estados Unidos de San Bernardo 2
Ciudad de Frankfort 470 de San Joaquin

Respecto de los talleres realizados en la VI region los jefes de UTP de las cuatro comunas participantes
(Peumo, Dofihue, San Vicente de Tagua Tagua y Graneros), valoraron las instancias de capacitacion
realizadas durante el afio 2007, ello se vio reflejado en la alta asistencia a los talleres, en el clima de
colaboracion y la participacion manifestada en las sesiones.

En el desarrollo de los talleres se percibid a los directivos, activos, motivados y comprometidos con las
actividades propuestas.

En cuanto a los temas abordados en las capacitaciones, éstos fueron valorados las estrategias utilizadas y la
pertinencia de los temas. Se aprecia como debilidad el poco tiempo y profundidad destinado a Evaluacion
para el Aprendizaje en el subsector de Lenguaje y Comunicacion.

Un elemento que aparece como debilidad es la capacidad de reflexion que los jefes de UTP manifiestan
respecto del ejercicio de su rol, ello debido a la deficiente gestion del tiempo de los talleres y las escasas
experiencias de reflexion con que cuentan acerca de su propia practica.

Para el desarrollo de compromisos con los jefes de UTP, se estudiaba, en cada sesion, algin ambito de la
propuesta didactica (vinculando con las Unidades Didacticas) y el objeto de estudio se constituia en
compromiso de accion para la escuela. Asi se pudo apreciar que de los compromisos acordados en cada una
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de las capacitaciones, éstos en general se llevaron a cabo, pero con distintos niveles de instalacién,
dependiendo de cada escuela participante. Las acciones que demostraron un mayor grado de establecimiento
fueron: la lectura compartida y el dialogo pedagogico. La primera de ellas, como una actividad que se
desarrolla en las aulas todos los dias al inicio de la clase de Lenguaje. La segunda, como una accién de
acompafiamiento activo por parte de los jefes de UTP a los profesores de aula.

Finalmente los jefes de UTP manifiestan la necesidad de continuar con las capacitaciones del programa LEM
- Lenguaje durante el afio 2008.

3. Jornadas con supervisores, sostenedores y directores de escuelas LEM Lenguaje.
3.1. Supervisores.

En la VI region, la jornada con supervisores, realizada el 4 de mayo 2007, tuvo por foco la presentacion de los
principios pedagdgicos que estan a la base del Modelo Equilibrado y la propuesta didactica actualmente en
implementacién del LEM Lenguaje.

Para esta instancia, el equipo UAH elabor6 una presentacion tedrica de los fundamentos y principios
orientadores de la propuesta didactica de manera de integrar desde una mirada al curriculum las posibles
acciones de acompafiamiento que la supervision pudiese realizar.

Las jornadas con supervision fueron suspendidas por el nivel central y se desconoci6 durante todo el periodo
si éstas iban o no finalmente a ser realizadas en el periodo 2007. Se solicitd durante el primer y segundo
semestre de implementacion 2007 que, de realizarse estas jornadas, tuvieran por foco la definicion de un rol
de los supervisores en la estrategia, dado que dicho rol no ha sido objeto de discusion en el marco de la
propuesta ni por parte de la UAH ni por parte del mismo equipo central del MINEDUC.

3.1.1. Evaluacion de jornada con supervisores
De la Unica instancia realizada, en la VI regién, se pudo apreciar que la escasa claridad del rol de los
supervisores en la estrategia LEM, producia desazon y falta de pertinencia de encuentros desde los equipos
técnicos de las universidades con estos agentes. A pesar de ello, el encuentro en si, fue valorado
positivamente dado que se entregaron elementos concretos de la propuesta didactica, intentando responder a
las siguientes preguntas:
e Enqué consiste la propuesta didactica en LEM? ; Cual son sus componentes principales?

e ;Cuales son los pilares teoricos y cuél es su relacion con el curriculum en vigencia? ;Cual es la
vinculacion existente con programas histéricos conocidos en la VI regidn?

e ;Cuales son los aportes de la propuesta en las escuelas?
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De este encuentro, los supervisores de la VI regidn solicitaron una jornada de trabajo especial con los equipos
de las universidades. Dicha jornada fue realizada por el equipo LEM, pero al no estar contemplada en la
solicitud contractual de los Términos de Referencia fue realizada como un aporte a la gestidén ministerial de la
region. La apreciacion de la misma fue positiva, sin embargo, cabe destacar que, en ambas instancias, se
manifiestan ante los equipos técnicos, los problemas internos de la supervision, aprovechando la tribuna para
ventilar situaciones no atingentes a las instancias de capacitacion y no pertinentes respecto del rol que los
equipos de las universidades juegan.

3.2, Directores y sostenedores.

Se realizaron los encuentros en la VI (3 de mayo y 26 de octubre 2007) y Region Metropolitana (6 de junio y
12 de diciembre 2007).

En la primera jornada realizada en la VI region se presento una sistematizacion de lo que se habia realizado
en el proyecto, focalizando la mirada en los aspectos técnicos vinculados al Modelo Equilibrado. Especial
atencion a los desafios planteados en la propuesta didactica y su consecuente ejemplificacion en las unidades
didacticas. El propésito de esta sesion fue sensibilizar a los directores y sostenedores en los significados que
adquiere la propuesta didactica en las aulas de sus escuelas, y las posibles consecuencias positivas que son
perseguidas por una estrategia como la desarrollada por el LEM.

En la Region Metropolitana, la jornada tuvo un caracter diferente, atendiendo a la experiencia acumulada por
las escuelas y las comunas participantes que, en la mayoria de los casos, han participado en afos anteriores.
De alli que el foco de la presentacion estuvo dado en el andlisis y ejemplificacion del Registro para el Dialogo
Pedagdgico, como instrumento que permite realizar un acompafiamiento efectivo de los profesores en el
ejercicio en el aula. Este acompafiamiento activo constituye uno de los elementos que se intencionan como
competencias a desarrollar en quienes cumplen un rol de gestores educativos, sean éstos directores o jefes
de UTP. Respecto de los sostenedores se pretendia especialmente instalar la conciencia de otorgar los
tiempos necesarios para consultores y jefes de UTP para la realizacion del acompafiamiento activo de
profesores en aula, como una forma de estar en permanente actualizacion de las practicas docentes.

En las segundas jornadas para sostenedores y directores se planteé como disefio de capacitacién dos lineas:
la primera consistia en desarrollar una reflexion conjunta acerca de las acciones concretas que la gestion
institucional de una escuela puede implementar usando informacion que la implementaciéon en LEM pudiera
otorgar y tomando como centro el subsector de Lenguaje y Comunicacion. Con esta reflexién se pretende
abordar la pregunta: ¢Cuales son las acciones que el director y el sostenedor pueden desarrollar desde la
gestion institucional para obtener aprendizajes de calidad en el subsector de Lenguaje y Comunicacion?

Una segunda linea, en la cual la responsabilidad recaia principalmente en los equipos coordinadores LEM -
MINEDUC, consistia en informar y reflexionar acerca de las implicancias que tendria la nueva Ley General de
Educacion y la nueva Ley de Subvencion Preferencial, en las acciones que pueden desarrollar las comunas y
sus escuelas en una futura implementacion curricular en LEM.
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Del disefio planteado, se desarrollaron ambas lineas en las jornadas de la RM y la VI region, pero el énfasis
estuvo puesto, desde el equipo de la UAH en los resultados obtenidos durante el afio 2007, los cuales fueron
no sélo mostrados en sus aspectos cuantitativos generales sino también, y de manera muy relevante, desde
los aspectos cualitativos, con foco en las practicas de los docentes de aula. Sumado a ello, y ejemplificando
los aspectos relevados, se visionaron videos registrados en aulas de escuelas LEM, los cuales fueron
valorados positivamente por los asistentes a ambos encuentros.

3.21. Evaluacion de jornadas con directores y sostenedores:
Se realizaron dos jornadas con estos actores, a mitad y a fin de afio, tanto en la RM como en la VI region.

La ultima jornada de cierre del afio cont6 con una presentacion realizada por Lilia Concha, coordinadora de
Educacion Basica del MINEDUC, sobre el Proyecto de Subvencién Preferencial, la que suscité un alto interés
de parte de los asistentes de ambas regiones. Luego, las Universidades de Santiago y Alberto Hurtado
expusieron los resultados obtenidos durante el 2007 en las distintas lineas de accion de la estrategia LEM,
para el area de matematica y de lenguaje respectivamente.

Es digno de destacar el cambio que se ha producido a lo largo de los afios de funcionamiento de la estrategia
LEM en el animo con que asisten y participan directores y sostenedores. En efecto, se aprecia un creciente
espiritu de aprecio y valoracion de la estrategia, en contraste con los dos afios iniciales cuando su
participacion se caracterizaba por las criticas y los reproches por distintos aspectos, especialmente los
referidos a los retrasos en la llegada de los materiales (justificados, por cierto) y a la falta de articulacion entre
distintas lineas de accién. Hoy en dia, si bien subsisten varios de esos problemas, los aportes que la
estrategia ha hecho a las escuelas en términos de apoyo pedagogico y didactico, en calidad de los materiales
y mejoramiento de aprendizajes de los alumnos, hace que las debilidades pasen a un segundo plano y
prevalezca una mirada positiva.

4, Evaluacion de profesores de aula.

Los profesores de aula fueron evaluados en sus talleres comunales usando el instrumento ya elaborado para
el afio 2006, al cual se le incorporaron preguntas de reflexion en torno al disefio que el profesor de aula debe
realizar. Se presenta en anexo la pauta con las instrucciones y los criterios que consideraron los docentes
para la realizacion de dicha tarea.

El instrumento desarrollado solicitaba a los profesores de aula disefiar una situacién de clases en las que
aplicasen los tres momentos de la lectura. Para ello debian seleccionar un texto pertinente, fundamentando su
seleccion. Luego, se les solicitaba disefar las actividades que desarrollarian para la implementacién de esta
estrategia, fundamentando igualmente la pertinencia de éstas. La presentacion final constituia un pequefio
informe con el disefio solicitado y su correspondiente argumentacion.
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41. Resultados obtenidos por los profesores de aula:
Los profesores y profesoras consultoras reportaron los resultados de 558 profesores de aula. De este total de
pruebas aplicadas y reportadas, el promedio obtenido por el total fue de un 5,6 en una escala de notas con
maximo 7.

El cuadro que se presenta a continuacién resume la informacion cuantitativa obtenida de esta prueba:

N= 558 Situacion final
Promedio Desviacion Porcentaje de Aprobado Reprobado Pendiente o
obtenido estandar asistencia total P P Retirado
5,6 1,7 88% 90% 7,5% 2,5%

Cabe considerar que el instrumento fue calificado con un porcentaje de exigencia de 70% puesto que al haber
sido desarrollado y trabajado en el marco de los talleres, se consideraba una tarea sencilla. Los profesores
enfrentaron este evaluacién como una forma de aprendizaje, en el marco de la Evaluacion Auténtica, en
donde fue intencionado el corazon de la propuesta didactica.

Uno de los pilares de logro en el desarrollo de competencias de comprension lectora lo constituye la
implementacién, de parte de los profesores de aula, de los Tres Momentos Didacticos de la Lectura. Asi, ser
capaz de disefiar una variedad de actividades para enfrentar textos, implementarlas en la légica del Modelo
Equilibrado (destrezas y competencias) y seleccionar textos para diversas situaciones comunicativas
constituye una de las principales fortalezas recogidas en esta evaluacion. El desafio, en el caso de profesores
que, eventualmente, pudieran continuar en el marco de la estrategia es: transferir este aprendizaje a todas las
situaciones comunicativas vinculadas a la lectura y produccién de textos escritos, al igual que aprender a
evaluar estas situaciones de aprendizajes en el marco de la Evaluacion Auténtica.
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SEGUIMIENTO ESTRATEGIA LEM - 2007
(Plan desarrollado y Resultados)

El modelo de seguimiento elaborado por el equipo de la Universidad Alberto Hurtado consta de dos grandes
pilares de ejecucion: un seguimiento a distancia y un seguimiento en terreno, y dos focos de atencion: el
profesor consultor y el profesor de aula.

El seguimiento en terreno (RM y VI regién) fue articulado en torno a las dos grandes instancias que
conforman el Proyecto de Talleres Comunales LEM: la visita a los Talleres Comunales mismos y la visita a las
escuelas que implementaron la estrategia LEM en Lenguaje durante el 2007, orientandose exclusivamente en
profesores voluntarios a ser observados por ele quipo de seguimiento y que regularmente asistieron a los
Talleres.

Para la realizacion de este seguimiento en terreno un equipo realizé visitas semanales a los TCLEM y a las
escuelas participantes.

El sequimiento a distancia considera las informaciones que los profesores consultores entregaron a través de
la plataforma virtual que la universidad implemento6. Estos agentes enviaron regularmente bitacoras de sus
visitas en las escuelas participantes de la estrategia. Este seguimiento a distancia fue coordinado en las tres
regiones (RM, IV y VI regién)

1. Visita a los Talleres Comunales LEM (seguimiento en terreno)

Las visitas a los Talleres Comunales LEM estuvieron a cargo de expertos en el subsector, quienes conocen a
cabalidad la politica curricular actual, los programas de estudio y estrategias de transferencia adecuadas al
trabajo con docentes en ejercicio. El rol de estos actores fue observar la realizacion del taller en las siguientes
dimensiones:

e Participacion de los profesores de aula al taller.
e Desempefio del Profesor Consultor.

El registro e informe de estas instancias permitio:

Modificar la malla de contenidos que se trabajan en los talleres quincenales, cuando fue necesario.

e Readecuar las estrategias de transferencia para efectivizar los procesos de aprendizaje de los
docentes participantes como de los profesores consultores.

e Constatar en terreno el funcionamiento de los elementos practicos y logisticos de la estrategia
(legada oportuna de los materiales, disponibilidad de los mismos, disponibilidad de espacios
adecuados para la realizacién de los talleres, pertinencia y llegada oportuna de las informaciones,
coordinacion con los niveles provinciales y regionales del MINEDUC, etc.)

Por otro lado el profesional visitante al Taller realizaba una retroalimentacién a los profesores consultores,
estableciendo el nexo necesario entre lo realizado en los talleres quincenales y su desempefio en el taller.
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Esta retroalimentacién fue realizada en los talleres regionales para profesores consultores y se hizo, en
primera instancia, de manera privada entre el profesional observador y el profesor consultor. Para el segundo
semestre se organizaron entrevistas de los profesores consultores con el equipo de la UAH a cargo de este
proceso.

Para efectos de aprobacion del curso para profesores consultores, “Consultoria en Didactica del Lenguaje II”,
la segunda visita al taller comunal, permiti6 levantar una calificacion del desempefio.

1.1. Sistematizacion de la informacion recogida en el seguimiento a los Talleres Comunales

El conjunto de observaciones realizadas a los Talleres Comunales entrega informacion importante respecto a
la participacion de los profesores de aula y al desempefio del Profesor Consultor. Este desempefio fue
evaluado en cinco ambitos de competencias: Gestion organizativa, Dominio de saberes disciplinarios,
Estrategias de conduccion del taller, Habilidades Sociales (de interaccion) y Reflexion sobre el propio
desemperio. La descripcidn de las conductas para cada una de los ambitos o criterios y para cada uno de los
niveles de desempefio se puede ver en el anexo.

Es importante recordar que la rubrica fue elaborada sobre la base de:

e Las competencias esperadas de un buen profesor consultor.

e Las conclusiones de las observaciones realizadas en el primer semestre, las cuales permitieron
sistematizar las competencias esperadas.

e lapauta de Registro para el Didlogo Pedagégico.

A continuacion se sintetiza la informacion recogida en las observaciones, organizandola segun los ambitos o
criterios evaluados. En esta sintesis no se incluye la Reflexién sobre el propio desempefio ya que esta se
realiza en el momento de la retroalimentacién, proceso adn en curso.

Gestion organizativa
En cuanto a los avances logrados:
e Se ha logrado instalar una estructura de taller con inicio desarrollo y cierre. Siendo el inicio y el
desarrollo los momentos mejor implementados.
e Los talleres se planifican considerando principalmente: propésitos, actividades y recursos.
e Los profesores consultores elaboran sus materiales de apoyo, presentandolos, por lo general, de
manera clara y cuidadosa.

En lo que es necesario seguir avanzando:

e Planificar el momento de cierre de la sesion, dandole el tiempo necesario e intencionandolo como
actividad metacognitiva y de retroalimentacion al grupo participante.
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e Adaptar las presentaciones en powerpoint de acuerdo a la audiencia a la que van dirigidas. Esto
supone procesar la informacién que se recibe en las capacitaciones quincenales para seleccionar,

Dominio de saberes disciplinarios
En cuanto a los avances logrados:

e Los profesores consultores realizan preguntas para promover la vinculacion de lo abordado con la
experiencia de los docentes en el aula.

e Presentan aspectos centrales de los contenidos abordados aunque de manera puntual y sin
vinculacién con otros conceptos.

e Escuchan las intervenciones y duda de los participantes.

En lo que es necesario seguir avanzando:

e Fortalecimiento de la capacidad para secuenciar los contenidos de manera clara y coherente con los
objetivos planteados para cada sesion o taller.

e Ampliacion y profundizacién de los contenidos conceptuales de manera de tener un discurso mas
fluido y coherente con el tema tratado.

e Vinculacion de lo abordado durante la sesion con los elementos curriculares, que asegure una mejor
apropiacién del curriculum y del enfoque del mismo.

e Aclaracion de conceptos y estrategias abordadas de manera pertinente y fundamentada.

Estrategias de conduccion del taller
En cuanto a los avances logrados:

Activacién de conocimientos previos para conectarlos con el tema o contenido a tratar.

Incorporacion en los talleres de diversas modalidades de trabajo: individual y cooperativo.

Escucha atenta de las intervenciones de los docentes.

Planteamiento de tareas y estrategias para implementar en el aula, sefialando las posibles
dificultades que pueden presentarse o haciendo que los docentes analicen las posibles dificultades
con las que pueden encontrarse.

e Monitoreo a los diversos grupos de trabajo.

En lo que es necesario seguir avanzando:

e Presentacion de los contenidos con lenguaje simple y directo e incluyendo ejemplos y explicaciones
que los amplien y aclaren.

e Promocion de la reflexion sobre la practica pedagdgica y los conceptos abordados.

e Intencionar el trabajo con las unidades como una herramienta didactica.
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e Fortalecimiento de la dimensién metacognitiva en los docentes de aula y de la capacidad de
autocritica respecto a la propia practica pedagégica.

e Desarrollo de la capacidad de sintesis de las ideas clave, estableciendo conexiones entre los
diferentes conceptos y estrategias abordadas.

e Retroalimentacion frente a los errores conceptuales 0 metodolégicos, y también frente a los aciertos
que los participantes del taller pueden evidenciar.

e Desarrollo de la capacidad para adaptar las estrategias metodoldgicas y contenidos ante situaciones
emergentes que se presentan en el taller.

e Establecimiento del compromiso con los docentes de aula, para implementar las estrategias
didacticas abordadas, lo que supone enfrentar desafios concretos.

e Disefio, elaboracién y/o seleccion de actividades pertinentes y significativas que pongan en juego la
transferencia de la estrategia del Modelo Equilibrado a las aulas (no solo utilizando aquellas que
fueron entregadas en la capacitacién para profesores consultores).

Habilidades Sociales (de interaccion)
En cuanto a los avances logrados:

e Creacion de clima de confianza, respeto, apoyo y colaboracion con los profesores de aula.
e Apertura y solidaridad para compartir materiales, experiencias y saberes en trabajo de equipo.

En lo que es necesario seguir avanzando:

e Capacidad de responder de manera puntual y pertinente a dudas e inquietudes de los docentes
participantes.

2.  Visita a las escuelas LEM (seguimiento en terreno)

Un equipo especialmente dedicado, visitd en las escuelas a los profesores consultores (PC) y a los docentes
de aula. Sus focos de atencién fueron el tipo de actividades realizadas por los Profesores Consultores y la
realidad escolar en que se estd implementando la estrategia, particularmente en el ambito de la gestion
pedagdgica e institucional de la escuela. El rol de este equipo fue esencialmente informativo, sin considerar
entre sus competencias el reforzar o retroalimentar de manera oficial ni a los Profesores Consultores ni a las
escuelas.

Por otro lado, estas visitas tuvieron por objeto, recoger informaciéon que permitié analizar los niveles de
apropiacion de la propuesta didactica por parte de los docentes de aula.

Estas visitas fueron coordinadas entre el equipo visitante y los profesores consultores, quienes, a su vez,
organizaban con las escuelas (jefes de UTP y directores) y los docentes participantes al taller, los mejores
momentos para su realizacion.

El equipo de seguimiento considerd los siguientes criterios para la realizacion de su quehacer:
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Foco en los actores, la propuesta didactica y la gestion pedagdgica-institucional.

Adecuado equilibrio entre cobertura y profundidad de la mirada
Entrada a la escuela por intermedio de los profesores consultores
Instrumentos amistosos y conocidos por todos los participantes en el seguimiento (se utilizaran

esencialmente los mismos usados en la Estrategia de Asesoria a las escuelas 2005 En anexo se
adjuntan los instrumentos utilizados en el proceso de seguimiento.)
e La retroalimentacion y el refuerzo positivo seran responsabilidad de los equipos de coordinacion de

la UAH.

La muestra de escuelas para el seguimiento considero varianza de comunas y de profesores consultores.

Nombre escuela RBD Comuna Consultora Equipo LEM
Republica Dominicana 9287-8 La Florida Susana Fuentes Carmen Adaros
Alberto Magno 11792-7 La Florida Verdnica Alvarez Rosa Angel
Liceo Marcelo Astoreca 24403-1 La Pintana Antonia Henriquez Carmen Adaros
Poeta Pablo Neruda 483 9457-9 San Joaquin Cristina Tardén Carmen Adaros
Sol Naciente 116 10264-4 Conchali Yolanda Guarache Rosa Angel
Santa Barbara F-3673 10424-8 Lampa Amalia Gédmez Rosa Angel
Intendente Saavedra E-3844 10111-7 Cerro Navia Alicia Saavedra Carmen Adaros
General Bdo. O'Higgins D-274 9877-9 Maipu Eliana Meza Carmen Adaros
Estado de Florida N° 391 10085-4 Pudahuel Bessie Santibarfiez Rosa Angel
Liceo Veneciano® 9701-2 La Cisterna Glenia Valenzuela Carmen Adaros
Raul Saez 5708 9734-9 Lo Espejo Maria Cecilia Malhue Rosa Angel
Marcela Paz 10571-6 San Bernardo Maria Mercedes Carmen Adaros
Arredondo
Rep. Estados Unidos 10558-9 San Bernardo Ximena Rivera Rosa Angel
Colegio Padre Alberto Hurtado | 25960-8 San Bernardo Susana Arredondo Rosa Angel
Laura Matus Meléndez 2412-0 Dofiihue Marcela Droguett Carmen Adaros
Naciones Unidas 9699-7 La Cisterna Glenia Valenzuela Carmen Adaros
Rep. Croacia E-396 10087-0 Cerro Navia Alicia Saavedra Carmen Adaros
Acapulco 582 9716-0 Lo Espejo Maria Cecilia Malhue Rosa Angel
Hernan Olguin Maybe D-54 2207-1 Graneros Verdnica Medina Rosa Angel
Polonia Gutiérrez Caballeria F- | 10425-6 Lampa Amalia Gémez Rosa Angel
369

3 No fue realizado el seguimiento en esta escuela por dificultades con los docentes de aula que se negaron a recibir al

equipo de seguimiento.
4ldem
5|dem
61dem
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Para todas las visitas se intenciond visitar los mismos cursos y los mismos docentes mas de una vez al afio
durante la implementacion. Lamentablemente las acciones del seguimiento fueron suspendidas debida a la
falta de financiamiento para continuar con el mismo.

21. Sistematizacion de la informacion recogida en el seguimiento a las escuelas:

Se puede apreciar de manera general, coincidencias con las observaciones realizadas por los profesores
consultores en sus visitas al aula.

Los profesores de aula, en su trabajo en Lenguaje y Comunicacion, respetan de manera sistematica los tres
momentos de la clase, aunque con fragilidades en el cierre por falta de manejo en la gestion del tiempo
lectivo.

El momento del inicio se caracteriza por la realizacion de una activacién de conocimientos previos utilizando
una gama de actividades propuestas en las unidades didacticas como: interrogacion de textos, organizadores
graficos, recuerdo colectivo de lo realizado en clases anteriores. Asi también se puede observar
sistematicamente la comunicacion del objetivo de la clase, ya sea éste dicho de manera oral o bien escrito en
un espacio visible del pizarron.

La utilizacion de este tipo de actividades y la regularidad manifestada en ello es una fortaleza del quehacer
docente. Se considera como desafio el lograr mayores niveles de apropiacién considerando que los docentes
no pueden dar cuenta ni razones del por qué es importante utilizar estas estrategias, ni cuales son los efectos
de ellas en el aprendizaje de los nifios. Cabe destacar que la variedad y forma de uso son bastante
adecuadas, aunque se aprecia, por ejemplo, algunos errores en estrategias como la Lectura Compartida, en
que, por una preocupacion por la disciplina interna, no se permite a los alumnos acercarse al texto
presentado.

El momento del desarrollo se caracteriza por la puesta en practica de estrategias como los Tres Momentos de
la Lectura, y, particularmente, en ello, en el segundo momento, del uso de distintos tipos de preguntas. Los
profesores de aula, utilizan intencionadamente las preguntas propuestas en las unidades didacticas, pero se
aprecia una debilidad en la formulacion de las mismas. Una vez enfrentados a textos nuevos, o al trabajo sin
unidad didactica, no se siente habilitados para levantar preguntas desafiantes, especialmente las del tipo
inferencial.

En el desarrollo de la clase se ha apreciado un aumento en el tipo de textos manejado por los profesores y
una intencionalidad en la explicitacién de cada uno de ellos. Asi, los docentes comunican a sus nifios que
utilizaran un texto informativo o un texto narrativo, y los nifios muestran familiaridad con este tipo de lenguaje.
Sin embargo, no se aprecia una intencionalidad en la metacognicién, particularmente en lo referido a los
distintos tipos de textos y sus diversas funcionalidades. Se les dice: “Elaboraremos una carta y ésta tiene esta
estructura” sin comparar, por ejemplo con una fabula o un poema en que cada uno de ellos responde a una
funcionalidad distinta.
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Otro elemento que se aprecié en las clases observadas es el grado de participacion de los alumnos,
informacidn coincidente con lo recogido en las bitacoras de acompafiamiento. Los alumnos toman la palabra y
son invitados regularmente por los profesores a expresar sus opiniones respecto de textos leidos en clases.

Durante el cierre de las clases, los profesores suelen utilizar las estrategias presentadas en las unidades
didacticas. Principalmente las correspondientes a autoevaluacion utilizando una bitacora de aprendizaje. Sin
embargo, y considerando que son actividades de caracter fuertemente metacognitivo, éstas no son
correctamente intencionadas por los docentes, quienes no explicitan la relacién de la bitacora de aprendizaje
con el objetivo de la clase. Tienden a aceptar sin corregir que los nifios expresen su aprendizaje en términos
de las actividades desarrolladas y no en términos de los objetivos perseguidos.

Las salas, en general, se aprecian letradas. El clima de aula suele ser descrito como de respeto y disciplina.
Sin embargo llama la atencidn que, al contrastar con lo observado en las bitacoras, al describir el clima de
aula suele tener una cierta connotacion de disciplina rigida, en donde se enmarcan y norman rigurosamente
los espacios de participacion de los alumnos y alumnas, dejando poco espacio para las situaciones
espontaneas. Ello suele suceder en situaciones en que se esta trabajando con las unidades didacticas. La
hipotesis explicativa que se ha levantado respecto de este fenomeno da cuenta con que probablemente, los
docentes se rigidizan al seguir los pasos de la unidad didactica, por falta de una verdadera apropiacion del
instrumento que ésta constituye. Sin embargo, esta hipétesis no puede ser contrastada con un proceso de
llegada tardio del material a las escuelas, en donde no puede apreciarse la relacion entre la implementacion
de la UDy lo estudiado en el taller comunal.

Un aspecto que es necesario destacar como fragilidad es el tipo de acciones que los profesores consultores
desarrollan en sus acompafiamientos al aula. De las visitas realizadas (18 consultores de un total de 27)
existe un numero importante de consultores que s6lo observan durante su estadia en la sala de clases.
Toman nota y una vez terminada ésta les comunican a los docentes sus observaciones. Ello fue discutido en
los talleres quincenales, sin embargo, la poca implementacion de seguimiento en profundidad a profesores
consultores no permite hacer un rastreo mas acabado de estas situaciones. Se sugiere, en las
implementaciones posteriores, otorgar a las universidades ejecutoras financiamiento para realizar estudios
mas acabados y acompafiamiento activo que complemente la formacién de los talleres quincenales.

3.  Plataforma Virtual (seguimiento a distancia)

Para el seguimiento a través de la plataforma virtual se desarroll6 un instrumento de encuesta en linea para
todos los profesores consultores. Este instrumento es una version electrénica en formato encuesta de la
Bitacora de Visita a la Escuela (con y sin unidad didactica). En anexo se presenta este instrumento.

Para el desarrollo de su quehacer las profesoras consultoras utilizaron el Registro para el Didlogo Pedagégico
para iluminar la devolucidén que realizaran luego de que el acompafiamiento sea realizado. En un momento
posterior se solicita que sistematice esa informacion en este nuevo instrumento, para lo cual debe ingresar a
la plataforma virtual y rellenarlo en linea usando una pauta de cotejo que indica los aspectos mas relevantes
de la observacion, como por ejemplo: los tres momentos de la clase.
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3.1. Sistematizacion de la informacion recogida en el seguimiento a distancia:

Durante el afio 2007, las profesoras consultoras informaron de 194 visitas realizadas durante periodos en que
los profesores no contaban con unidad didactica y 196 aulas con profesores implementado unidad didactica.

En el grafico que se presenta a continuacion se aprecia la distribucion de los cursos visitados sin unidad
didactica:

Cantidad de visitas informadas

O Cantidad de visitas
informadas

NT2 Primero Segundo Tercero  Cuarto

En el grafico que se presenta a continuacién se puede apreciar la distribucion de cursos de las visitas
realizadas con unidad:

Cursos visitados

O Cursos visitados
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Se puede apreciar que, en las visitas sin unidad, hubo un énfasis por atender a los primeros afios basicos,
dado la relevancia que se le dio a la llegada del material especialmente disefiado para ese nivel.
Lamentablemente, dicha expectativa no se cumplié segun los tiempos destinados originalmente a ello.

A su vez, en las visitas con unidad, se aprecia un especial énfasis en acompafiar a los cuartos afios basicos,
lo que responde a las légicas de la gestion de las escuelas por apoyar fuertemente a estos cursos que rinden
prueba SIMCE. Si hace un correlato con la llegada de las unidades, ello coincide con la finalizacién del primer
semestre e inicios del segundo, lo que confirmaria esta mirada.

En las visitas realizadas, se destaca fuertemente aspectos de ambientacién de la sala y clima de aula como
aspectos positivos de la implementacion en LEM Lenguaje. Sin embargo no se aprecian diferencias
importantes entre las visitas con y sin unidad, lo que habla de la instalacién de una cierta gestion interna a las
escuelas. Considerando que todas ellas han participado por mas de un periodo en el LEM, se puede
considerar como un aprendizaje institucional que las bases necesarias para promover aprendizajes de calidad
se han instalado medianamente bien. Asi, se aprecian aulas letradas, ambientes disciplinados (a veces un
poco rigidos), estructurados y cargados de respeto y participacion. Ciertamente, este elemento plantea el
desafio de disefiar una promociéon mayor entonces de aspectos técnicos de la didactica que permitan
entonces aprovechar la existencia de esta base positiva para el aprendizaje escolar.

Respecto de los niveles de apropiacion, se destaca, en las visitas al aula con unidad, que los profesores
implementan rigurosamente la propuesta didactica, utilizando con mayor apropiacion la estrategia de los Tres
Momentos de la Lectura (lo que se condice con los resultados que obtuvieron en su evaluacion), la utilizacion
de la misma en otros subsectores como Comprension del Medio social y Natural, el uso de estrategias de
cierre (orientadas a la metacognicion, aunque no por tanto intencionadas adecuadamente por los profesores),
la Lectura Compartida en todos los niveles desde NT2 a 4°, la realizacion de la activacién conocimientos
previos al inicio de la clase. Todos estos elementos coincidentes con lo manifestado por los profesores
visitantes en el seguimiento de la estrategia.

Una diferencia con los registros de las visitas al aula sin unidad, las cuales fueron fuertemente desarrolladas
antes de la llegada de los materiales a las escuelas, consiste en la no comunicacién del objetivo de la clase,
lo que si se hace en la implementacion de la UD, considerando que esta herramienta lo explicita en las
instrucciones dadas a los docentes. Lo mismo sucede con la anticipacion de contenidos para la clase
siguiente, lo cual puede estar relacionado a planificaciones no bien estudiadas o inexistentes cuando la UD no
esta presente en la escuela. Ello fortalece el rol de la UD, en particular del manual para el profesor, en cuanto
que permite a los profesores estructurar su quehacer y aprender nuevas maneras de planificar para periodos
completos, sin perder de vista los aprendizajes esperados de los alumnos.

Un aspecto que llama la atencién es la poca correspondencia entre el nimero de inscritos a los talleres y las
visitas realizadas por los profesores consultores. Esta discrepancia puede explicarse a partir de diversos
elementos:

Discrepancia de los horarios disponibles de los profesores consultores para realizar las visitas al aula.
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Resistencia de los profesores de aula a ser visitados, situacion informada especialmente en los primeros
meses de implementacién cuando las unidades didacticas aun no llegaban a los establecimientos. Esta
dificultad también fue informada en términos de una cierta resistencia de docentes que manifestaban haber
tenido una mala experiencia durante el taller del afio 2006 (matematicas) por cuanto que sentian una
evaluacién punitiva de su quehacer mas que un acompafiamiento formativo. Esta situacion fue relevada
especialmente en la VI region, sin embargo, el mismo argumento fue utilizado en el sentido inverso, en donde
profesores participantes del Taller de Lenguaje, no validaron a la consultora por encontrar disparidad de
competencias con el subsector de matematicas, quienes eran percibidos mas rigurosos en su formacién y en
su implementacion.

Estas situaciones fueron informadas en las mesas de trabajo, tanto Mesas Regionales como Reuniones
Equipo Lenguaje.
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PROYECTO TIC EN AULA'Y ESTRATEGIA LEM - 2007

El proyecto “TIC en aula” de responsabilidad de la Red de Asistencia Técnica Educativa (RATE), no ha tenido
coordinacion técnica con el equipo de la UAH, siendo hasta ahora desconocidas la totalidad de las acciones
que dicho proyecto ha llevado a cabo.

Es de conocimiento del equipo UAH la existencia de la postulacion y adjudicacién, por parte de las escuelas
LEM, a la implementaciéon técnica de las aulas de notebooks y proyectores data show. Es sabido, por las
mesas regionales, que en la VI regién hay escuelas que han recibido los Kits tecnolégicos, sin embargo se
desconoce la informacion oficial y especifica acerca de qué escuelas estan participando.

Fue comunicado, ademas, por parte del equipo técnico de Lenguaje de la Division de Basica del MINEDUC, la
realizacion de la Unidad Didactica Digital de Lenguaje. La cual fue presentada en la jornada nacional para
consultores en Lenguaje y Comunicacion. Se discutio acerca de la pertinencia de este instrumento en las
reuniones de coordinaciéon del equipo de Lenguaje (MINEDUC y universidades), sin embargo, no existid
mayor injerencia por parte de la UAH en su elaboracidén ni en los posteriores ajustes que le fueron
incorporados.

En una de las Ultimas reuniones del equipo de Lenguaje se comunicd a los equipos técnicos el lanzamiento
del proyecto TIC en aula, el cual no fue avisado a las universidades participantes del LEM Lenguaje.
Lamentablemente, esta situacion no facilita el establecer un contacto fluido con el equipo ejecutor de este
proyecto en lo que respecta al rol del equipo UAH. A la fecha, no ha existido taller de transferencia alguna,
esperando que se incorpore a las capacitaciones regionales el uso de la Unidad Didactica Digital (UDD), se
vislumbra una imposibilidad de coordinar agendas considerando que el ultimo trimestre del afio ya ha
comenzado y la planificacién del mismo esta copada. Asi también fue entregada, al equipo UAH, la version
final de la UDD la cual no incorpora, ni siquiera en su presentacion, el reconocimiento de las universidades
LEM Lenguaje como autores de las unidades didacticas originales, las cuales sirvieron de base para la
elaboracion de las UDD.
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SEGUNDO CICLO
Talleres Comunales LEM - Lenguaje 2007

CAPACITACION PROFESORES DE AULA

El equipo de la Universidad Alberto Hurtado disefid un “Diplomado para profesores de Lenguaje y
Comunicacion en segundo ciclo de EGB”. Este programa cuenta con una inscripcion en el RPNP-CPEIP (07-
0913) y tiene por principal objetivo capacitar en la especialidad a los profesores de escuelas LEM? que se
desempefien en el subsector y en el ciclo especificado.

La seleccién de escuelas se hizo sobre la base de algunos criterios que se conjugaron con los criterios
establecidos para la elaboracién de la propuesta, particularmente es necesario destacar la seleccion de
escuelas en funcion de la seleccion de profesoras consultoras capacitadas para la realizacion del seguimiento
en el segundo ciclo. Asi, se privilegié la presencia de profesionales que contasen con una 0 mas de las
razones que se detallan a continuacion:

e Profesor consultor o profesor guia por mas de dos afios en la estrategia LEM o en Talleres
Comunales CPEIP.

e Profesor consultor con desempefio de excelencia: aprobaciéon minima de 5 en el curso “Consultoria
en Didactica del Lenguaje | (2006)".

e Profesor consultor que haya manifestado una aceptacién y valoracidn positivas en su desempefio
2006, ya sea en evaluacion de profesores de aula participantes de sus talleres comunales, jefes de
UTP o de coordinadores comunales.

e Profesor consultor que haya obtenido distincidn en su trabajo de aula (AEP, Evaluaciéon Docente,
Red de Maestros)

e Profesor consultor que haya realizado o esté realizando el postitulo de mencion en lenguaje y
comunicacion para segundo ciclo.

e Profesor que cuente con la mencién en Lenguaje y Comunicacion (mencién de educacion basica o
profesor de educacién media)

1. Fundamentacion del disefio de capacitacion.

El disefio de esta capacitacion apunta a revisar brevemente los fundamentos tedricos que subyacen a los
programas de estudio de Lenguaje y Comunicacion y en las unidades LEM del segundo ciclo basico.

7 Por razones de sinergia, se establecieron como escuelas de implementacion en segundo ciclo, las mismas que
participaran en el proyecto piloto “Modelo de Asesoria a la Escuela Completa”. Estas escuelas corresponden a las
comunas de: Pefiaflor, La Cisterna, Buin, Paine y El Bosque (1 escuela inscrita en TCLEM més 4 escuelas que se
incorporan al piloto). Ademas, s6lo en segundo ciclo, se incorporan las escuelas de la comuna de San Joaquin, lo que da
un total de 25 escuelas. El detalle de las mismas se entrega en anexo.
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El énfasis esta puesto en la revisidn de los principales contenidos y habilidades de la especialidad que un
profesor de este ciclo debe manejar para poder comprender y trabajar en sus clases los programas de
estudio.

El tratamiento de los temas propuestos se hara a través de una vinculacién constante con las practicas
pedagogicas y a través de ejemplos y ejercicios pertinentes para el ciclo. El énfasis estara dado en que se
logre la transferencia de los contenidos a las actividades de la sala de clases. Por esta razén, ademas, se
destinan las ultimas dos sesiones de cada tema para un trabajo practico en esta linea.

2. Descripcion de los modulos de trabajo.

Mddulos introductorios.

TEMAS

Introduccion: desarrollo del lenguaje oral y escrito del nifio durante los afios de Ensefianza Basica;
significado de la incorporacion a la cultura escrita.

Mirada al ciclo desde:

- el desarrollo

- lo pedagogico
Mirada a los La ensefanza del lenguaje desde el estudio de los textos: cambio de paradigma, el paso
programas. de la oracion al texto e incorporacion de textos no literarios. Principios e implicancias del

cambio. Comparacion de los dos programas.

La ensefianza del lenguaje desde el estudio de los textos (propiedades de los textos,
tipologias, estudio de los contextos, etc. énfasis en la comprension y la produccion de
textos).

Introduccién al manejo de la lengua: gramatica tradicional y gramatica funcional.

Introduccidén manejo de la lengua: didactica de la gramatica a la luz de los Programas de
estudio.

Maodulos de profundizacién:

TEMAS

Comprensidn lectora Lectura: supuestos basicos. Complejidad de la comprension lectora.
Decaodificacion y comprension.

Didéactica de la comprension lectora.

Propiedades de los textos: estructura, contenido, contexto.

Estructura: tipologias textuales. Concepto, aplicaciones, didactica.

Estructura: tipologias textuales. Aplicaciones con cinco tipos textuales y algunos
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géneros periodisticos.

Contenido: estructura de parrafos y funcién de parrafo. Concepto, ejercicios,
aplicaciones al aula.

Contenido: tema e ideas principales. Concepto, ejercicios, aplicaciones al aula.

Contenido: tema e ideas principales. Modelo para la didactica de la identificacidn
de temas e ideas principales. Aplicaciones al aula.

Contenido: inferencias. Concepto, aplicaciones al aula.

Contenido: inferencias. Concepto, aplicaciones al aula.

Estrategias de comprensién: supervision metacognitiva, actividades de
anticipacién, tres momentos de la lectura, resimenes, esquemas, preguntas.

Trabajo de transferencia de aprendizajes y analisis de las unidades didacticas
LEM

Trabajo de transferencia de aprendizajes y analisis de las unidades didacticas
LEM

Evaluacion de la comprensidn lectora: tipos de preguntas, construccion de
instrumentos.

Evaluacion de la comprensidn lectora: tipos de preguntas, construccion de
instrumentos.

Literatura Caracteristicas de los grandes periodos de la literatura universal: Antigliedad
clasica, Edad media, Renacimiento, Barroco, Neoclasicismo, Romanticismo,
Realismo y Vanguardias.

Caracteristicas de los grandes periodos de la literatura universal: Los principales
topicos literarios en la historia de la literatura.

Género Narrativo. Caracteristicas y manifestaciones: mito, leyenda y fabula.

Género Narrativo. Caracteristicas y manifestaciones: novela, cuento y
microcuento.

Género Narrativo. Técnicas narrativas: narrador y tiempo.

Género Lirico: el lenguaje figurado.

Género Lirico. Principales figuras literarias: Metafora, Hipérbaton, Hipérbole,
Repeticion, Epiteto y Antitesis.

Género Dramatico. Elementos y caracteristicas del Texto Dramatico: acto, escena,
cuadro, didlogo, mondlogo, aparte, acotaciones.

Género Dramatico. Elementos y caracteristicas de la representacion teatral:
montaje, escenografia, vestuario, musica, iluminacion, tramoya, direccion teatral.

Trabajo de transferencia de aprendizajes y analisis de las unidades didacticas

LEM.
Trabajo de transferencia de aprendizajes y analisis de las unidades didacticas
LEM.

Produccién textual Produccion escrita: principios, alcances, complejidad de la practica y la didactica
de la produccion de textos. Importancia de la metacognicion de los procesos de
escritura.

Didéactica de la produccién textual: ensefiar a planificar. Definir temas, propdsitos,
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elementos de la situacion.

Didactica de la produccién textual: ensefiar a planificar. Disefio de un plan
informativo.

Didéactica de la produccion textual: ensefiar a construir parrafos con diferentes
estructuras logicas (comparacion, proceso, causalidad, reformulacion, etc.)

Didéactica de la produccion textual: relaciones logicas en el texto, uso de
conectores al interior de los parrafos y entre ellos.

Didéactica de la revisidn: elementos globales de la revision. Coherencia, plan
informativo, estructura propésito.

Elementos locales de la revision: concordancia, léxico, registro, conexion,
ortografia, efc.

Produccion de textos literarios: textos narrativos.

Produccion de textos literarios: textos poéticos.

Trabajo de transferencia de aprendizajes y analisis de las unidades didacticas
LEM

Trabajo de transferencia de aprendizajes y analisis de las unidades didacticas
LEM

Evaluacion de la produccion textual: disefio de tareas, elaboracién de pautas,
criterios, asignacion de puntajes.

Manejo de la lengua

Caracteristicas y enfoque pedagogico de la gramatica tradicional: La oracién como
objeto de analisis.

Las clases gramaticales invariables: articulos, conjunciones y preposiciones.

Las clases gramaticales variables: sustantivos, pronombres, verbos y adverbios.

Las formas verbales personales, impersonales y no personales.

Las partes de la oracion: la frase nominal y sus complementos.

Las partes de la oracion: la frase verbal y sus complementos: directos e indirectos.

Las partes de la oracion: la frase verbal y sus Complementos Circunstanciales.

El enfoque funcionalista: relacion entre estructuras y funciones del lenguaje.

Funciones sustantiva y adjetiva y las formas gramaticales que las cumplen.

Funciones verbal y adverbial y las formas gramaticales que las cumplen.

Trabajo de transferencia de aprendizajes y analisis de las unidades didacticas
LEM.

Trabajo de transferencia de aprendizajes y analisis de las unidades didacticas
LEM.

Comunicacion oral

Cultura oral / cultura escrita (lenguas y pueblos). El lenguaje oral como
instrumento de interaccion cotidiana y el lenguaje oral como objeto de estudio en
la escuela, portador de conocimientos y mecanismo de ampliacién de vocabulario,
de pensamiento formal, de estructuracién discursiva, efc.

La argumentacion oral: la mesa redonda y el debate.

Algunas estrategias para desarrollar la comunicacion oral.

Trabajo de transferencia de aprendizajes y analisis de las unidades didacticas
LEM.
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Medios de Definicién, caracteristicas y funciones de los Medios de Comunicacién Masivos.
comunicacion Breve introduccion al analisis semiético: imagenes e iconos.

Didactica para una lectura critica de los medios (publicidad, prensa, TV)
Trabajo de transferencia de aprendizajes y analisis de las unidades didacticas
LEM.

3. Diagnéstico.

Se ha elabor6 una prueba de diagnéstico, la cual permitié establecer los conocimientos previos y el nivel de
manejo de los docentes en relacion a algunos temas del subsector Lenguaje y Comunicacion.

La prueba consta de 4 partes, considerando un total de 10 preguntas, de las cuales 6 son de respuesta de
alternativa. En primer lugar, seis preguntas cerradas cuyo objetivo era reconocer en textos auténticos las
principales funciones del lenguaje. En segundo lugar, once términos pareados tendientes a identificar tipos
de texto no literarios segun la clasificacion estructural en la que se basan los Programas de Segundo Ciclo. La
tercera parte pedia definir tres conceptos fundamentales de los Programas de estudio: lenguaje,
metacognicion y texto. Por Ultimo, la cuarta consistia en la elaboracion de una planificacion de tres clases a
partir de un texto narrativo (mito).

En anexo se incluye el instrumento. Los resultados de esta evaluacidn, asi como del programa en general
(curso y acompafiamiento), seran presentados en el Informe Final de la implementacién 2007.

3.1. Resultados, fortalezas y debilidades.

Tal como se puede apreciar en el grafico, en general se obtuvieron buenos resultados: 26 notas sobre 5.0,
correspondientes al 54% de los profesores y solo 8 bajo 4.0, correspondientes al 16,6%.
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Esos buenos resultados llaman la atencion a primera vista, sin embargo, un analisis por itemes nos permitio
detectar las fortalezas y debilidades del grupo, que se presentan a continuacién:

Los dos primeros itemes que median conocimientos relativos a contenidos linglisticos, suman un puntaje
méximo de 17 puntos, lo que equivale al 40% del puntaje de la prueba. En estos, los profesores obtuvieron
puntuaciones muy altas que incidieron en su calificacion final. Es importante recordar que estas preguntas
solo implicaban habilidades de reconocimiento.

Muy distinta fue la situacion en las dos secciones que implicaban redaccién y formulacién de ideas. En estos
casos, tan solo tres profesores obtuvieron puntajes cercanos al maximo.

Las mayores debilidades se presentaron en la formulacién de lo que ellos entendian por lenguaje,
metacognicion y texto. Se puede apreciar que la mayor parte de los profesores maneja concepciones vagas o
erradas de estos conceptos, fundamentales en el discurso teérico que sustenta los Programas de estudio.
Como ejemplo, casi la totalidad de ellos asocia “texto” a un texto escrito en parrafos con una intencionalidad
determinada. Esto excluye todas las manifestaciones orales que constituyen una seccién fundamental dentro
del trabajo en el ciclo. Tampoco asocian texto a aquellas manifestaciones que incluyen imagenes; en sintesis,
no manejan la nocion de cierre semantico como rasgo distintivo esencial de la definicion.

El concepto de metacognicion fue definido con bastante claridad. Esto se puede atribuir a que fue trabajado
en las dos primeras sesiones del Diplomado que se realizaron antes de la aplicacion de la prueba.

En cuanto a lo que entienden por Lenguaje, las respuestas van desde la confusion con lengua o asignatura,
hasta la facultad humana de comunicacién. Llama la atencién que ningun profesor haya hecho referencia a la
nocion de “herramienta de comunicacion” que se presenta en los Programas ni a la facultad intrinseca y
exclusiva del ser humano.

Por ultimo, la planificacién, a la que se le asign6 un puntaje de 20 puntos, presenté varias dificultades. De
hecho, todas las notas suficientes o insuficientes se deben a errores en esta seccion. De esto se desprende
que las mayores dificultades no se presentan a nivel de manejo de contenidos, sino que a nivel de la
Didactica de la disciplina, en el cdmo ensefar; especificamente en como establecer secuencias de
actividades que tengan sentido y que se relacionen con un aprendizaje esperado. La mayoria de los
profesores es incapaz de planificar una unidad tematica breve, que era lo que se les solicitaba, la tendencia
fue a planificar tres clases que no tenian ninguna relacién entre si.

Una segunda debilidad importante tiene que ver con el tiempo asignado a las actividades: gran parte de ellos
planifico muy pocas actividades para cada clase, lo que se explica porque la mayoria de ellos trabaja en
primer ciclo y estan acostumbrados a un ritmo de trabajo mas lento por parte de los alumnos.

Una tercera debilidad encontrada fue la incapacidad de muchos profesores de diferenciar las actividades que
correspondian a las secciones de comunicacion oral, comunicacion escrita y manejo de la lengua. La
tendencia fue a confundirlas.
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En cuanto a la peticion de planificar para cada clase, actividades correspondientes a las tres secciones
mencionadas, las mayores dificultades se encontraron en el manejo de la lengua. A excepcion de ortografia
acentual o reconocimiento de sustantivo o adjetivos y trabajo de vocabulario no se planifican otro tipo de
actividades.

Por Ultimo, en cuanto a las fortalezas, se puede apreciar que cerca de un 20% de los profesores han
incorporado en sus planificaciones los tres momentos de la clase, especialmente las actividades de activacion
de conocimientos previos.

Sobre la base de este andlisis, se estan realizando los ajustes a la planificacion inicial de los cursos del
Diplomado con el fin de centrarlas en la Didactica del Lenguaje, especificamente en planificacion y creacion
de unidades y actividades de aprendizaje pertinentes a los cursos de segundo ciclo.

4, Resumen de las actividades desarrolladas en el marco del diplomado para segundo ciclo.

Las clases del diplomado se realizan todos los lunes de 17.00 a 20.00 horas desde el 10 de septiembre. A
continuacién se presenta el detalle de objetivos, contenidos y actividades de cada clase:

Objetivos Contenido Actividades

1. Establecer objetivos y Temas generales del Los participantes se presentan, conocen al

expectativas personales curriculum de Il ciclo: equipo docente y hacen un diagnostico de

respecto del curso. lecto-escritura, literatura, expectativas respecto del curso.

2. Conocer el programa, el medios, manejo de la
- grupo de alumnos del lengua y comunicacion También se tratan cuestiones administrativas
% & | diplomado, y el equipo oral. (fechas, horarios, fichas de inscripcion, efc.)
Ol 2 | docente.

1. Comprender los sentidos Sentidos basicos que Los participantes revisan la unidad 1 del nivel

que sustentan la construccion | subyacen a la construccion | en que tendran que implementar las UD a

de las unidades didacticas. de las unidades (como los | contar de marzo 2008.

tres momentos de la Las docentes presentan las unidades en

2. Reflexionar y trabajar las lectura, los cinco de la funcion de sus principios constituyentes y su

unidades a la luz de estos escritura, los tres tipos de | estructura.

principios. preguntas, la eleccion de | Los participantes trabajan en grupos
> una unidad temética, la identificando aspectos relevados durante la
33 evaluacion y la clase y luego comentan en una plenaria.
o3 metacognicion, etc.)
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1. Conocer y comprender la Supuestos basicos de la Debaten sobre el estado de la comprensién
nocion de comprension lectura. Complejidad de la | lectora en sus salas de clases. Comentan
lectora desde una perspectiva | comprension lectora. algunos resultados de investigaciones sobre el
cognitiva y discursiva. Decodificacion y tema.
2. Reflexionar y debatir en comprension. La docente expone sobre el concepto de
torno a los problemas de la lectura, las habilidades que implica y los
. lectura en las aulas chilenas, principios que sustentan la concepcién de
% 2 | sus causas y posibles lectura de la UD.
O| S | soluciones.
1. Aproximarse al Propiedades de los textos: | Los participantes trabajan en grupos
conocimiento de los textos estructura, contenido, analizando distintos tipos de textos a partir de
desde sus tres dimensiones | contexto. una pauta. Luego ponen en comun los
de contenido, estructura 'y Tipologias textuales. resultados del trabajo.
contexto. Concepto, aplicaciones, La docente expone sobre las propiedades de
2. Conocer la nocion de didactica. los textos y las tipologias textuales.
< tipologia textual y aplicarla en Los participantes hacen un breve trabajo de
% 2 | el analisis de textos y en la aplicacion de los contenidos vistos, de manera
Ol 8 | ensefianza de la lectura. individual.
1. Distinguir tipos de texto y Tipologias textuales. Los participantes aplican contenidos vistos la
géneros periodisticos. Aplicaciones con cinco clase anterior: analizan textos a partir de sus
2. Analizar distintos tipos de | tipos textuales y algunos propiedades de contenido, estructura 'y
de textos. géneros periodisticos. contexto.
3. Reflexionar y debatir en Distinguen tipos textuales y géneros
torno a la utilidad de estas periodisticos y generan actividades para
0w nociones en la didactica de la alumnos de 2° ciclo en torno al tema.
% 2 | lectura. Comentan la utilidad de estos conceptos en la
SIEN didactica de la lectura.
1. Analizar y comprender Estructura de parrafos y Los participantes trabajan en grupos
textos expositivos y funcion de parrafo. segmentando un texto en parrafos e infiriendo
argumentativos en funcion de | Tema e ideas principales. | la nocion y las funciones de los parrafos.
sus temas e ideas principales. Luego analizan textos a partir de su tema
global, el tema de cada péarrafo y sus ideas
2. Conocer un modelo para la principales.
ensefianza de la identificacion La docente expone acerca de los parrafos, los
© de temas e ideas principales temas y las ideas principales de los mismos y
% 8 en textos no literarios. presenta, a modo de sintesis, un modelo para
SIS ensefiar a identificarlos en textos no literarios.
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1. Comprender el concepto Procesos inferenciales en | Los participantes leen un texto muy sencillo y
de inferencia y su papel enla | la comprension lectora. guiados por la docente analizan la gran
comprension lectora. cantidad de inferencias que hacen para

2. Distinguir preguntas de comprenderlo.

informacién explicita de La docente expone sobre el concepto de

preguntas inferenciales. inferencia y las aplicaciones en la didactica de

3. Formular preguntas la comprension.

inferenciales para la Los participantes analizan nuevos textos, y
~ comprension lectora. formulan preguntas inferenciales.

% = A modo de sintesis, se les entrega una pauta
ol 8 de preguntas inferenciales.

1. Conocer y valorar las Estrategias de Los participantes trabajan en grupos

estrategias de comprension comprension: supervision | identificando las propias estrategias de

lectora. metacognitiva, actividades | comprension que activan y luego ponen en
de anticipacion, tres comun.
momentos de la lectura, Se expone sobre algunas estrategias de

2. Aplicar el conocimiento de | resiimenes, esquemas, comprension.

estrategias de comprension preguntas. A modo de cierre, los participantes hacen un
© lectora en el disefio de breve trabajo de aplicacién de los
% + | actividades para alumnos de conocimientos en el disefio de actividades de
ol & | 2°ciclo. lectura.

1. Analizar las actividades de | Trabajo de transferencia Los participantes revisan las UD a la luz de los

comprension lectora UD a de aprendizajes y analisis | contenidos trabajados durante el médulo.

partir de los criterios y de las unidades didacticas | Hacen un analisis grupal y posteriormente
contenidos aprendidos. LEM ponen en comun.
o Debaten acerca de las actividades de
% = comprension de las UD y el modo en que
o2 estan disefiadas.

1. Conocer y formular los Evaluacion de la Los participantes analizan un instrumento de

distintos tipos de preguntas comprension lectora: tipos | medicion de la comprension lectora y

que se hacen para medir de preguntas, construccion | clasifican las preguntas. Luego ponen en

comprensién lectora. de instrumentos. comun.

2. Aprender técnicas para La docente expone acerca de la formulacién
= redactarlas y validarlas. de preguntas para medir comprensién lectora.
% b Los participantes formulan preguntas abiertas
SIS y cerradas para medir comprension lectora.

1. Aplicar los conocimientos | Todos los contenidos Los participantes realizan un trabajo individual
- adquiridos en un trabajo trabajados en el mddulo de | de aplicacién de todos los contenidos del
"ol « | individual. comprension lectora. maddulo que servira de evaluacion del mismo.
nN| ~—
oS
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41. Debilidades y fortalezas del proceso

El trabajo del diplomado durante el || semestre de 2007 se hizo conforme a lo planificado y, aunque se trata
de un periodo muy breve para hacer una evaluacion, se puede decir que, desde la perspectiva de las
docentes, los objetivos se cumplieron. El grupo se muestra motivado, satisfecho de los aprendizajes
alcanzados y muy entusiasmados con la proxima implementacién de las unidades didacticas. Falta conocer
una evaluacion mas fina de esta primera etapa (manejo de contenidos de parte de las docentes, metodologias
empleadas, etc.) que haran los docentes a principios de enero. Asimismo, falta conocer los resultados de la
evaluacion final del primer modulo (trabajo individual de aplicacion de los contenidos y temas trabajados), lo
cual sera un indicador importante de los conocimientos alcanzados por los docentes participantes hasta la
fecha.

La principal debilidad de este proceso se relaciona con el niumero de participantes —alrededor de 50— lo que
genera dificultades al momento de aplicar ciertas metodologias en clases (presentaciones, trabajos en clases,
plenarias, etc.). Como es natural, en este grupo tan numeroso el nivel de conocimientos de la disciplina es
muy variado. Hay profesores de lenguaje de Ensefianza Media, hay profesores de Ensefianza Basica que se
han especializado en Lenguaje y conocen muy bien los programas y contenidos del subsector, y también hay
profesores de Basica que se estan acercando por primera vez a los contenidos de la disciplina. Esto hace
necesario corroborar muy bien que todos estén entendiendo, velar por que todos los alumnos participen y
puedan expresar sus dudas o dar respuestas (y no solo los mas conocedores). Al mismo tiempo, es necesario
velar por que aquellos que estan mas adelantados puedan seguir aprendiendo y retrasen su aprendizaje.

5. Plataforma virtual para segundo ciclo.

Todos los cursos que se desarrollan en la Universidad Alberto Hurtado cuentan con una plataforma virtual
para fortalecer ciertas competencias en los inscritos. Esta plataforma cuenta con elementos de
comunicabilidad como correo electronico, lista de contactos, espacio de foros de discusion y anuncios con su
correspondiente calendario. Existen ademas elementos de apoyo al curso como la publicacion de archivos y
links de interés asi como la sistematizacién de los trabajos presentados en clases, la descripcion de las
asignaturas y las calificaciones obtenidas en el transcurso del programa.

La plataforma virtual, para el curso Diplomado en Lenguaje y Comunicacién para Profesores de segundo ciclo
de EGB, no contara con una dimensién de seguimiento, solo sera restringida a su dimensién académica.

En un segundo momento, se evaluara si es pertinente implementar ademas un seguimiento dentro de la
plataforma. Sin embargo, en primera instancia la decisién es no realizarlo ya que este seguimiento esta a
cargo de profesores consultores especialmente dedicados al segundo ciclo y cuyas informaciones son de
caracter confidencial para la validacion de un modelo de capacitacién y de acompafiamiento a las escuelas
participantes.

Salvo algunas excepciones, la mayoria de los profesores se muestran como usuarios poco habituados a
trabajar con estos medios, pero dispuestos a conocerlos. No hubo problemas para que ingresaran y pudieran
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bajar algunos documentos de trabajo, pero tampoco hubo mucho tiempo para hacerlo o para seguir
participando a través de la plataforma, porque se implemento tardiamente.

6. Evaluacion de aprendizajes.

Se realizé una evaluacion de aprendizajes en una muestra intencionada de alumnos de sexto afio basico, al
inicio de la implementacion, en un total de 6 cursos. El total de la muestra fue de 190 sujetos. Los resultados
seran presentados en su dimensién cuantitativa para los ejes lectura y comprension lectora, manejo de la
lengua y escritura, ademas de un andlisis cualitativo de éste ultimo eje.

Con esta evaluacion se pudieron determinar focos de formacidén para los profesores participantes del
diplomado en segundo ciclo.

Como puede apreciarse en el grafico, los alumnos obtuvieron buenos niveles de desempefio en el eje de
lectura. Asi, el mayor porcentaje se sitlia entre los niveles medio, bueno y muy bueno. Como la escala
consideraba 5 puntos, el nivel medio se concentrd en todos aquellos que obtuvieron puntajes entre 2,1y 3.

Lectura

17,9%
31,1% @ Insuficiente
13,7% | Suficiente
O Medio
O Bueno
11,1% | Muy bueno

26,3%

Respecto del eje manejo de la lengua, los resultados de los alumnos pudieron ser categorizados s6lo en dos
grupos, ya que finalmente, el comportamiento estadistico fue discriminatorio (0 y 1) sin denotar resultados
intermedios. Asi, se observa en el grafico, el cual muestra un nivel de desempefio adecuado y homogéneo. Si
se considera que solo se evalud con un item, esta informacion es insuficiente para llegar a resultados
concluyentes.
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Manejo de la Lengua

39,47%

o Insuficiente
m Muy bueno

60,53%

Finalmente, en el eje escritura se puede apreciar dos aspectos relevantes, el primero da cuenta de los
resultados obtenidos en el item correspondiente, que por su complejidad, da suficientes informaciones para
establecer este diagnéstico. La puntuacién considerd 7 como maximo, lo que permite discriminar mas
finamente los resultados obtenidos en tres categorias: insuficiente, bueno y muy bueno.

Asi, los resultados se distribuyen como sigue:

Escritura

23,2%

40,0% —
@ Insuficiente

@ Bueno
0O Muy bueno

36,8%

Los resultados son interesantes ya que el mayor porcentaje de alumnos logran los aprendizajes evaluados en
la prueba. Sin embargo, un elemento que es necesario contrastar es el aspecto cualitativo, ya que en éste se
evalud (dandoles la posibilidad explicita) el uso de la reescritura como herramienta de trabajo para la
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produccion escrita, sin embargo, un alto porcentaje de estudiantes desconoce la herramienta contabilizando
solo 18 casos de los 190, que reescribe mejorando sustancialmente la carta, corrigiendo los errores
ortograficos y gramaticales de la primera versién.
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ACOMPANAMIENTO PROFESORES DE AULA

El disefio del acompafiamiento en el marco de la implementacion en segundo ciclo, consideraba una
coordinacion entre un equipo especialista de profesoras consultoras y el equipo académico que dicta el
diplomado.

El programa de estudios consideraba desarrollar los modulos utilizando las unidades didacticas LEM para
segundo ciclo. Una vez realizada la revision de la primera unidad y la segunda unidad, comenzaria a
desarrollarse las visitas de acompafiamiento activo para ponerlas en marcha en las aulas de los profesores
participantes. Se esperaba que de este proceso surgiesen las informaciones necesarias para:

e Modificar la malla de contenidos del diplomado.
e Reforzar los aspectos que en la practica aparece mas fragiles.
e Monitorear la implementacién de las unidades didacticas en las aulas.

Se esperaba que en un segundo momento se realizase un acompafiamiento sin implementacién de unidades,
lo que permitiria ir avanzando en la reflexidn y transferencia.

La puesta en marcha del acompafiamiento consideraba visitas semanales intentando abarcar un total de tres
por profesor durante el semestre. La total realizacion de las mismas dependeria de las condiciones que las
escuelas impusiesen y de la coordinacion existente entre profesoras consultoras y profesores de aula,
tomando en consideracion que muchos de los docentes que ejercen en segundo ciclo se desempefian en mas
de un establecimiento educacional durante su jornada laboral. Lo que eventualmente hubiese dificultado la
ejecucion de este proceso.

El acompafiamiento activo se vio afectado por diversas situaciones:

e |legada de los materiales para los alumnos directamente a las escuelas. Una vez alli, los equipos
directivos decidieron repartir sin criterio alguno para todos los que alcanzaren. Las profesoras
consultoras se vieron enfrentadas a una situacion de completa descoordinacién, ya que, incluso
docentes que no estaban participando en el diplomado tenian acceso a este material.

e Descoordinacion interna en la contratacién de las profesoras de acompafiamiento. Como se
intencion6 una coordinacion con las escuelas del piloto y como se requeria personal calificado para
la realizacién de este proceso, el equipo de la UAH decidié solicitar a docentes especialistas realizar
este acompafamiento, sin embargo, el atraso en la cancelacion de las cuotas impidid que esta
contratacion se llevara a cabo y, por ende, dificultd el establecer exigencias contractuales para la
realizacion de este trabajo. Sin embargo, siendo profesoras conocidas por el equipo ejecutor, éstas
decidieron de visitar las escuelas como forma de sensibilizacién, intentando, por una parte hacerse
conocidas para los profesores participantes del diplomado y, por otra, intentar regularizar los
procesos al interior de las escuelas.
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Sin embargo, en el marco del curso mismo y al comienzo de éste, se entreg6 a los docentes el manual del
profesor de la unidad 1, del nivel que le correspondia a cada uno, con el objeto de que conociera la estructura
de la unidad y los principios pedagdgicos que la sustentan. Esta unidad ha sido analizada a la luz de los
conocimientos adquiridos durante las sesiones de diplomado realizadas hasta la fecha y pretende seguir
cumpliendo esa funcion en los modulos que estan por venir.

En cuanto a su implementacién, y aun considerando lo sucedido en las escuelas, lo referido a los profesores
de aula, ellos implementaran durante el 2008, momento en que los docentes del grupo ya contaran con las
herramientas necesarias para abordarla con criterios metodologicamente pertinentes y conocimientos sélidos
de las ldgicas, los contenidos y los objetivos a partir de los cuales se configuran. Sera entonces que se
intencionara un acompafiamiento activo.
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COMENTARIOS FINALES 2007
Talleres Comunales LEM - Lenguaje.

La experiencia 2007 puede ser entonces resumida como sigue:
1. Acciones realizadas

Capacitacion y acompafiamiento.

Seguimiento.

Reuniones técnicas con MINEDUC y universidades ejecutoras.

Reuniones de coordinacién y gestion: Mesas regionales, reuniones con equipo central y jornadas de
trabajo con sostenedores y directores de escuelas participantes.

Todas las acciones realizadas estuvieron orientadas a la atencion de escuelas en NT2 y primer ciclo, y @ un
grupo de escuelas en el segundo ciclo.

De las acciones solicitadas que no pudieron ser ejecutadas en su totalidad se encuentra la coordinacién con
el proyecto TIC en aula, el cual no dependia de la gestién del equipo de la Universidad Alberto Hurtado, la
implementacién completa en el segundo ciclo la cual se vio retrasada por problemas de financiamiento y que,
para poder ser ejecutada en su totalidad, debié empalmarse con el proyecto Piloto LEM Lenguaje.

2. Debilidades afio 2007

Como en afios anteriores, algunas debilidades de la implementacion estuvieron dadas por elementos de
gestion y coordinacion del proyecto desde el Ministerio de Educacion. Asi, nuevamente, la llegada tarde de
los materiales, la no llegada de la unidad 1 para primer afio basico y la falta de coordinacién con las comunas
y los niveles provinciales, impidieron al equipo ejecutor de la Universidad Alberto Hurtado una gestién de
mejor calidad. Asi también se presentaron dificultades debido al retraso en el financiamiento, no sélo del
equipo ejecutor sino también de los mismos profesores consultores, falta de coordinacién con los equipos
responsables del proyecto TIC en aula, poca relacion con las comunas, salvo por las jornadas y las mesas
regionales que adolecen por poco regulares en el periodo y por ser extremadamente masivas (grupos de
trabajo de 20 personas como minimo en las mesas regionales de la RM y de 40 en las jornadas en la misma
region, y cuando se trata de grupos pequefos, estos se componen principalmente por las universidades y
MINEDUC y no por los agentes que se requieren en dichas instancias: coordinadores comunales), ademas de
informaciones poco estructuradas y documentadas a tiempo, como por ejemplo el desconocimiento por parte
del equipo ejecutor de aspectos como: responsabilidades de las comunas, de los departamentos provinciales,
responsabilidades administrativas de los talleres comunales, directorio de contacto de las comunas y
coordinadores comunales.

Todos los ejemplos mencionados refieren principalmente a la situacién en Region Metropolitana, ya que, las
mismas situaciones no sucedieron de la misma manera en la VI region.
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Sin embargo, todos los aspectos mencionados, no dependen directamente del equipo coordinador del
proyecto LEM.

Por una parte, dicho equipo es escaso en cantidad de personas que alli se desempefian para atender
adecuadamente las necesidades de todas las regiones y equipos ejecutores participantes. Creemos que
dicho equipo deberia contar con un coordinador especialmente dedicado a la regiéon metropolitana, quien
pudiera hacer el nexo y articulacion mas efectiva.

Por otra parte, hay multiples gestiones del equipo coordinador LEM que dependen de otras instancias del
MINEDUC por lo que cabe preguntar cuél es el mecanismo por el que la coordinacion de Educacion Basica
(responsable ultima de la estrategia) podria prever que ciertas situaciones no fueran recurrentemente afio tras
afio sucediendo en la implementacion. Ejemplo emblemético lo constituye la llegada oportuna de los
materiales a los talleres y a las escuelas. Una estrategia que considera como uno de sus pilares la utilizacion
de materiales de apoyo para, primeramente, profesores y alumnos, no puede pretender tener un éxito de
implementacién sin una adecuada y oportuna gestion de ello. Afio tras afio, desde los comienzos de este
proyecto, los cuadernillos de apoyo han llegado como minimo a mediados del primer semestre hasta finales
del mismo. La llegada es irregular en cantidad y su reposicion no siempre es agil, algunos coordinadores
comunales no se encargan de su distribucion siendo a veces profesoras consultoras las que asumen esta
tarea en desmedro de los tiempos de acompafiamiento al aula.

Misma situaciéon sucede recurrentemente con la firma de los convenios con la entidad ejecutora.
Comprendiendo que, por los montos implicados, sea necesario pasar por diferentes entidades, no es posible
concebir que no exista una prevision de los tiempos mas ajustada. Asi, para una ejecucion agil de este
proceso, se podria planificar la elaboracién de los términos de referencia y el envio de propuestas en el mes
de enero del afio de ejecucion, de manera que en abril pudiesen estar siendo firmados los contratos y
emitidas las primeras cuotas. Otro mecanismo podria ser la adjudicacién de un pago por propuesta aprobada,
dicha cancelacién permitiria tener una holgura financiera a los equipos de manera que el lanzamiento del
proyecto no fuera tan oneroso y asumido enteramente por la institucion patrocinante.

Por otro lado, para la agilizacién de la llegada de las informaciones, podria existir, al inicio de cada periodo un
documento escrito con la descripcion grafica de las responsabilidades que cada actor participante debiera
ejercer. Ello junto a una descripcion detallada a modo de preguntas frecuentes del tipo:  Quién inscribe el
curso del taller comunal al CPEIP? ;Qué acciones ello implica? ;Quién distribuye los materiales desde el
nivel central? ;Quién lo hace a nivel local? ;Cuéles son las tareas de la universidad respecto de los
profesores consultores? ; Es responsabilidad de la universidad el control de los horarios de asistencia de los
profesores consultores a sus talleres a las escuelas?, etc. Junto a lo anterior, considerar la entrega de un
directorio de contactos de: coordinadores comunales, coordinadores de los equipos ejecutores de las
universidades, coordinadores del nivel central, coordinadores regionales y provinciales, profesores
consultores y escuelas. Este cimulo de informaciones permitiria, a inicios del periodo de implementacion
establecer acuerdos directos con los participantes y resolver agilmente situaciones como: destinacién de
tiempos de visitas de los profesores consultores a las escuelas.
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Respecto del quehacer técnico del equipo UAH se plantea como debilidades los aspectos mencionados por
los profesores consultores respecto de las capacitaciones. Ciertamente, la gestion de los tiempos de las
mismas y la poca aunque creciente sistematicidad de estas instancias son aspectos que es necesario mejorar
y cambiar. Este mismo elemento aparece en las capacitaciones a los jefes de UTP.

Otra de las debilidades de la ejecucion da cuenta del seguimiento realizado a nivel de escuelas. Este
seguimiento, orientado a una mirada més descriptiva de la implementacién, podria ser orientado con un
caracter mas evaluativo e investigativo. Para implementar aquello se requiere de experticias que consideran
un costo suplementario que, dadas las condiciones ya descritas, no puede ser asumido por las entidades
ejecutoras. Una evaluacion organizada sobre la base de criterios y que pueda ser sistematizada desde lo
cualitativo y lo cuantitativo, permitiria disefiar programas sobre bases cientificas mas sélidas. La misma
formacion de profesores consultores, siendo formalmente la misma en todos los equipos, difiere fuertemente
de los acentos que cada uno pone: orientacion mas disciplinar, mas transversal, mas didactica, mas basada
en competencias, etc. Para poder evaluar la efectividad de uno u otro enfoque se requiere poder establecer
puntos de comparacion diversos y muy relacionados con el quehacer de estos agentes en la estrategia.

3. Fortalezas afno 2007

Sin lugar a dudas, una de las fortalezas de la estrategia, es la existencia de los profesores y profesoras
consultoras. Estos agentes son tremendamente valorados por todos los participantes de la estrategia. La
capacidad de trabajo y de compromiso que estas personas tienen es un aspecto que no deberia
desmerecerse en futuras implementaciones. Ciertamente, estos profesionales aun requieren de mucho
camino para consolidarse profesionalmente, ello debido a la falta de tiempo y a los multiples flancos que
deben atender simultaneamente: planificacion y realizacion de talleres, acompafiamiento al aula, en algunos
casos tareas de gestion como repartir materiales o ser enviados a reuniones de coordinacién, su propia
formacion profesional y personal, tareas de seguimiento, etc. Ante esta multiplicidad de aspectos, la formacién
entregada es aun insuficiente, por lo que es importante considerar que la conjuncion: profesor experto que
aun se desempefia en escuela, es necesaria de ser reformulada, no en el criterio, el cual es plenamente
compartido por el equipo UAH, sino en su implementacion concreta. Es decir: ;cuantas horas reales deberia
un profesor consultor dedicarle al aula y cuéntas al quehacer de consultor? ;,Qué tareas especificas deberian
ser solicitadas desde distintas instancias con las que el consultor se relaciona: comuna, universidad, Mineduc,
escuela? ;Como velamos porque las tareas que le son especificas sean comprendidas por todos los
profesionales que participan de la estrategia?

Otra de las fortalezas lo constituy6 el espacio de capacitacién de los jefes de UTP, ya que su cobertura en
tiempo aumentd permitiendo ahondar sobre ciertos temas relevantes para el quehacer de las escuelas.

Ciertamente, el trabajo desarrollado en la VI region fue tremendamente positivo durante el periodo 2007. Al
igual que durante el afio 2008, la disponibilidad del equipo MINEDUC de la Secretaria Regional de Educacién
(Nivel Basica), los coordinadores comunales, los jefes de UTP y los profesores consultores, permitio
desarrollar una sinergia en el trabajo. Los porcentajes de asistencia de jefes de UTP a la ciudad de
Rancagua, la asistencia de los coordinadores a las Mesas Regionales, la disponibilidad para rotar la sede de
estas mesas para equilibrar las distancias a recorrer, la asistencia de las profesoras consultoras a la

Proyecto Talleres Comunales LEM - Lenguaje 2007. Facultad de Educacion Universidad
Alberto Hurtado. Erasmo Escala 1825 - Santiago.
Contactos: vgaldame@uahurtado.cl rgaete@uahurtado.cl 8897000




58
UNIVERSIDAD

ALBERTO HURTADO

LA UNIVERSIDAD JESUITA DE CHILE

capacitacion en Santiago, la gestion de coordinadores ante la no llegada de los materiales y su decisién de
multicopiarlos, son todos ejemplos de la potencia que se logra y de consecuencias positivas de ello en las
escuelas, en el quehacer docente y directivo, y en los aprendizajes de los nifios.

El trabajo coordinado entre el equipo de Lenguaje del Ministerio de Educacion (nivel central) y las
universidades fue muy positivo. El disefio conjunto de las capacitaciones, de los instrumentos y la discusion
en profundidad del quehacer permiten a los diferentes equipos mejorar su quehacer. Quedan aun elementos
que mejorar. Algunos de éstos son:

e La coordinacién por regiones. Siendo la RM una de las mas complejas de atender, seria necesario crear
un espacio de atencién mas acabado y que considere no solo los aspectos logisticos o administrativos
sino también los técnicos. Poder establecer redes con coordinadores de capacitacién, dar razones de
peso desde el Mineduc a la no intervencién de proyectos paralelos en las comunas, son aspectos que
deberian ser liderados en lo técnico por el mismo Ministerio.

e Trabajar mas en profundidad sobre el disefio de la implementacién en el subsector. El trabajo y las
decisiones acerca de las capacitaciones, los instrumentos, etc. fueron aspectos resueltos con el conjunto
de las universidades, sin embargo es necesario percibir un mayor posicionamiento desde el equipo de
Lenguaje frente a ciertas politicas del mismo Ministerio, como por ejemplo el disefio de las Unidades
Digitales Didacticas las cuales fueron muy criticadas desde lo técnico por los equipos de las
universidades, algunos insumos que llegan a las escuelas como pruebas que no estan alineadas con el
marco curricular actual o programas computacionales, etc. Los equipos de las universidades estan al
tanto que el equipo de Lenguaje ha manifestado su posicion frente a algunos de los aspectos
mencionados, sin embargo, esa manifestacion no conlleva injerencia real respecto de ciertas decisiones,
lo que a veces provoca confusién en las comunidades escolares.

Otra de las fortalezas durante el afio 2007 ha sido el reconocimiento que se ha dado al liderazgo del equipo
de Lenguaje y Comunicacion en la implementacion curricular en LEM. Los equipos ministeriales han
escuchado y recogido propuestas lanzadas desde este equipo y han relevado ciertamente la mirada experta y
conocedora del sistema escolar. Ciertamente este aspecto requiere de una profundizacién importante en los
periodos venideros para que ciertas situaciones sean previstas a tiempo. Por ejemplo, otorgar una mayor
participacion a los equipos coordinadores de las distintas universidades en instancias como la Cascada, que
este afio consideraba Niveles de Logro y Mapas de Progreso, o el Ajuste Curricular previsto para este
subsector, etc. Dicho lo anterior, es necesario precisar que no se trata de promover una participacion como si
las universidades constituyeran equipos ministeriales, sino una participacion en tanto voces criticas y
promotoras de los cambios y ajustes que se van realizando para mejorar la calidad de la educacion de
nuestro pais. Ciertamente, los profesores consultores constituyen el cuerpo de accion de una de las politicas
mas centrales en el Mineduc, puesto que la propuesta LEM considera una real implementacién del curriculum
en vigencia a través de un acercamiento a los primeros agentes de este cambio: los profesores de aula. De
alli que se hace imprescindible empoderar a los profesores consultores, a través de las instituciones que los
forman, entregandoles la informaciones necesarias para llegar a docentes de manera directa y eficaz,
colaborando asi con el objetivo final del quehacer de los equipos coordinadores de esta estrategia.
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4,  Sugerencias
Siguiendo la misma légica de la presentacion de las fortalezas y debilidades se sugiere:

e Crear un sistema de gestion agil que prevea temas logisticos como: llegada de materiales, contratos
y convenios con equipos ejecutores, creacidn de canales de comunicacion agiles.

e Considerar la incorporacion de personal al equipo coordinador de la estrategia en donde se pueda
establecer un solo coordinador exclusivo para la Regién Metropolitana dado el tamafio de la misma'y
las histdricas dificultades existentes para articular la accion de tantos y tan diversos actores.

e Redisefiar la constitucién y funcionamiento de las mesas regionales, organizando grupos mas
pequenos, con actores directamente involucrados y con consecuencias para los inasistentes a estas
instancias.

e Redisefar el sentido y la implementacién de jornadas con sostenedores y directores de escuelas
participantes, promoviendo que, siendo estas instancias esencialmente informativas, sean
diferenciadas y orientadas a temas de gestion institucional relativas a los subsectores en juegoy ala
implementacién llevada a cabo.

e Redisefiar la estrategia considerando estudios de efectividad e impacto de los aprendizajes de
alumnos y profesores, y de profundizar del efecto que tiene el quehacer de los profesores
consultores como agentes de promocion de cambios educativos.
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