UNIVERSIDAD
ALBERTO HURTADO

Facultad de Educacion

Magister en Gestion y Direccion Educacional (CPEIP)

“Evaluacion de la Gestion Pedagégico — Curricular del Nivel
de Ensenanza Media del Colegio San Félix de la Comuna de
Maipu - 2013”

Tesis para optar al grado de Magister en Gestion y Direcciéon

Educacional
Por: Alejandro Antonio Godoy Arancibia
Director de Tesis: Carlos Concha Albornoz

Profesor Informante: Juan Eduardo Garcia Huidobro

Santiago, Chile Julio de 2013



Pag.
I OdUCEION. s I it iirti st ssevmears s ossnmnibenenmresnes b anss rinnst res 7
Primera Parte: Presentacion y Justificacion de la Investigacion....... 7
1.1. Problema que Aborda............coeiiiiiiiiiiiiiiinicee e e 10
1.2. Justificacion del Problema..........cccocvuiiiiieiiiiiieieeeeceenens 10
1.3. Objetivos de la Investigacion...........c.ccevviuiiiininsienceceniaanes 1
Segunda Parte: Marco Teérico — Situacional............ccceeuveeeienennnnnn. 13
I. Marco de Analisis Situacional...........cccoevieiiiiiiiiiiiiiiiceeeae cennas 13

1.1. lIdentificacion del Establecimiento..........ccccvveveveeeeseeeseseeeeees 13

1.2. Proyecto Educativo Institucional..............ccccuveeiiininieninnnnns 15
1.3. Rendicion de Cuentas..........cccoeveiniiiiieiiiiiiiriceeeereeneans 22
1.4. Programas Emergentes de Mejoramiento................c.ccc........ 26
2. Marco de Analisis Teoérico — Conceptual..........ccceuveneenenenennnns 26
2.1. Factores de la Eficacia Escolar..........c.ccceuveiiiiieiieninninnnn. 27

2.1.1. La Escuela como Organizacion Estratégica............... 35

2.1.2. Preparacion de la Ensefianza...........c.ccceevvevvevennnnnnn 51

2.1.3. El Aula como Eje de Eficacia Escolar............c.c..c........ 55

2.1.4. Evaluacion Eficaz del Aprendizaje..........ccccccevvnvnenenes 61
2.2. Reflexion Final del Marco Teérico — Conceptual................. 66
Tercera Parte: Desarrollo...........cocveiiiiiiiiiiiieiii e e cereesessaneens 68
. Metodologia de Trabajo........cccccuvevuieiiiiiiiiiieeeeeeaanns 68
y % o TIPS A0 INVOBUIRCION. .o cns0 5w s vivm gissseg Faavs dos husminnhnmiimsds 68
1.2. EpAS do I IV aBBORCION. .. .o s s 2 tianssnissinsamssnrannns Niavyas 69
1.3. Instrumentos de Recoleccion de la Informacion.............. 70

1.4. Procedimiento de Analisis de la Informacién................... 74



1:8. Validez y Confiabilidad...........cccoeiieiiiiias 76

& Analisis de los Resultados..........cccovvieiiiiiiiniinncnenans 80
2:1. Preparacion de la Ensefanza..........c.ccoeeveveinieniinnnenn 80
2.2 Accion Docenteen el Aula........ccooeviniieiiiinniinnnees 84
2.3. Evaluacion Eficaz del Aprendizaje..........cccovieievinninnnnnnns 89
3. Conclusiones y Proyecciones.........ccceeeivimiiinnnnnnsanananes 95
3.1. Conclusiones Generales y Especificas..........cccceeeeennniis 95
3.2. Proyecciones y Planes de Mejoramiento Educativo......... 98

Referencias Bibliograficas Escritas..........cccoccceiiniiinnnnnnnssssssennne. 112

Referencias Bibliograficas Digitales...........cccooveeiiininiiiiiinininn, 117
ANEXOB...c.cvmeorisiivssnissimaniasmanmmsiennsrsrosssesesesnsennntissepfosityyacts vossisbn 119
- Anexo N° 1: Instrumentos de la Investigacion..............coeeennenn. 119

- Anexo N° 2: Matriz de Ejes, Dimensiones, Objetivos Especificos e
Instrumentos de la Investigacion..........ccccveviiieiinirenciinnne 137
- Anexo N° 3: Graficos de Autoevaluacion Docente....................... 145

- Anexo N° 4: Graficos de Percepcion de Estudiantes a Profesores. 146

- Anexo N° 5: Graficos de Observacion de Clases.............ccceuvvunneee 152
- Anexo N° 6: Graficos de Supervision de Planificaciones.............. 158
Anexo N° 7: Graficos de Supervision de Pruebas.............c..ue... 164



